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Editorial

- T

Direccion Estratégica
de la Empresa

La empresa espafola se ha visto sometida en los
ultimos tiempos a un acelerado proceso

de cambio, dentro del conjunto de
transformaciones socioeconémicas que han
afectado a los ambitos nacional e

internacional en que la misma se

desarrolla.

Entre estos factores de cambio destaca la
globalizaciéon de las economias no solo de los
diferentes paises, sino, sobre todo,

de los sectores industriales mas relevantes

para las mismas, fendmeno que no es

ajeno a nuestra reciente incorporacion

a la Comunidad Economica Europea y, una vez
lograda la plenitud de la misma tras el

periodo transitorio fijado, a la prevista construccién
del mercado tnico europeo.

Dentro de este esquema de competencia creciente,
las empresas espafiolas deben presentar una
actuacion solida y sostenible a medio y largo plazo
que les permita vivir y desarrollarse.
Desde un punto de vista interno, el
capital, la direccion, y la fuerza
laboral en general deben coordinar

sus esfuerzos en esta tarea comun,

lo cual exige unas estructuras
organizativas y de poder bastante
diferentes a las del pasado.

Mientras que estas exigencias pueden
parcialmente cumplirse con
actuaciones y reformas

aisladas, el pensamiento
econémico-empresarial

que se aglutina bajo el lema de
“Direccion Estratégica” intenta dar
coherencia y sentido de unidad a todas
esas facetas en beneficio de la P
empresa, y, en nuestro caso, de la -5_.-
empresa espafiola en particular. &
El economista como profesional cuya
actividad se ejerce en buena parte dentro,
o en relacién, con una empresa, necesita
conocer y, en su caso, dominar este
pensamiento, las técnicas en que se
plasma, sus posibilidades y sus

limitaciones. Solo asi estara en
condiciones de enfrentarse a los nuevos
retos que se le planteen en su
actuacion profesional.
Ademas, el economista tendra también
algo que aportar a la formulacion de las estrategias
empresariales: el analisis de las economias
de base en que descansan dichas
estrategias, ya sea en términos de los costes
comparativos de los bienes y servicios
producidos, o de la mayor o menor
adecuacion de los mismos a las necesidades
percibidas por los consumidores.
Este analisis exige un serio estudio de los
entornos competitivos (los sectores industriales)
en que opera, o puede operar, la empresa
teniendo en cuenta el conjunto de factores
tangibles e intangibles que condicionan dichos
entornos. En particular, para el caso de
nuestro pais, hay que destacar aqui
el importante papel que juega la tecnologia, tanto
la actual como la posible, a través de las
actividades de investigacion y desarrollo,
las cuales no han recibido suficiente atencién en
nuestra economia, que muchas veces ha optado
por la comodidad de la importacion de una tecnologia
probada frente a la aventura de un desarrollo
innovador. De ahi el elevado saldo negativo
de nuestra balanza tecnologica, pero, sobre
todo, la fuerte dependencia que en este tema
mantenemos con el exterior. El presente numero
™~ de “Economistas” pretente introducir
If f/' la tematica de la Direccién
Y Estratégica de la Empresa espaiiola
sin ninguna pretension de agotar el
variado campo de la misma, en la
cual los auténticos protagonistas son
las empresas y los hombres y
mujeres que ejercen su labor en torno
a ellas. De esta forma, espera propiciar el
conocimiento y el debate sobre la situacion actual
de la empresa espaiiola y su horizonte deseable,
asi como sobre la mejor forma de llenar el bache
que entre una y otro pueda detectar el
analisis y la propia experiencia empresarial.




En Portada

Evolucion del
pensamiento
estratégico

Zulima Fernandez
Profesora titular de Organizacion de Empresas.
Universidad de Oviedo

1. Introduccién
A Direcciéon y Administracion de Empresas, como
ciencia de caracter embrionario, sufre problemas de
léxico, originados por la carencia de un vocabulario
comun.

Durante la fase de desarrollo de un concepto, cada autor
elabora su propia aproximacion al tema y trata de defenderla
como original con diversas medidas, como la construccion y
empleo de una terminologia propia, que diferencie sus refle-
xiones y propuestas —el producto que oferta, en realidad— de
los del resto de la comunidad cientifica o profesional.

Este fendmeno no solo se da en las fases iniciales de cons-
truccion de una disciplina, sino que también se utiliza para
diferenciar unas disciplinas de otras que, aunque empleen
conceptos similares, los denominan de distinta forma y para
separar de la sociedad a algunos de sus miembros mas cuali-
ficados profesional o cientificamente.

La falta de un vocabulario comin dificulta la discusion y el
trasvase de conocimientos entre autores y disciplinas y en-
torpece la constitucion de un cuerpo coherente de conoci-
mientos. Por ello, es imprescindible, si se desea avanzar en
el campo tedrico y practico de la direccion empresarial, rea-
lizar esa labor de homogeneizacion y normalizacion del len-
guaje, creando un vocabulario adecuado para la descrip-
cién.

La posesiéon de un vocabulario comun no sélo permitira
normalizar y generalizar los conocimientos hoy disponibles,
sino que también ayudara a contrarrestar el otro gran pro-
blema que aqueja a la disciplina: el empleo de nuevos térmi-
nos para designar conceptos antiguos y bien conocidos.

Estrategia y direccion estratégica son dos ideas claras de
la moderna concepcion de la Direccion y Administracion de
Empresas (Bueno, 1987). El estudio sistematico de la estra-
tegia empresarial se inici6 en los primeros afos 60 y desde
entonces ha sido objeto de muy distintos tratamientos, lo que
ha dado pie a la aparicion de muy diferentes escuelas de pen-
samiento estratégico.

De hecho, quizas uno de los conceptos mas afectados por
la carencia de ese vocabulario comun del que hablamos mas
arriba, sea precisamente el de estrategia. Esta palabra se ha
usado para denominar distintas cosas, aparece en contextos
diferentes y se emplea en una multitud de expresiones: sola,
acompafada de los mas diversos adjetivos y como califica-
tivo ella misma. Hay estrategias competitivas, estrategias
funcionales, corporativas y de negocio; estrategias de creci-
miento, de fusién, de diversificacion, etc., pero también se
habla de decisiones estratégicas, por poner sélo algunos
ejemplos.

El esfuerzo combinado de profesionales, expertos e inves-
tigadores ha hecho avanzar el conocimiento sobre los temas
estratégicos desde perspectivas distintas. Sin embargo, aun
no se ha producido aparentemente ese proceso de sistemati-
zacion de la informacion disponible, de forma que la haga
susceptible de contrastacion empirica y aplicacion practica.
Hay, en cualquier caso, esfuerzos muy interesantes en este
sentido; como el trabajo de Shrisvasta (1987), quien analiza
el rigor y la aplicabilidad de hasta 22 programas de investi-
gacién sobre temas estratégicos.

Estas notas tienen un proposito menos ambicioso. Con
ellas solo se pretende iniciar un proceso de sistematizacion
de las escuelas de pensamiento estratégico y de alguno de los
principales conceptos que en ellas se manejan. Vaya por de-
lante que este trabajo no pretende en modo alguno ser un
«survey» exhaustivo. La amplitud y variedad de la bibliogra-
fia disponible exige realismo y moderacién. Nos limitare-
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mos, pues, a trazar algunas coordenadas que faciliten 1a aco-
taciéon del campo de estudio.

A grandes rasgos podemos distinguir dos tipos de aproxi-
macidn al problema estratégico (Bourgeois III, 1980; Mintz-
berg, 1985): una eminentemente racional y normativa; des-
criptiva y centrada en los procesos de toma de decisiones, la
otra. Esta distincion nos permite agrupar las escuelas de
pensamiento estratégico en dos grandes grupos, en cada uno
de los cuales se aborden distintos aspectos del problema es-
tratégico de la empresa.

La aproximacién racional se caracteriza por su base ra-
cional y normativa. En ella se engloba la concepcion con-
vencional de la formulacién estratégica. Tiene su inspiracién
en gran medida en el modelo del decisor racional propuesto
por la teoria econémica: se asume que la direccion de la em-
presa posee una discrecionalidad considerable, es analitica y ra-
cional y puede planificar de forma comprensiva. Por ello, se
trata de instruir a los directivos en la formulacion de la estra-
tegia correcta, partir del estudio de las posibilidades del me-
dio y las capacidades de la empresa.

La aproximacion centrada en los procesos estratégicos
analiza cémo son construidas realmente las estrategias y, en
general, las decisiones estratégicas. Posee, por ello, una
orientacion eminentemente descriptiva, que pretende dar a
conocer cO6mo y por qué surgen y se desarrollan las estrate-
gias dentro de las empresas.

2. Aproximacién racional

El pensamiento estratégico racional ha avanzado a me-
dida que los problemas a afrontar por las empresas se iban
haciendo progresivamente mas complejos. Ello le ha confe-
rido, en muchos casos, una orientacion en exceso pragma-
tica, cargada de recomendaciones practicas, pero carente de
una base tedrica solida y del sustento de una contrastacion
empirica sistematica previa.

El desarrollo de la estrategia se inicia con los primeros
trabajos de los teéricos de la planificacion, entre los que An-
soff (1965) ocupa un papel destacado (Durand, 198S5; 3).
Mais adelante apareceran los modelos destinados a sistema-
tizar el proceso de ubicacién «positioning» de los negocios
de la empresa y que se preocupan de manera prioritaria por
el contenido de 1a estrategia.

2.1. La planificacioén estratégica

Los sistemas clasicos de planificacion estratégica se desa-
rrollan en un entorno caracterizado por las fuertes tasas de
crecimiento de la década de los 60, lo que incidié decisiva-
mente sobre sus propositos y desarrollo (Ballarin et al.
1986). Dentro de ellos debemos destacar los sistemas
que hacen hincapié en el procedimiento, esto es, en las acti-
vidades que conlleva el proceso planificador, asi como en las
relaciones que existan entre las mismas. Dentro de estos sis-
temas formalizados podemos distinguir dos grandes grupos,
segun que primen el establecimiento de las distintas activida-
des de planificacion (Steiner, 1979; 1985; Anthony, 1965;
Ackoff, 1970; Garcia Echevarria, 1975); o introduzcan,
ademas, un factor temporal: la secuencia de actuaciones a
analizar (Vancil y Lorange, 1978).

La difusién de los sistemas de planificacion estratégicay a
largo plazo provocé en las empresas la creaciéon de departa-
mentos especificos destinados a su elaboracion, nutridos por
un contingente cada vez mas numeroso de expertos en plani-
ficacion, pero desconectados de la actividad real de sus
organizaciones (1).

Los sistemas formalizados de planificacion iniciaron su
decadencia a principios de los 70, cuando empezaron a de-
tectarse los primeros fracasos vinculados a ellos. En con-
creto, se criticaba su excesiva atencion por el procedimiento,
en detrimento del elemento clave de toda empresa: la defini-
cion del negocio; asi como la escasa atencion que concedian
a las interrelaciones que pudieran existir entre las unidades
de negocio (Ballarin et al. 1986, 106). Este planteamiento
tenia sentido desde una perspectiva de crecimiento ilimitado,
pero cuando la crisis econoémica de los 70 reduce los ritmos
de crecimiento y dificulta la obtencién de recursos financie-
ros, surge la necesidad de desarrollar mejores métodos de
asignacion de fondos. Esta necesidad sentida por las empre-
sas fue mayoritariamente cubierta por las empresas de con-
sultoria, que seran las encargadas de impulsarla y darle
forma, al menos en su primera época.

2.2. Modelos de ubicacién del negocio

Los trabajos que se engloban aqui surgen como reaccion a
la preocupacion exclusivamente planificadora de la escuela
anterior. Su centro de atencion es la definicion estratégica y
la seleccién de los productos y mercados de la empresa. Se
estudian los tipos de estrategias genéricas y cémo obtener
una posicién ventajosa en un mercado. En lineas generales,
podemos distinguir dos grandes grupos de estudios que se es-
calonan cronolégicamente (Mintzberg, 1985):

— Los analisis de carteras y el Proyecto PIMS, que al-
canzan su auge en los afios 70, bajo el impulso y patrocinio
de las empresas consultoras. -

— El enfoque estratégico contingente, propio de los afios
80, y cuyo autor mas representativo es Porter (1982;
1985).

2.1.1. Analisis de carteras

Para facilitar la asignacion de recursos entre distintos ne-
gocios se construyen los modelos de cartera, que son de dos
tipos: normalizados y especificos (Wind y Mahajan, 1982),
segtn sea su grado de adaptabilidad, las magnitudes que em-
plean y la medida en que el modelo imponga ciertas normas
sobre la asignacion de recursos.

Los modelos normalizados de cartera se basan en las ma-
trices estratégicas. Su idea central consiste en ubicar cada
negocio actual de la empresa en una matriz, cuyas dimensio-
nes son el resultado de una decisién previa sobre cuales son
los factores de éxito de toda empresa (Porter, 1987; 22).
Gracias a ella los directivos podran apreciar la contribucion
de cada negocio a la cartera estratégica de la empresa y, en
consecuencia, asignar los recursos directa y selectiva-
mente.

Las principales matrices son muy conocidas. Asi, se ba-
raja la matriz de posicion competitiva/madurez, de Arthur
D. Little, que se sustenta sobre el concepto del ciclo de vida,
y la matriz de atractivo de la industria/posicién competitiva
de la empresa, desarrollada por General Electric, en colabo-
racién con McKinsey. Pero, tal vez, 1a mas divulgada sea la
matriz de crecimiento/participacion, desarrollada por el
Boston Consulting Group (BCG).

Las recomendaciones que emanan de la matriz de cre-
cimiento/participacion se sustentan sobre el concepto de
curva de experiencia, que permite al BCG concluir que una
cuota de mercado alta permitira obtener una posicion de cos-
tes bajos y, por tanto, beneficios elevados y estables. Esta re-
comendacién es ratificada por los resultados del programa




En Portada,

PIMS, «Profit Impact on Market Strategies», que, mediante
la aplicacion de técnicas de anilisis estadistico, llega a la
conclusion de que existe una fuerte correlacion entre cuota
de mercado y rentabilidad(2). Dicho programa pretende,
por ultimo, describir las leyes empiricas que determinan las
relaciones entre la estrategia seguida, las caracteristicas de
la actividad y los resultados (Bernasconi, 1983; 13); y aqui
radica su mayor limitacion, ya que el proyecto carece de una
«teoria general que explique las regularidades halladas y dé
cuenta de la definicion operacional de grado de atractivo, po-
sicion competitiva e incluso negocio» (Lafuente y Salas,
1983; 66).

El anélisis de carteras ha permitido recuperar una visiéon
estratégica de la empresa, en detrimento de los aspectos de
procedimiento y financieros que antes prevalecian. Sin em-
bargo, y entre otros inconvenientes (véase, por ejemplo, Hax
y Majluf, 1984; 30-31), estos modelos poseen una limitacion
clave: la importancia que otorgan a la cuota de mercado,
como elemento fundamental de la competitividad de la em-
presa y que inducen a pensar que sélo existe una forma va-
lida de competir, tamafio del mercado y posiciéon en el
mismo.

Dentro de los modelos especificos destaca el modelo
riesgo-rendimiento (Wind y Mahajan, 1982)(3), que se
inspira en los modelos de gestion de carteras de valores:
Frente a la orientacion comercial que caracterizaba el plantea-
miento de las matrices estratégicas, se trata aqui de elegir la
cartera de negocios mediante la aplicacién de criterios de se-
leccion de inversiones (Wensley, 1981). Por su origen se
trata de modelos de alta consistencia interna; pero cuya utili-
dad no es clara, ya que es discutible la equiparacién entre ti-
tulos valores y actividades a desarrollar por la empresa
(negocios).

2.2.2. El enfoque estratégico contingente

El establecimiento de sistemas coherentes de estrategias,
estructuras y tipos de entorno rompe la concepcién que ins-
pira los modelos de cartera y se da un paso hacia la elabora-
cién de modelos integradores y contingentes.

El micleo de lo que podria llegar a ser una teoria contin-
gente de la estrategia (Bernasconi, 1985; Mintzberg, 1985)
estd constituido por los trabajos de Porter (1982, 1985).

Este autor, con un planteamiento que sigue siendo de ins-
piracion racional, se centra en el contenido de la estrategia.
En su libro Estrategia Competitiva (1982) auna un pensa-
miento estratégico clsico con las aportaciones de la Econo-
mia Industrial, lo que le permite proponer una metodologia
rigurosa de analisis industrial y competitivo. Ademas, rompe
con la visidn mecanicista que caracteriza a los analisis de
cartera, puesto que no propone una \nica estrategia como
optima. De ahi el calificativo de contingente.

Su obra posterior Competitive Advantage (1985) avanza
en la misma linea, y establece las bases de la gestion de la
posicion competitiva de la empresa, a partir de la explota-
cién de las ventajas comparativas que posea. Para identificar
dichas ventajas propone el empleo de la cadena del valor
afiadido, que permitira conocer las funciones claves y las re-
laciones entre productos y unidades aparentemente indepen-
dientes (como los costes compartidos), lo que facilitara la
elaboracion de nuevas estrategias que aprovechen esta
situacion.

La importancia de los recursos compartidos ha sido tam-
bién destacada por Lewis (1984) en su Teoria del campo
estratégico. La idea central de esta teoria es simple: la elec-

cion del campo de actividad de la empresa debe hacerse te-
niendo en cuenta las competencias distintivas de la misma.
Se trata con ello de definir y preservar la coherencia interna
de la empresa, a partir de un denominador comun a varias li-
neas de producto o centros de beneficios: el campo estraté-
gico, que integra las fuerzas internas de la empresa y, en par-
ticular, las competencias funcionales, y las oportunidades
externas en términos de parejas producto/mercado (Joffre y
Koening, 1985; 75).

En la actualidad estan apareciendo una serie de trabajos
destinados a establecer las relaciones entre variables estruc-
turales, estrategias competitivas, e incluso resultados; lo que
constituye un paso mas en el intento de establecer tipologias
o configuraciones adecuadas. Asi, hay que destacar las in-
vestigaciones de Hambrick (1983), Dess y Davis (1984)
Miller y Friesen (1986) y Miller (1987). Esta actividad,
aunque encomiable, ofrece bastantes dificultades, ya que la
complejidad y multidimensionalidad de las estrategias que se
siguen en la realidad dificultan la seleccion de las variables
relevantes a investigar y hacen cuestionables algunas de las
técnicas de investigacion empleadas (White, 1986; 219).

3. Estudio de los procesos estratégicos

Bajo esta denominacion englobamos una serie de trabajos
y escuelas que estudian como se formulan en la practica las
estrategias. Esta pretension es compartida por dos grandes
grupos de estudios y autores (Mintzberg, 1985, recoge hasta
7), los que se centran en los rasgos que caracterizan la toma
de decisiones estratégicas y los que estudian cémo ha ido
evolucionando el contenido de las estrategias empresariales
a lo largo del tiempo.

El estudio de los procesos estratégicos, ademas, establece
un primer vinculo entre pensamiento estratégico y teoria de
la organizacion, ya que muchas veces se incluye dentro de
ésta.

3.1. La evolucién estratégica de la empresa

Este enfoque estudia la evolucién de las estrategias
producto/mercado, seguidas por las empresas. Su iniciador
es el historiador de la empresa Chandler (1978), quien puso
de manifiesto la importancia de la estrategia, asi como los
vinculos entre ésta y la estructura, al analizar la evolucion
seguida durante la primera mitad del siglo XX por las mayo-
res empresas industriales norteamericanas (4). En concreto,
Chandler concluy6 que los cambios ambientales han influido
decisivamente sobre los cambios estratégicos de las empre-
sas, llevandolas hacia niveles de diversificacién creciente.
Ademas, los problemas de coordinacion originados por tales
cambios exigieron subsiguientes modificaciones estructura-
les: las empresas pasaron de estructuras funcionales a es-
tructuras divisionales, conforme la estrategia de producto
tnico se transformaba en estrategia de diversificacién. De
donde enuncia su conocido principio «la estructura sigue ala
estrategia» (1978, 14).

Subsiguientes estudios sobre las mayores empresas nor-
teamericanas confirman la tesis de Chandler: la estructura
sigue a la estrategia y, ademas, la diversificacién conduce a
la divisionalizacion.

El estudio de los procesos estratégicos, ademas, establece
entre estrategias y estructuras es continuado por los epigo-
nos de Chandler, quienes investigan la evolucion entre 1950
y 1970 de 1as mayores empresas del Reino Unido (Channon,
1978-1979), Francia (Dyas, 1972), Italia (Pavan, 1972),
Alemania (Thanheiser, 1972) y Jap6n (Suzuki, 1980).
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En todos ellos se confirma la tendencia a la diversifica-
cién que habia sido detectada en Estados Unidos, si bien se
difunde con un ritmo mas lento, lo que se debe entre otras ra-
zones a la menor competitividad que existe en Europa. Pa-
rejo al proceso de diversificacion se extiende en todos los
paises la adopcién de la forma multidivisional, aunque en
menor medida que aquél, por las diferencias culturales que
existen entre el Viejo y el Nuevo Continente y, de nuevo, por
la menor presioén competitiva de los mercados europeos.

3.2. Los procesos de toma de decisiones estratégicas

Dentro del enfoque descriptivo hay un conjunto de auto-
res que estudian los procesos de toma de decisiones estraté-
gicas, no programadas (Simon, 1973), no estructuradas
(Mintzberg et al. 1976). Lo que importa ahora son las ca-
racteristicas del proceso de toma de decisiones y no el conte-
nido de la decisién en si misma, como ocurria con los enfo-
ques racionales ya mencionados.

El modelo del decisor racional, propio de la teoria econé-

mica, trabaja con un decisor que, ante un determinado pro-
blema, posee toda la informacion que necesita para resol-
verlo: conoce todas las alternativas posibles, asi como las
consecuencias que pudieran derivarse de las mismas y, de
acuerdo con un marco valorativo dado, es capaz de seleccio-
nar la mejor opcién. Cyert y March (1965), por el contrario,
afirman que la busqueda de soluciones es limitada y los crite-
rios electivos muy sencillos. Reconocen la capacidad de la
organizacion para aprender y adaptarse, pero, en cualquier
caso, destacan el papel de las respuestas a corto plazo y las
rutinas de actuacion. Atribuyen a la empresa un comporta-
miento eminentemente reactivo, sin una vision integral de
futuro.

El empleo de programas y rutinas decisorias es confir-
mado por Allison (1969); mientras que Lindblom (1973),
con su «science of muddling though» o «incrementalismo in-
conexo» describe una actuacion de nuevo, reactiva, donde
los decisores pretenden antes evitar errores que tratar de al-
canzar algin objetivo. Sus decisiones se mueven en sucesi-
vas etapas incrementales, s6lo se tienen en cuenta los cursos
de accién que se diferencian en un grado relativamente pe-
queiio de los que estin en vigor. Se trata de un proceso de
aproximaciones sucesivas a los objetivos deseados.

El planteamiento de Lindblom es descriptivo; pero Quin
(1978), por el contrario, defiende «el incrementalismo 16-
gico» como ayuda para los ejecutivos en la concepcion e im-
plantacién de las estrategias, proceso tipicamente fragmen-
tado y evolucionario, con un alto grado de contenido
intuitivo».

No son éstas las wnicas caracteristicas que definen a los
procesos decisorios estratégicos. Incluso se llega a discutir
que dichos procesos sean estimulados por una situacion pro-
blematica o de insatisfaccion: las decisiones no siempre sur-
gen en respuesta a problemas previos, sino que puedan pree-
xistir, y aplicarse si procede cuando aparezcan aquéllos,
«desde este punto de vista una organizacion seria una colec-
cién de elecciones buscando problemasy» (Cohen et al,
1972; 2). Para March y Olsen (1981) los elementos del pro-
ceso decisorio (problemas, soluciones, participantes y si-
tuaciones de eleccién) se combinan de forma arbitraria. Van
a ser factores circunstanciales quienes determinen la rela-
cién entre dichos elementos, antes que su pertinencia. Se
rompe con ello la 16gica de resolucion de problemas: las so-
luciones pueden preceder a los problemas o surgir unos y
otros conjuntamente. Tienen cabida, por tanto, en la organi-
zacién comportamientos no dirigidos, a los que sé6lo a poste-
riori se les puede conferir una presunta orientacion previa.
Muchos procesos decisorios organizativos reales «comien-
zan usualmente con escaso conocimiento sobre el hecho de-
cisorio que enfrentan o sobre el camino a seguir para su solu-
cién y con sélo una vaga idea de cual decision puede ser y
como sera evaluada cuando se desarrolle» (Mintzberg
et al. 1976; 250).

El esquema de March, Cohen y otros conecta directa-
mente con la formulacion del problema estratégico de Mintz-
berg (1976; 1978). Este define la estrategia como direccién
(1985) y distingue entre estrategias deliberadas (se realizan
las intenciones) y emergentes (pautas realizadas a pesar o en
ausencia de intenciones). Pese a que el término estrategia
suele aplicarse exclusivamente a las primeras, Mintzberg re-
salta que las organizaciones pueden realmente perseguir es-
trategias que no hayan sido propuestas de forma explicita.
Incluso es mas aconsejable en algunos casos dejar que emer-
jan nuevas pautas o estrategias de forma anérquica, sin tratar
de formar una consistencia prematura y artificial (Mintzberg
y McHugh, 1985).

Las estrategias emergentes, incrementales, estin ademas
de actualidad, por su éxito en paises como Japon (Hayes,
1985; Kagono et al., 1985), donde prevalece la introduc-
cién de pequefios cambios y la acumulacién de experiencias.
En contrapartida, el modelo norteamericano de gestion em-
presarial ha apostado por los cambios estratégicos disconti-
nuos y, en general, como hemos visto en las escuelas racio-
nales, por estrategias orientadas hacia los productos: énfasis
en el desarrollo de productos antes que el desarrollo de las
operaciones, movilizaciéon de recursos y diversificaciéon a
través de procesos de compra (Kagono et al. 1985; 226).
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4. Estrategia y decisiones estratégicas

En linea con la clasificacion de escuelas de pensamiento
estratégico empleada en paginas anteriores, podemos dife-
renciar dos conceptos de estrategia: el primero, de corte ra-
cional, destaca el papel de los medios que la empresa des-
pliega para alcanzar sus objetivos (en especial, la definicién
de negocio y de 1a forma de competir); el segundo, por el con-
trario, preconiza una vision de estrategia como direccion,
como pauta de decisiones, sin entrar a especificar el conte-
nido de las mismas. Entendemos que esta tltima acepcion
podria vincularse con la idea de decisién estratégica, en
cuanto que no programada, no estructurada y de resultados
irreversibles; por lo que tiene un campo de aplicacién mucho
mas amplio que el anterior, lo que podria inducir a error.

De hecho, segun lo entendemos, no puede establecerse «a
priori» una lista de decisiones estratégicas. Hay una serie de
temas que probablemente sean cruciales para la mayoria de
empresas (diversificacion, integracién vertical, fusiones,
etc.), pero el resto de decisiones que van a afectar de forma
profunda y duradera al funcionamiento futuro de una em-
presa concreta dependera de la actividad que desarrolle y de
la situacién en que se encuentre.

Quizas las tres definiciones mas populares de estrategia
sean las Chandler, Andrews y Ansoff. El primero se centra
en el proceso de formulacion estratégica cuando define la es-
trategia como «la determinacion de las metas basicas a largo
plazo y objetivos de una empresa, y la adopcién de los cursos
de accion y la asignacion de los recursos necesarios para al-
canzar esas metas. Decisiones para incrementar el volumen
de actividades, establecer plantas distintas y oficinas, intro-
ducirse dentro de nuevas funciones econémicas o diversifi-
carse alo largo de varias lineas de negocio implican la defini-
cion de nuevos objetivos basicos» (1978, 13).

Andrews, por el contrario, resaltara los aspectos normati-
vos y prescriptivos de la estrategia. Para este autor la estrate-
gia es «el patron de objetivos», y de las principales politicas
y planes para conseguir dichos objetivos, establecidos de
modo que definan en qué clase de negocio la empresa esta
0 quiere estar y qué clase de empresa es o quiere ser (Lear-
ned et al., 1965).

Chandler y Andrews incluyen en su concepto de estrate-
gia los objetivos de la empresa, junto con los medios que ésta
utiliza para alcanzarlos. Ansoff (1965) se referira solo a estos
ultimos al enunciar los componentes de la estrategia: 1) pro-
ductos y mercados; 2) vector de crecimiento (cambios en
productos y mercados que la empresa proyecta hacer); 3)
ventajas competitivas, y 4) sinergias.

Las discrepancias existentes entre las tres definiciones an-
teriores se mantuvieron durante bastante tiempo, hasta que
Hofer y Schendel (1978) proponen un concepto de estrate-
gia que se estructura en cuatro niveles analiticos y est cons-
truido sobre otros tantos componentes: 1) 4mbito de las inte-
racciones presentes y futuras con el medio; 2) despliegue de
recursos y competencias distintivas; 3) ventajas comparati-
vas, y 4) sinergias.

Estos cuatro factores se combinan en distintas proporcio-
nes, segun el nivel estratégico de que se trate, dando lugar a
cuatro estrategias: de empresa, corporativa, de negocios y
funcional. La estrategia de empresa pretende integrar a esta
ultima dentro de su entorno no controlable. La estrategia
corporativa se centra basicamente en la definicion de los ne-
gocios ‘o productos y mercados de la empresa (cartera de
productos y mercados). La estrategia de negocios define la
forma de competir en un mercado determinado. La estrate-

gia funcional se refiere a las actividades funcionales que re-
quiere Ia puesta en practica de la estrategia de negocios.

Hofer y Schendel, pues, adjetivan la estrategia, a la par
que ahondan en el contenido de la misma. Con ellos puede
decirse que queda fijado el concepto de estrategia, sobre
todo en lo que se refiere a su contenido. Su division en nive-
les, por el contrario, es util para empresas muy grandes y di-
versificadas, pero no tiene una relevancia especial para el
resto.

De acuerdo con todo ello, pueden concretarse los rasgos
distintivos de la estrategia empresarial en una serie de puntos
con los que no pretendemos afiadir una definicion mas a la
extensa literatura que existe sobre el tema, sino tan sélo en-
tresacar aquellos aspectos mas destacados de una estrategia
empresarial y de su forma de ponerse en practica.

En sintesis, la estrategia establece el vinculo, la forma de
insercion entre la empresa y el medio que le rodea; lo que se
concreta en dos aspectos:

— Definicién del ambito de actuacién de la empresa y,
muy especialmente, de su negocio: producto que va a ofrecer
y los mercados donde piensa hacerlo.

— Determinacién de cémo va a competir en esos merca-
dos. Esto es, del conjunto ordenado de acciones que va a per-
mitir a la empresa obtener y conservar una posicién competi-
tiva fuerte, frente al resto de empresas de la industria.

Esa forma de competir en el mercado debera construirse
sobre las ventajas competitivas que la empresa desarrolle a
partir de las ventajas comparativas que posea, como, por
ejemplo, sinergias, economias de escala, efecto experiencia
y relaciones entre negocios.

La definicion estratégica de la empresa desencadena o
lleva aparejadas una serie de decisiones relacionadas con la
«direccién» asignada a la estrategia: crecimiento (de la
cuota de mercado actual, hacia nuevos mercados, con nue-
vos productos, diversificacién), integracion vertical o
desinversion. De manera similar en el desarrollo de la estra-
tegia podran emplearse distintos procedimientos como son el
crecimiento interno, las fusiones y adquisiciones y las
«joint ventures» (Johnson y Scholes, 1984).

Direccién y métodos de desarrollo son decisiones no pro-
gramadas, y cuyos resultados afectaran profundamente a la
marcha futura de la empresa. Son decisiones estratégicas,
pues, en la terminologia que aqui se emplea, que serviran
para facilitar la puesta en practica de la estrategia elegida, si
se nos permita la redundancia. l




En Portada |

NOTAS

(1) Se han realizado una serie de investigaciones destinadas a eva-
luar la incidencia de la planificacién estratégica sobre los re-
sultados de la empresa. Un resumen de los principales trabajos
puede verse en Rhyne (1986).

(2) Los resultados del PIMS han mostrado la importancia de la
cuota de mercado como un determinante de la rentabilidad y
de la cuota de mercado, y de la tasa de crecimiento como deter-
minantes del “cash flow” (principales variables empleadas en
el modelo de BCG), pero también han apuntado la importan-
cia de otras variables —empleo intensivo de capital, grado de
integracién, nivel de diferenciacién, innovacion y calidad de
producto, entre otros. En este sentido el programa PIMS se-
fiala la posibilidad de que combinaciones alternativas de va-
riables puedan convertirse en estrategias interesantes para una
empresa, lo que contradice las tesis del BCG (Channon, 1979
b, 128).

(3) Wind y Mahajan (1982) sefialan otros dos modelos —el mo-
delo analitico jerdrquico y el modelo de la dominacion estd-
tica, cuyas caracteristicas generales, asi como una bibliografia
bdsica, recogen en el mismo articulo.

(4) Sin embargo, sus trabajos no conectan con los de las escuelas
anteriores, ya que se centrg en pocos elementos estratégicos
(grado de diversificacion) y estructurales (forma de depar-
tamentalizacion).
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La Direccion
Estrategica
de ia Empresa:

dimensiones actuales

Francisco J. Valero Lopez
Catedratico de Economia Financiera. UAM

1. Introducciéon
' L presente ensayo no pretende ser una exposicion de
lo que es la Direccién Estratégica de la Empresa
(DEE). En primer lugar, por una obvia limitacion de
espacio, que puede subsanarse, para quien le interese, por el
amplio espectro de textos existentes en este campo, algunos
de los cuales han sido objeto de comentario detallado en di-
versos numeros de “Economistas”. En aras de una mayor
comodidad de lenguaje para el lector, me limito a sefialar
aqui algunas obras de autores espafioles: Bueno, Garcia Fal-
con, Grima y Tena, y Martén.

En segundo lugar, por una importante cuestion de princi-
pios: el término estrategia es una de esas palabras que defi-
nimos en un sentido y a veces usamos en otro, sin darnos
cuenta de la diferencia (Mintzberg, 1987). Es decir, existen
muchas, y muy variadas, concepciones de la DEE, como
puede observarse de la mera comparacion de los textos alu-
didos. No es mi animo entrar aqui en polémicas de escuelas,
cuando el principal objetivo que nos invade es el de servir de
orientacion en un campo enormemente rico y variado, como
lo es el de sus naturales destinatarios: las empresas, y mas
concretamente las espaiolas.

Por consiguiente, nuestro proposito en estas paginas es
mas modesto, aunque, a nuestro entender, no menos arries-
gado. Se trata de sefialar algunas dimensiones actuales de la
DEE, que, aunque siempre han estado presentes de una u
otra forma en la literatura y la praxis acerca del tema, han
sido objeto de renovada atencion en épocas muy recientes,
en l6gica respuesta a las mismas areas de preocupacion que
afectan a la vida de la empresa. En este sentido, estas dimen-
siones forman unos ejes —mas entrecruzados que parale-
los—, en general, insuficientemente tratados en los textos
sobre la materia.

2. La globalizaci6n de la industria

No nos cabe duda que para un pais como Espaiia, recien-
temente incorporada a la Comunidad Econémica Europea,
que todavia tiene que pasar por un proceso de transicion an-
tes de que esta integracion sea plena, y al que debe seguir —
esta vez para todo el ambito de la Comunidad— la construc-
cion del mercado uinico europeo, ésta es la dimension mas
importante a considerar en la actualidad, que, por otra parte,
no se ha dejado de notar ya en nuestra economia desde
tiempo atras.

En efecto, en el numero 26 de “Economistas™ comenta-
bamos una obra expresamente dedicada a este importante
tema (Porter, 1986), en la cual se incluye un interesante es-
tudio sobre una industria, la construccién naval, que sirve de
paradigmatico ejemplo de céomo una importante posicion
competitiva —en este caso, no sélo de Espafia, sino también
de otros paises europeos— puede desvanecerse con relativa
facilidad en el transcurso del tiempo, con las consiguientes
consecuencias —a veces verdaderamente traumaticas— en
términos de la produccion y el empleo.

Que estos hechos ocurran en una economia como la espa-
fiola que, comparada con la mayoria de las economias occi-
dentales, presenta un grado de apertura hacia el exterior es-
caso, aunque creciente en los ultimos tiempos (Bueno y
otros, 1987), no debe parecer extrafio ya que la globaliza-
cién no es tanto una internacionalizacion de la naturaleza
explicita, sino, sobre todo, una ampliacién a todo el orbe del
entorno competitivo en que se desenvuelve una industria,
ampliacion que, desde luego, no puede dejar de afectar a la
internacionalizacion mencionada, como lo demuestra el que
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sea uno de los factores mas importantes a la hora de explicar
el boom mundial en las inversiones directas transnacionales
(Drucker, 1987).

Este ultimo autor nos proporciona una idea grafica de lo
que significa la globalizacién que comentamos: para mante-
ner una posicidn de liderazgo en cualquier pais desarrollado
un negocio —sea grande o pequefio— tiene de forma cre-
ciente que conseguir y retener posiciones de liderazgo a nivel
mundial en todos los mercados desarrollados.

Evidentemente, si el negocio es pequefio —pero también
si es grande—, este objetivo no puede conseguirse aislada-
mente, sino en colaboracién con otros, dando lugar a lo que,
segun los autores recibe distintos nombres: comunidad de in-
tereses, alianza o coalicién, pero que, en todo caso, son una
extension al campo interempresarial del concepto de siner-
gia, el cual, si bien se considera por muchos como un con-
cepto pasado de moda, nunca como ahora ha sido en reali-
dad mas importante (Porter 1987a). En efecto, la propia
existencia de la CEE, y mas concretamente los proyectos
comunes de colaboracion entre los diferentes paises que la
forman, son una buena muestra de ello, entre los que hay que
destacar los relativos a la tecnologia, sobre la que mas ade-
lante volveremos.

La filosofia de la estrategia competitiva (Porter, 1982)
nos proporciona una justificacion a esta forma de proceder.
En efecto, bajo este enfoque s6lo se cuenta con dos opciones
basicas con las que la empresa puede obtener o defender su
ventaja competitiva, fundamento en ultima instancia de di-
cha estrategia: la ventaja de costes y la diferenciacion, es
decir, producir mas barato o producir mejor, desde la pers-
pectiva de las necesidades y deseos de los clientes. En am-
bos casos, las posibles ganancias (y las pérdidas) se engran-
decen al aumentar el alcance competitivo por la globali-
zacion,

En efecto, si se trata de la ventaja de costes, normalmente
s6lo hay un ganador y todos los demas son perdedores (un
buen ejemplo es el caso de la construccion naval, ya mencio-
nado). Si, por el contrario, nuestra ventaja descansa en la di-
ferenciacion, en la medida en que ésta sea deseada por sus
destinatarios, sostenible frente a la imitacién, y rentable en
relacion con los mayores costes que ocasiona, puede haber
campo suficiente para varios ganadores a la vez. Sin em-
bargo, la globalizacién no es un fenémeno que afecta a las
empresas solamente, por el contrario, sus efectos se hacen
sentir en todos los ambitos de la actividad econdmica: los
clientes en todas las partes del mundo estan siendo mas ho-
mogéneos en sus preferencias, deseos y necesidades; indus-
tria tras industria adoptan estandares globales (Hax, 1987).
Incluso, si no hay mas remedio que adaptarse a las exigen-
cias especificas de los distintos paises en que se opera, puede
ser ventajoso combinar el respeto a estas exigencias con la
consecucion, hasta donde sea posible, de economias a nivel
global, dando lugar a lo que se ha venido en denominar como
estrategia transnacional (Porter, 1986), intermedia entre la
puramente global y la meramente multidoméstica (o multi-
nacional),

Este potencial de sinergia a través de la colaboracion mu-
tua no es, sin embargo, exclusivo de las empresas, o de los
gobiernos entre si. Hax (1987) estima que también debe
abarcar a las relaciones entre aquellas y éstos, e incluso en-
tre las empresas y la universidad. Respecto a las primeras,
en nuestra recensién de Porter (1986) ya tuvimos ocasion de
comentar el importante papel —y extension— que atribuye a
las mismas esta obra, fruto de la relevancia que, en todo en-
torno competitivo, pero especialmente en el internacional
juegan los gobiernos. En lo que se refiere a la universidad, y

— i

mas concretamente a su papel formativo, es clara la exigen-
cia de una educacion internacional en el contexto de la em-
presa de hoy, de ahi la discusién que sobre este tema se man-
tiene en otros ambitos (Nehrt; Thanopoulos y Vernon,
1987). En Espaiia, con sélo una universidad publica que
cuenta con un programa master expresamente dedicado a es-
tos temas, a las que hay que unir dos instituciones privadas,
creemos que este camino apenas se acabe de comenzar a re-
correr.

En todo caso, y esta seria una primera conclusién a esta
dimension, la empresa espafiola, y el pais en general, no
puede ni debe prescindir de la misma a la hora de formular
y desarrollar sus estrategias. Como afirma Hax (1987), nin-
gun pais puede sustraerse del desafio que implica desarrollar
ventajas competitivas en los mercados mundiales, so pena de
caer en el proteccionismo (imposible en las actuales circuns-
tancias) o en la mediocridad (indeseable a todas luces).

La segunda conclusién a la que queremos llegar es la de
evitar cualquier tipo de derrotismo inmovilizador. Si bien es
cierto que nuestro pais no juega, como hemos dicho, un
papel significativo en la economia internacional, no menos
ciertas, son a nuestro juicio, las siguientes palabras de Druc-
ker (1987): “Todos los paises desarrollados son igualmente
capaces de hacer algo, de hacerlo igualmente bien e igual-
mente rapido. Todos los paises desarrollados también com-
parten informacion corriente. Las empresas pueden, por
tanto, competir en cualquier parte tan pronto como las cir-
cunstancias economicas del momento les den una ventaja de
precios sustancial. En una era de fluctuaciones cambiarias
violentas y agudas, esto significa que un lider debe ser capaz
de innovar, producir y comercializar en todo el area del
mundo desarrollado™.

No hacerlo asi puede significar estar sin defensas ante la
competencia global, y ésta, y no otra, seria la auténtica
derrota. Otra cosa es, desde luego, que la capacidad genérica
a que hemos hecho referencia no venga caida del cielo, sino
que deba sustentarse en una economia real, con lo que pode-
mos entrar en nuestra segunda dimension.
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3. La economia de base

La DEE, nacida en la etapa desarrollista de los afios 1960
y primeros 1970, ha venido asociada a un conjunto de técni-
cas, especialmente de técnicas denominadas de “analisis de
la cartera de negocios” (Martén, 1987), que hoy en dia hay
que considerar puestas en seria discusion, y ello por dos ra-
zones fundamentales.

En primer lugar, porque se trata de técnicas aplicables,
por construccién, a empresas diversificadas, y el principio en
que se han basado estas ultimas —muy popular en los afios
1960— se ha venido abajo, segtin la evidencia disponible.
En efecto, un estudio reciente de Porter (1987b), que analiza
los resultados de la diversificacion seguida en 33 grandes
compaiiias norteamericanas, en un periodo tan largo como
1950-1986, muestra claramente que, en general, ha habido
suficientes desinversiones de las adquisiciones realizadas
para que pueda calificarse dudosamente como éxito la apli-
cacion de estrategias de diversificacion: nada menos que el
539% de las adquisiciones se desinvierte, porcentaje que se
eleva al 61% o al 74%, si se consideran las adquisiciones
realizadas en negocios enteramente nuevos para la empresa
o, de modo mas preciso, aquellas que no guardan relacion
con las areas de negocio ya presentes en la empresa, respec-
tivamente, situaciones, especialmente esta ultima, en que de-
beria ser mas aconsejable, en principio, la diversificacion.

En Espaiia, no han faltado ejemplos en esta direccion.
Quiza el mas estudiado sea el de ERT (véase Bueno, 1987);
pero no puede olvidarse otro: RUMASA, que, prescin-
diendo de connotaciones que no vienen al caso, ha pasado a
la historia de la empresa espafiola como un claro ejemplo de
como la diversificacién ha disipado valor, en lugar de
crearlo, con un claro coste, en este caso, para la sociedad en

general, debido al procedimiento atipico seguido en su solu-
cion.

Ademas de esto, las técnicas a que hemos hecho referen-
cia han pecado de excesivamente simplistas: han prometido
respuestas faciles en base a conceptos sencillos de la reali-
dad de la competencia y, en general, sus prescripciones no
estaban respaldadas por suficiente sustancia real (Porter,
1987b). Por ejemplo, el principio de diversificacion mencio-
nado es una traslacion tomada del mundo financiero, donde
su efectividad esta universalmente reconocida (y una buena
prueba de ello son las instituciones de inversién colectiva,
expresamente fundamentadas en dicho principio), pero que,
al ser traspasado al mundo de los negocios reales, ha olvi-
dado, primero, que las inversiones reales no tienen el
mismo grado de flexibilidad que las de caricter financiero
(no son papel, sino negocios), y, ante una crisis econémica,
pueden suponer mas perjuicios que beneficios. Segundo,
puesto que son negocios a atender, exigen unas capacidades
directivas y/o tiempo disponible que, o no se tienen, o es ne-
cesario detraer de las areas de negocio fundamentales, dis-
minuyendo la eficacia de estas ultimas. Esto wltimo da pie a
la siguiente afirmacion de Drucker en relacion con el punto
de nuestra exposicion anterior: “‘Una estrategia transnacio-
nal probablemente no es compatible con la diversificacion.
En su lugar, requiere una concentracion de esfuerzos”.

Estas consideraciones conducen a que la pregunta central
de la DEE sea ahora esa dimension que hemos llamado eco-
nomia de base, que los autores de un conocido “best-seller”
(Peters y Waterman) traducirian maés lisa y llanamente con
el lema de “zapatero a tus zapatos”. De una forma mas siste-
matica, es la dimensién que subyace a toda la obra de Porter
y la que explica su extendida popularidad en los ambientes
empresariales.
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El pensamiento de este autor no es, en principio, dificil de
seguir. En primer lugar, su unidad de analisis no es la em-
presa, sino el/los sectores industriales en que opera, para
cada uno de los cuales habra que analizar su atractivo, actual
y probable. Dentro de cada sector, la actuacién empresarial
debe basarse en algun tipo de ventaja competitiva (ya he-
mos sefialado las dos fuentes basicas de la misma), que debe
enfrentarse a la que posean otros competidores (actuales y
potenciales), dando una valoracion relativa de la posicion de
la empresa. A partir de aqui puede seleccionarse la estrate-
gia a seguir, cuya sostenibilidad dependera, en ultimo tér-
mino, de la de las ventajas competitivas en que se funda, asi
como de las acciones concretas que dicha estrategia de-
mande.

Sin embargo, como nos advierte el autor comentado, no
existen formulas para conseguir una ventaja competitiva,
sélo diversos enfoques que se adaptan a las empresas indivi-
duales. De hecho, este autor se caracteriza por desarrollar
mas esquemas de pensamiento que técnicas concretas. De
ahi le viene, a nuestro juicio, su pricipal riqueza, dado que
—segun sus propias palabras— la necesidad de un pensa-
miento estratégico nunca ha sido mas grande: pocas empre-
sas han escapado a la competencia creciente que ha carac-
terizado la pasada década (Porter, 1987) y la actual, diria-
mos nosotros.

Otra manifestacién de la preocupacién por la economia
de base reside en la importancia, cada vez mas vital, de la
tecnologia que no dejan de sefalar diversos autores, y ello
tanto por las oportunidades como por los riesgos que ofrece.
En particular, de las denominadas tecnologias C2 (calculo y

comunicacién avanzados), asociadas al ordenador (Huber,
1984), pero en general, de que “el mundo desarrollado se
haya unificado en términos de tecnologia” (Drucker). Es de-
cir, en la medida que buena parte de la ventaja competitiva
dominante tenga un fundamento tecnolégico, el no poseer,
dominar o desarrollar las tecnologias en punta puede ser
mortal —nos recuerda Hax— en el mundo de 1a competen-
cia, y ésta es una realidad que pesa como una losa en un pais
como el nuestro, cuyas inversiones en investigacion y desa-
rrollo, pero también en educacion, son insuficientes, abso-
luta y relativamente, dado nuestro secular atraso en ambas
materias.

Pero la tecnologia tiene, ademas, una importante funcion,
en cuanto supone de retos y oportunidades a la direccién, y,
en general, al factor humano de la empresa, con lo cual en-
tramos de lleno en la tercera y ultima de nuestras dimen-
siones.

4. La personalizacion de la estrategia

Otra de las razones por las que se han criticado las técni-
cas clasicas de 1a DEE ha sido que el énfasis en la planifica-
cién sistematica ha dejado de lado los aspectos mas persona-
lizados, tanto a nivel individual como colectivo, de la vida
empresarial.

Por ejemplo, la presencia de una adecuada cultura orga-
nizativa que posibilite y respalde la puesta en practica del
proceso de DEE. O las capacidades, técnicas y humanas, de
los directivos, y, en general, de todo el personal afectado por
la DEE. La reaccion ha sido, en ocasiones, la de adoptar el
extremo opuesto, como es el movimiento, basado en la capa-
cidad de iniciativa e innovacién del empresario en sentido
clasico, que ha recibido el nombre —no facil de verter a
nuestra lengua— de “entrepreneurship”.

Qué duda cabe que siempre habra una dimension perso-
nalista en la DEE, y que algunas estrategias estaran tan es-
trechamente ligadas a la capacidad de liderazgo del empre-
sario comentando que, practicamente, se identifiquen con la
personalidad de éste, ya sea individual o corporativa, mas
que con un proceso mas o menos formalizado de direccion
(vease Drucker, 1985). La evidencia de muchas empresas
—7y también, por supuesto, de las espaiiolas, que en estos 1l-
timos tiempos han sido una buena muestra de lo que
decimos— permite asegurar que muchas estrategias no se
llevan a cabo sin una profunda remodelacién de los equipos
directivos de las mismas.

Sin embargo, a pesar de estas razones, entendemos que la
DEE, entendida mas como un “pensamiento estratégico”
(Porter, 1987a) que como un conjunto de técnicas y procedi-
mientos, es parte insustituible de todo proceso de direcciéon
empresarial, aun reconociendo el caracter multiforme de
esta ultima (cultura y estructuras organizativas, liderazgo,
calidad, etc.), entre otras cosas porque dicho pensamiento es
la ligazén que puede —y debe— dar coherencia y sentido de
unidad a todas esas facetas, elementos e iniciativas en el
seno de la empresa.

Otra cosa es que en este pensamiento, la razén incorpo-
rada a los planes y técnicas, tenga que ser equilibrada con la
intuicién y la experiencia creativa (Mintzberg, 1987). En
este sentido, existe en diversos autores —por ejemplo,
Hax— una preocupacion constante por las capacidades di-
rectivas que se requieren para enfrentarse adecuadamente a
los retos sefialados: la globalizacion, la tecnologia, etc., asi
como por las necesidades de formacion que el desarrollo de
estas capacidades conlleva.
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En particular, la personalizacion de la estrategia conlleva
una mayor exigencia de flexibilidad en la estructura organi-
zativa de las empresas, flexibilidad que, entre otros aspectos,
se plasma en una menor rigidez de la linea jerarquica, con
creciente presencia de las relaciones laterales que la entre-
cruzan. Como afirma Hax (1987), “la estructura empresa-
rial se estd compactando. La informacioén que tradicional-
mente era reunida y presentada a la direccion de la empresa
por sus ejecutivos intermedios, esta siendo obtenida por
computadoras y redes de comunicacion. A consecuencia de
lo cual los niveles intermedios se estan escogiendo, las es-
tructuras se estan compactando, y la fuerza laboral ha lle-
gado a ser mas diversa y emprendedora”.

Por ultimo, dentro de esta dimension personalizadora no
hay que olvidar los aspectos politicos, o de poder tanto exter-
nos a la empresa como internos a ella. En este terreno nos re-
mitimos a las aportaciones de Galbraith (1984) y Mintzberg
(1983), especialmente de este 1ltimo quien se ocupa de un
tema, hoy en profunda revision, el control de la gran empresa
o corporacién, donde el dogma clasico de la separacion entre

propiedad y control se pone en entredicho cuando determi-

nados propietarios de paquetes significativos —aunque éstos
no lleguen a representar ni el 5% del total del capital
social— no renuncian a tomar posiciones en los drganos de-
cisorios, precisamente para tomar parte en la reformulacién
de las estrategias seguidas por las empresas en cuestion.
Ejemplos de estas tomas de posicion tampoco faltan en la
experiencia reciente de las empresas espaiiolas.

Esta linea personalizadora de las estrategias empresaria-
les se esconde, también, detras de lo que se ha dado en lla-
mar la “reestructuracién de la corporacién” (Hite y
Owers, 1986), que incluye actuaciones tales como: ventas o
liquidaciones de activos (“sell-offs”); recompra de acciones
de una compaiiia con objeto de concentrar la propiedad de
las mismas, la cual puede dar lugar a los denominados “leve-

raged buyouts” si se efectia con apoyo de terceras partes,
tanto como accionistas, como, sobre todo, proveedores de
fondos ajenos con los cuales se financia el programa de ad-
quisicion. Todos estos fendmenos, cuya importancia ha cre-
cido en estos afios 80, conllevan una reversion en la separa-
cion entre la propiedad y el control de la gran empresa, y son
concebidos como “una tendencia hacia organizaciones mas
fluidas, mas descentralizadas y con mayor vinculacion de su
direccién”. En este mismo sentido, cabria incluir aqui los
programas de privatizacién de empresas piblicas seguidos
por determinados paises europeos, entre ellos, aunque muy
moderadamente hasta el momento, Espaia.

Aunque estos fenémenos a veces aparecen asociados a la
solucién de determinadas crisis empresariales (por ejemplo,
en nuestro pais, los programas de desinversion de ERT vy,
mas recientemente, de FECSA), su efecto es mas general: el
refuerzo de esa economia de base central de la empresa a la
que nos referiamos anteriormente. Por eso, estas actuacio-
nes son recibidas en muchas ocasiones con un incremento de
la cotizacion de las empresas que las emprenden. H
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A estrategia de las empresas depende de muchos fac-
tores: sector en el que operan, tamaiio, fase del ciclo
de vida de sus productos, nivel tecnolégico... La pro-
blematica de ENSIDESA, por ejemplo, es completamente
distinta de la de FORD o de la de una pequeiia empresa za-
patera de Elda. Para tratar de la estructura industrial como
condicionante de la direccion estratégica de sus empresas se
hace necesario establecer previamente una tipologia que per-
mita desagregar la industria en unos pocos grupos homogé-
neos.

Hace dos afios intentamos establecer esta tipologia, lle-
gando a la clasificacion representada en el Cuadro 1 basada
en el nivel tecnologico de los sectores (Escorsa 1985a, Es-
corsa y Herrero 1985b).

CUADRO 1
Clasificacion tecnologica de la produccién
Software informatico|Automoviles
Tecnologia Instrumentacion Quimica
avanzada electrénica
v
I
III II
Tec(:inologl a Calzado Cemento
madura o Confeccién Siderurgia
tradicional
Pequeiia escala Gran escala

En el eje de ordenadas situamos los sectores de acuerdo
con su tecnologia, avanzada o tradicional. Para ello tuvimos
en cuenta los factores tecnologicos habituales, tales como el
porcentaje de gastos de I + D respecto al valor afiadido o el
porcentaje de trabajadores cientificos y técnicos respecto al
numero total de empleados. En el eje de abscisas considera-
mos sectores que emplean tecnologia de pequeiia escala
aquellos en que la mayor parte de la produccion se obtiene
en establecimientos de menos de 100 trabajadores y de gran
escala cuando la produccion se obtenga mayoritariamente
en establecimientos de mas de 100 empleados. La importan-
cia cuantitativa de cada grupo se resume en el Cuadro 2.

Las caracteristicas mas destacadas de cada grupo son las
siguientes:

Grupo L. (Refino de petroleo, Quimica, Automoviles,
Productos farmacéuticos, Fibra artificiales, Materias plasti-
cas y caucho, Material electrénico...). Se caracteriza por la
elevada presencia de empresas multinacionales y por el di-
namismo exportador, especialmente en el sector del Auto-
moévil,

Grupo II. (Siderurgia, Gas, Cemento, Construccién na-
val, Vidrio...). Notable presencia de empresas publicas. Va-
rias empresas de este Grupo han sido objeto de planes de re-
conversion. Importante esfuerzo exportador, aunque mu-
chas veces con pérdidas, por vender a precios inferiores a los
costes.

Grupo III. (Cuero, Calzado, Confeccién, Géneros de
punto, Mueble, Artes graficas, Joyeria y bisuteria, Cera-
mica...). Es el mas importante en cuanto a personas ocupa-
das, produccion bruta y valor afiadido. Escasa participacion
extranjera y publica. Presencia importante de economia su-
mergida. Dinamismo exportador basado en la ventaja com-
parativa de sus bajos costes salariales.
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E CUADRO 2
Cuantifieacion de los grupos sectoriales del Cuadro 1
Personas Produccién Valor  Coste de
ocupadas bruta afiadido personal
I. Tecnologia
avanzada y
gran escala 19,09 26,58 21,38 21,66
II. Tecnologia
tradicional y
gran escala 28,98 31,51 32,35 32,40
III. Tecnologia '
tradicional y
pequena
escala 42,89 33,08 35,55 35,03
IV. Tecnologia
avanzada y
pequeiia
escala 9,04 8,83 10,72 1091
100 100 100 100
FUENTE: Escorsa y Herrero, 1985b.

Grupo IV. (Maquinaria agricola e industrial, Pinturas,
Transformacion de materias plasticas...). Porcentajes redu-
cidos de personas ocupadas, produccion bruta y valor afia-
dido. Presencia de capital extranjero.

Los modelos de referencia

Efectuada la clasificacion anterior, aparecen claramente
algunos paises que pueden servir de referencia debido a sus
resultados excepcionales. Estos paises ‘‘modelo’ pueden ser
Japon en el Grupo I, Italia en el Grupo III y Estados Unidos
en el IV. En el Grupo II la eleccion ha sido més dificil, pero fi-
nalmente nos hemos decidido también por Italia debido, so-
bre todo, al reciente éxito del IRI (Istituto per la Ricostru-
zione Industriale) que ha conseguido reducir sus pérdidas a
cero en 1986. Creemos que el examen de los rasgos caracte-
risticos de las empresas de los paises de referencia puede
arrojar luz sobre la estrategia apropiada para las empresas
espafolas.

a) Grupo I: Japon.

Las empresas de este Grupo se caracterizan por su gran
tamaio y por fabricar grandes series (Automoéviles) o por ser
de proceso continuo (Quimica). En ellas el proceso produc-
tivo es esencial y, hoy por hoy, las empresas japonesas son las
que producen de forma mas eficiente debido a sus cuantiosas
inversiones en la automatizacion de sus fabricas. Quieren
ser “‘lideres en costes’’, en la conocida clasificacion de estra-
tegias efectuada por Porter.

El objetivo ultimo consiste en llegar a la automatizacion
total mediante el CIM (Computer Integrated Manufactu-
ring) que integra informaticamente todas las funciones de la
empresa, desde el disefio (CAD, Computer Aided Design) a
la fabricacion (CAM, Computer Aided Manufacturing) pa-
sando por las compras, la gestién de stocks y los métodos de
fabricacion (CAE, Computer Aided Engineering). En este
esfuerzo productivo hay que incluir también el uso de técni-
cas como el “just in time” —los componentes necesarios
para la produccion deben llegar a la empresa en el preciso
momento en que sean requeridos— o los circulos de calidad.

En el campo de la comercializacién, las potentes ““trading
companies” japonesas han desempefiado asimisiao un papel
fundamental.

La estrategia japonesa, elaborada de comin acuerdo por
el MITI (Ministerio de Industria y Comercio) y las grandes
empresas, ha consistido en apostar por los sectores de ele-
vado nivel tecnolégico, que son los de mayor crecimiento po-
tencial. Inicialmente la estrategia consistia en concentrar los
esfuerzos en la gama baja de los productos de alta tecnolo-
gia, utilizando habitualmente know-how procedente de los
Estados Unidos, para, posteriormente, a partir de la asimila-
cién de tecnologia importada y del propio esfuerzo investiga-
dor, mejorar paulatinamente el nivel tecnolégico hasta si-
tuarse en vanguardia.

b) Grupo II: Italia.

A finales de los afios setenta, el IRI italiano —equiva-
lente a nuestro INI— daba trabajo a 530.000 personas re-
partidas en mas de 1.000 empresas. Ocupaba una situacién
preponderante en siderurgia, construccién naval, comunica-
ciones telefénicas, transporte aéreo, ferrocarsiles, etc. Pero
la situacién era muy critica, con peligro de escapar a todo
control.

En 1981, el Informe anual del Ministerio de las participa-
ciones estatales indicaba que “‘la crisis italiana presenta su
maxima intensidad en las empresas del sector publico: en los
ultimos cinco afios han perdido mas de 9.500 billones de li-
ras en una progresion alarmante que no muestra sintomas de
decrecer... El sistema de participaciones piblicas ha resul-
tado terriblemente costoso en cuanto a recursos absorbidos y
los resultados son cada vez peores™ (Bianchi, 1987). Esta si-
tuacion habia sido generada por politicas anteriores que da-
ban preferencia a prioridades sociales: creacion de puestos
de trabajo en areas subdesarrolladas, absorciones de empre-
sas privadas en crisis...

En 1982 el profesor Romano Prodi fue nombrado presi-
dente del IRI. Prodi consideré que el Instituto debia conver-
tirse en el instrumento fundamental para la modernizacién
del pais. Para conseguirlo, se basé en los tres puntos
siguientes:

1) Retirada de aquellas empresas que no fuesen adecua-
das para alcanzar el objetivo anterior. Desde 1982 no sélo
no se han adquirido mas firmas en dificultades, sino que se
han reprivatizado empresas —la mas importante ha sido la
venta de ALFA ROMEOQ a FIAT— y se han vendido a tra-
vés de la Bolsa importantes paquetes accionariales minorita-
rios de otras empresas del IRI.

2) Fuertes inversiones en los sectores de alta tecnologia
(electronica, espacial, maquinaria, telecomunicaciones...)
considerados cruciales para la modernizacion del pais.

3) Acuerdos con competidores internacionales. Algunos
ejemplos: AERITALIA colabora con Mc DONNELL
DOUGLAS y BOEING en la construccién de un avion ci-
vil equipado con motores de propulsién espacial. STET, el
holding de telecomunicaciones del IRI, tiene una “‘joint ven-
ture” con IBM. SGS, fabricante de semiconductores, tiene
un acuerdo con la THOMSON francesa para desarrollar un
“chip” de gran memoria...

Realmente, el ejemplo del IRI no encaja exactamente en
el Grupo II sino que abarca también al Grupo I. De hecho, el
IRI pretende mejorar la rentabilidad de su cartera de empre-
sas desplazando su centro de gravedad del Grupo I al 1, ele-
vando su nivel tecnolégico. Las empresas del Grupo II tales
como FINSIDER (siderurgia) o FINCANTIERI(construc-
cion naval) siguen presentando pérdidas debido a su actual
exceso de capacidad.
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¢) Grupo III: Italia.

En este cuadrante encontramos las empresas de los secto-
res de tecnologia madura, apropiadas para la pequeiia es-
cala, como el calzado, la confeccion y, en general, los pro-
ductos sometidos a la moda, con una demanda muy perso-
nalizada que requiere frecuentes cambios de modelos y se-
ries de produccion medianas o pequeiias. En estos sectores
Italia es el lider indiscutible, gracias a su ““industria difusa”,
formada por redes de empresas autdctonas, en general pe-
queiias, de un mismo sector productivo, intimamente ligadas
al mundo rural y a las ciudades medianas y pequeiias, que
actian coordinadamente. Cada una de estas empresas esta
especializada en una determinada fase del proceso produc-
tivo y dispone, por regla general, de maquinaria muy mo-
derna (Escorsa, 1986).

El funcionamiento de estas redes o “constelaciones” de
empresas presenta una gran flexibilidad, adaptandose facil-
mente a los cambios de modelos. Ademas, el pequefio em-
presario italiano ha sabido evolucionar hacia los segmentos
del mercado mas exigentes en cuanto a calidad y disefio.

Este fendmeno ha hecho posible que Emilia-Romagna
—una de las regiones con mayor presencia de industria
difusa— sobrepase en renta per capita a las tradicionales re-
giones industriales de la Lombardia y el Piamonte.

De hecho, estas concentraciones monosectoriales son del
mismo tipo que las observadas en ciertas zonas del Pais Va-
len¢iano como las del calzado (Elda, Elche, Monovar, Vi-
llena), juguete (Ibi, Onil), alfombras (Crevillente), mantas
(Onteniente)... que podrian incluirse sin dificultades en el
modelo italiano expuesto, ya que presentan las mismas ca-
racteristicas.

d) Grupo IV: Estados Unidos.

En el grupo de las pequeiias empresas de alta tecnologia,
el modelo son, obviamente, los Estados Unidos, debido, so-
bre todo, a las concentraciones del Silicon Valley califor-
niano y la carretera 128 de Boston. Este fenomeno ha sido
muy estudiado, considerandose que las condiciones que lo
han hecho posible son:

1) La proximidad de universidades de primera categoria,
lo que significa laboratorios de investigacion y mano de obra
muy cualificadas. De hecho, el proceso comenzo, hace afios
en las proximidades de la Universidad de Stanford.

2) La existencia de espiritu empresarial. Con facilidad,
técnicos de las grandes empresas o de los centros universita-
rios fundan sus propias empresas. HEWLETT-PACKARD
en el Silicon Valley y DIGITAL EQUIPMENT en Boston
han destacado como canteras de nuevos empresarios.

3) La disponibilidad de capital de riesgo. Los capitales
necesarios se movilizan con rapidez para emprender nego-
cios arriesgados que prometan altas rentabilidades.

4) La programacion de las compras publicas, en especial
las relacionadas con la Defensa. Los contratos de investiga-
cién a las grandes universidades han jugado también un pa-
pel importante.

La estrategia de las empresas

Los modelos anteriores permiten comprender cuales son
las estrategias apropiadas para las empresas espaiolas.

En el Grupo I, dominado por las multinacionales, las em-
presas deberan seguir realizando inversiones cuantiosas diri-
gidas a aumentar la automatizacion, con objeto de elevar la
productividad y ser “lideres en costos”. El peligro consiste
en quedarse a medio camino —“stuck in the middle”— es

decir, no obtener el liderazgo en costos ni tampoco lograr
una diferenciacion ventajosa, como ocurri6 en SEAT an-
tes de su absorcion por VOLKSWAGEN. Cuando las em-
presas sean de capital espaiiol deberan utilizar, con decision,
las mismas armas, potenciando la investigacion, el lanza-
miento de nuevos productos, apoyandose en una comerciali-
zacion agresiva cuando se trate de bienes de consumo.
CAMP, en el sector de los detergentes o FERRER INTER-
NACIONAL, en el farmacéutico, constituyen excelentes
ejemplos.

Hemos visto el ejemplo del IRI en el Grupo II. La estrate-
gia pasa por una reduccion de la capacidad en aquellos sec-
tores sobredimensionados y, simultaneamente, una enérgica
inversion en sectores nuevos de nivel tecnolégico mas ele-
vado, mas prometedores.

También en el Grupo III la estrategia consiste en el au-
mento de la calidad y la mejora del diseiio de los productos,
buscando la gama alta de los mercados, lo que exige maqui-
naria modema y flexible, que incorpore los wltimos avances
técnicos (control numérico, laser...). Serian también muy
importantes la mejora de las redes de comercializacion en el
exterior y la potenciacion de la imagen del ““made in Spain”,
no demasiado acreditada.

Por ultimo, en el Grupo IV, todavia poco abundante, el
CDTI juega y debe jugar un papel crucial, dado el estado in-
cipiente en que se encuentra el capital de riesgo en nuestro
pais. Las empresas deben encontrar su ‘“nicho” o ‘“‘intersti-
cio” y situarse en €l en vanguardia tecnolégica. Un ejemplo
destacado lo constituye BIOKIT —la primera empresa es-
pafiola que participd en el Programa Eureka— que no duda
en encargar investigacion a las mejores universidades euro-
peas y americanas.

En un estudio reciente (Escorsa P. y Solé F.), realizado
sobre el comportamiento de la empresa innovadora catalana,
hemos creido detectar, entre otros, los siguientes rasgos, co-
munes a las firmas innovadoras de los cuatro grupos estudia-
dos:

— La estrategia dominante es la diferenciacion, por alta
calidad, en un segmento determinado. La estrategia suele ser
muy ofensiva.

— Inversiones muy elevadas. Tendencia a no repartir di-
videndos.

— Conciencia de la necesidad imperiosa de trabajar para
el mercado mundial.

La competitividad internacional

Manuel Castells, que ha presentado una tipologia secto-
rial con muchos puntos de contacto con la nuestra (Castells
y otros, 1986), clasifica las posibles estrategias de compe-
tencia internacional del siguiente modo.

— Una estrategia, que denomina a, basada en bajos pre-
cios, obtenidos mediante bajos costos salariales y bajos cos-
tes de reglamentacion de la produccion (condiciones am-
bientales y sanitarias). Puede distinguirse entre una estrate-
gia a, fundada en un bajo nivel absoluto de salarios (China)
y otra &, que se basa en un bajo nivel de salarios relativo a un
area determinada (Espaifia dentro de la CEE).

— Una estrategia § basada en la fabricacién a gran escala
con bajos costos de produccion.

— Una estrategia y basada en la alta calidad de productos
de baja elasticidad que, a su vez, puede subdividirse en inno-
vaciones de alta tecnologia y, (nuevos tipos de semiconduc-
tores o de ordenadores) y productos “tipo moda” (confec-
cion, calzado...), que llamaremos 7y,.
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CUADRO 3

BAJA
Japon
Hong Kong
Orientacién al ALTA Corea del Sur
desarrollo Slqgapm
e Trabajo Taiwan
® Ahorro
o Inversién Canada
Estados Unidos Muchos paises
BAJA

Europa Occidental
Australia y Nueva Zelanda

subdesarrollados

FUENTE: Scott (1984).

Orientacion a la distribucion
e Seguridad
e Redistribucion de la renta
e Beneficios al consumidor, a corto plazo

Los paises presentan estrategias de los distintos tipos: Ja-
pon es especialmente fuerte en 8 y los Estados Unidos en y,.
La estrategia italiana combina 8, v, y a,, que es también la
combinacion que mejor se adapta a nuestro pais. Nos con-
viene especialmente una estrategia  + v,, ya que a equi-
vale a aceptar un nivel de vida inferior a nuestro entormo. De
hecho, ya lo estamos siguiendo. Nuestra exportacion pre-
senta una doble via, igualmente dindmica, por un lado pro-
ductos en serie fabricados principalmente por multinaciona-
les (B) y, por otro, productos de las empresas medianas y
pequeiias de nuestro Grupo III (y;). Es necesario proseguir
esta doble via, incrementando sin cesar nuestra capacidad
tecnologica.

Por ultimo, cabe destacar que en nuestro pais el empresa-
rio se siente poco respaldado. Tiene la sensacion de que el
marco econémico y social no le favorece. Los impuestos so-
bre la renta, las sociedades y, ultimamente, las sucesiones,
las cotizaciones a la Seguridad Social, la presién de los sin-
dicatos y la actitud tradicionalmente cautelosa de la banca
respecto a la innovacidn, no contribuyen precisamente a in-
fundirle optimismo. Este sentimiento encaja en las ideas de
Scott (1984), quien clasifica a las naciones como orientadas
al crecimiento (Japon, Taiwan...) u orientadas a la distribu-
cién (Europa occidental, Estados Unidos...). El Cuadro 3
ilustra esta clasificacion. l
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Aspectos organizativos
estilos de direccion

en las estrategias

de las empresas

espanolas (*)

Eduardo Bueno Campos
Catedrdtico de Economia de la Empresa. UAM

Una aproximacién a la direccion estratégica

O hace muchos afios hablar de estrategias empresaria-
les llevaba a la definicion del proceso de planificacion
estratégica, exponente maximo de un método, de
unas técnicas y de unos conceptos llenos de complejidad y
especializacion profesional. Con el inicio de la década ac-
tual, dicha definicion se ve sustituida por la expresion direc-
cidn estratégica, enfoque que pretende globalizar toda una fi-
losofia sobre la funcion directiva, sobre la actitud estratégico-
empresarial de la realidad economica de nuestro tiempo (1).

La direccion estratégica de la empresa esta integrada no
solo por una planificacion, sino también por las otras conoci~
das fases o partes de todo proceso directivo: organizacion,
ejecucion, coordinacion y control. En definitiva, representa
un enfoque total, una postura estratégica y un estilo de direc-
cion concreto, en el que como es conocido, la estructura de
organizacion y su normal desarrollo tiene una importancia
capital para entender como se formula la estrategia y cual
puede ser el éxito alcanzado de la misma.

Este éxito no solo se centrara en el método de analisis aph-
cado, sino que sera consecuencia de como se implanten las
estrategias, y de como se efectie su integracién y segui-
miento en la organizacién de la empresa. Aspectos a veces
olvidados en favor del énfasis tecnocratico recibido por el
proceso de planificacion estratégica.

Esta excesiva atencion por la planificacion estatégica, en
detrimento del enfoque global de una funcién directiva con
matiz estratégico, y causa de bastantes fracasos o ineficacias
de las estrategias formuladas, nos recuerda la postura del fa-
moso mariscal prusiano al servicio del III Reich, conocido
como “‘el ultimo caballero teuténico™, Gerd Von Rundstedt.
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Considerado como el genio de los blindados, aunque nunca
habia estado dentro de un carro de combate, preferiria dirigir
las fuerzas alemanas al Oeste desde su cuartel general en un
elegante palacio, ‘‘por encima del alboroto del campo de ba-
talla y con la mente libre para ponderar el gran alcance de la
estrategia’. Una hermosa actitud que le llevo al fracaso enla
batalla final, cuando no pudo hacer frente al desembarco
aliado en las playas de Normandia el 6 de junio de 1944. Su
estrategia, modelo de planificacién, en cambio estaba falta
de otros atributos propios de la funcion directiva y que, nece-
sariamente, debian entrar en contacto con la propia realidad,
por poco atractiva que esta sea.

En definitiva, la direccion estratégica define no sélo el

proceso de formulacion de la estrategia, sino también su im-
plantacién, por ello es concebida como un sistema de

planificacion-accion, que partiendo de determinadas actitu-
des y posturas estratégicas de la empresa debe asegurar la
adaptacion permanente de la misma a su entorno, gracias a
la definicion de estrategias competitivas, y al redisefio orga-
nizativo de una estructura que viene explicada por determi-
nada cultura y poder de la empresa.

Es en este sentido de enfoque totalizador con el que que-
remos efectuar algunas consideraciones sobre la organiza-
cion y el estilo de direccion de la empresa espaiiola. Para
ello, en un primer momento ofreceremos un diagnéstico glo-
bal que permita visualizar unas actitudes estratégicas, a par-
tir del analisis de ciertas investigaciones empiricas. En un se-
gundo y ultimo momento queremos extraer determinadas
conclusiones que tipifiquen la direccion estratégica de algu-
nas empresas espaiiolas a las que les acompaii6 el éxito y
que se diferencian claramente de la media nacional.

2. Evidencias empiricas de los estilos de direcciéon
y de la organizacion de la empresa espafiola

Durante algunos afios hemos estudiado la realidad de la
funcion directiva y recopilado otros trabajos que sirvieran de
contrastacion de los resultados obtenidos (2).

Recientemente (en 1986) se ha formulado la encuesta
ALEF, para conocer los factores estructurales que inciden
en los empresarios y sobre las medidas adoptadas ante la cri-
sis por las empresas industriales radicadas en Madrid (3).
Los resultados analizados sobre 1.002 empresas llevan a in-
teresantes conclusiones. Asimismo, en diciembre de 1986 el
Circulo de Empresarios publico un trabajo sobre los obsta-
culos externos e internos a las estrategias empresariales so-
bre una muestra de 90 grandes empresas espaiolas (4).

De la investigacion realizada durante el periodo 1977 a
1984 sobre estilos de direccion y estructuras de organizacion
de 334 empresas grandes espaiiolas y su comparacién con
273 grandes compaiias norteamericanas, se pueden extraer
los siguientes atributos (5):

“1. Las estructuras de organizacion todavia siguen res-
pondiendo a modelos convencionales de tipo jerarquico y
funcional.

2. Existe poca presencia de estructuras divisionalizadas
y, por tanto, descentralizadas. Las experiencias de organiza-
ciones matriciales o duales (en base a producto o proyecto y
funcion) son todavia escasas.

3. Elnivel medio de expertos en direccién y en organiza-
cion en la empresa espaiola sigue siendo bajo. Con poca
presencia todavia de titulados superiores en campos especi-
ficos de la Administracion de Empresas.

4. La funcion de ventas aparece como la mas importante
para la direccién general y mas valorada en la empresa na-
cional que en la multinacional.

5. Después aparece como mas importante la funcion fi-
nanciera, destacando a este respecto, una sensibilidad supe-
rior en las empresas privadas que en las publicas.

6. A lafuncién de planificacion y control se le otorga me-
nor importancia siendo ésta superior en la empresa multina-
cional que en la nacional. ’

7. A la funcion de direccion de personal se le concede
una relativa y reducida importancia. Aparece muy poco en
la empresa publica y tiene mayor presencia en la mul-
tinacional.

8. La innovacion y desarrollo presenta una desoladora
respuesta en cuanto a la atencién de la direccion general (el
61 % no le presta practicamente atencion).

9. Laexistencia de departamentos especificos de investi-
gacion de mercados es mas propio de empresas privadas que
de publicas. Su presencia no es generalizada.

10. Se aprecia una reducida utilizacion integral de la In-
formatica de Gestion, salvo acciones puntuales y con poco
aprovechamiento de la capacidad de memoria y de calculo
del sistema instalado.

11. El nivel de robotizacion industrial es ain escaso en
comparacion con otros paises.

12, Las técnicas de control de gestién aplicadas son aun
convencionales y como departamento especifico de la em-
presa es reducida su presencia, salvo en las empresas
multinacionales.

13. Las relaciones humanas no estin muy extendidas en
la organizacion, existiendo pocos departamentos especifi-
cos, salvo en las empresas mas modernas de las grandes y en
las multinacionales.

14. Los métodos propios de un estilo de decision mo-
derno o caracteristicos de las ‘empresas excelentes’ no sue-
len tener presencia en la media de la empresa espaiiola.

15. Encuanto al estilo de direccion se le puede caracteri-
zar por estos atributos:

a) Existen bastantes actitudes conservadoras y poco
creativas en las empresas mas grandes, nacionales y publi-
cas de sectores basicos.

b) Se observa una falta de actitud estratégica, por lo que
es todavia escaso el uso de la planificacion estratégica.

¢) Ladireccién suele ser de tipo paternalista y basada en
estructuras familiares.

d) Las decisiones suelen estar bastante centralizadas.

e) El manejo de la informacion es simple y de base
reducida.

f) La maxima preocupacion se centra en lo técnico-
productivo, desatendiendo temas como: la innovacién, la fi-
nanciacion a largo plazo y el analisis estratégico de la cartera
productos-mercados.

g) La ausencia de una postura directiva en un mundo in-
terdependiente y en un contexto internacional.”

Si ahora nos detenemos a observar los resultados de la en-
cuesta ALEF sobre cémo los empresarios valoran un con-
junto de factores econémicos influyentes en la elaboracion
de sus previsiones y, en consecuencia, en la formulacién de
sus estrategias, la mayoria da mas importancia a los factores
externos que a su propia capacidad directiva. Cruzando al-
gunos datos, también se deduce que, en cambio, los empre-
sarios con expectativas positivas sobre el futuro son los que
mas confian en su capacidad directiva.

En relacion a las medidas adoptadas frente a la crisis, se-
gun la citada encuesta, la mayoria se orienta a buscar efectos
de rentabilidad inmediata y a elaborar estrategias de tipo
defensivo.

Segun la encuesta del Circulo de Empresarios se puede in-
dicar, respecto a las barreras internas al desarrollo de las es-
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CUADRO 1

Tipologia econémica de las empresas analizadas (datos al 31-12-85)

Nimero ranking Ventas Sectores de Lugar
Empresa (1) Total Sector (millones Plantilla actividad domicilio
de ptas.) principal social
Automoviles Luarca, S. A.......... 1.939 69 2.175 450 Transp. y aduanas Asturias
Cortefiel, S, A..................t. 328 17 12.337 2.365 Gr. Alm. y Conf. Madrid
Chupa Chups, S. A.(2) ........... 626 69 6.780 428 Alimentacion Barcelona
El Corte Inglés, S. A.............. 5 1 302.365 22.603  Grandes Almac. Madrid
Freixenet, S. A................... 226 9 17.098 651 Bebidas Barcelona
Saez Merino, S. A. ............... 318 2 12.580 1.600 Confeccién Valencia
Textiles y Confecciones Europeas, S. A. 357 3 11.503 2.646 Confeccion Valencia

(1) Los datos, excepto para Chupa Chups, S. A., corresponden a la sociedad matriz o base.
(2) A los datos se han agregado los de Chupa Chups Distribucion, S. A. (930 millones de ventas y 28 empleados).
FUENTE: Esparia 20.000, Fomento de la Produccion, Barcelona, 1987.

trategias empresariales competitivas, que la que aparece
como mas importante es “el funcionamiento de la estructura
de organizacion” (con un 16 %), seguida de ‘““la formacion
del personal” (un 13 %) y *‘la motivacién del personal” (un
13 %). Las recomendaciones que las empresas sefalan
como mas importantes para alcanzar estas estrategias son
las siguientes:

— La expansion de la demanda.

— Una mayor flexibilidad del mercado de trabajo y, en
general,

— Una reduccion de la actividad empresarial del sector
publico.

Respecto a este tercer punto no hay diferencia sensible de
ponderacion entre el total de empresas y el conjunto de em-
presas multinacionales en Espafia, mientras que en relaciéon
a los dos puntos primeros, si las hay, justificadas por las dife-
rentes actitudes y estilos de direccién: un 29 % para el total
y un 21 % para las multinacionales en el primero y un 24 %
y un 27 %, respectivamente, para el segundo.

Estas dos encuestas sirven para corroborar los 15 atributos
indicados, que se resumen en una escasa mentalidad estraté-
gica y en una actitud de tipo dependiente-conservador. Esta
situacién nos lleva a un diagndstico sobre la necesidad de
una adaptacion directiva y organizativa de caracter urgente y
que debe atender a cinco retos:

““— El reto estratégico o de comportamiento de la unidad
productiva en un horizonte econémico mas amplio, que al
que estaba acostumbrada nuestra empresa.

— Elreto competitivo, consecuente con las actitudes es-
tratégicas que se derivan del anterior y al que la empresa
debe orientar sus esfuerzos: competir en un mercado mas
amplio y liberalizado.

— El reto tecnolégico, tanto en los sistemas productivos
como de gestion. Por ello tiene que asumir que la innovacion
y desarrollo es una funcién primordial en el futuro competi-
tivo de la empresa espaiola.

— EI reto informativo, realidad de un sistema econd-
mico que se basa en la informacién (cantidad, calidad y tra-
tamiento) como ventaja competitiva de primer orden.

— El reto social, propio de un mundo interdependiente y
en el que hay que desarrollar conocimientos, conductas y ha-
bitos propios de un marco internacional, los cuales permiti-
ran un desenvolvimiento normal de la empresa y sus
miembros.”

Frente a esta realidad y a estas exigencias para dotar a la
gestion econdmica de la empresa del nivel competitivo multi-
doméstico y global, que se requiere en la economia ac-
tual (6), se presentan un conjunto de casos de empresas a las
que les ha acompaiiado el éxito y que estan teniendo o van a
tener una importante proyeccion internacional. El conoci-
miento de los aspectos oranizativos y de los estilos de direc-
cién que acompanan a las estrategias de las- mismas, cree-
mos representa un punto del maximo interés.

3. Estilos de direccion y aspectos organizativos
de las estrategias competitivas de empresas con éxito

De los casos de empresas espafiolas que venimos estu-
diando se han seleccionado siete que pueden servir como ex-
plicacién de los factores y atributos de una direccion estraté-
gica que ha alcanzado el éxito. Estas son: Automoviles
Luarca, S. A. (ALSA); Cortefiel, S. A.; Chupa Chups,
S. A.; El Corte Inglés, S. A.; Freixenet, S. A.; Saez Merino,
S. A., y Textiles y Confecciones Europeas, S. A. (TY-
CESA). Existen otros casos similares, pero aun la informa-
cion y el nivel de analisis de la misma no es suficiente para
poder emitir un juicio completo sobre ellos.

En el Cuadro 1 se recogen algunos de los datos basicos que
configuran la tipologia econémica de las empresas analiza-
das. De la citada informacion se desprenden dos considera-
ciones: a) que el tamaiio de la empresa es variado, aunque
con predominio de la empresa mediana-grande; b) que los
sectores principales son de bienes de consumo y de servicios
y no muy intensivos en capital.

Del estudio de cada caso empresarial se pueden formular
los siguientes siete factores y atributos, que iremos co-
mentando:

— Estructura de propiedad y control.

— Estructura de grupo de sociedades.
— Estrategia de diversificacion.

— Estrategia de innovacion de producto.
— Estrategia de internacionalizacién.

— Estilo de direccién.

— Cultura empresarial.

Pero, antes de referirnos a los mismos parece conveniente
hacer una breve descripcion de la actividad econémica de
cada empresa, la cual se recoge en el Cuadro 2.
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3.1. Estructura de propiedad y control

En todos los casos se da la situacion de una estructura y
control de tipo familiar y practicamente absoluto. Enten-
diendo el grupo familiar en un sentido amplio, como es el
caso de El Corte Inglés, en donde el accionariado no sélo
tiene lazos de parentesco sanguineo y politico, sino también
hay lazos de amistad y confianza personal, al incorporar
como accionistas a directivos y ejecutivos de la compaiiia.

Ademas la familia, en las empresas consideradas, ocupa
la mayor parte de los puestos directivos de responsabilidad,
exigiéndoseles una eficacia directiva y una competitividad
interna. Basta para ello conocer el organigrama de cada em-
presa y la composicion de su consejo de administracion.

3.2. Estructura de grupo de sociedades

En todos los casos su actividad econémica se desenvuelve
a través de un conjunto de sociedades vinculadas entre si o a
través de la propiedad y control comin de la familia crea-
dora de las mismas (como es el caso de El Corte Inglés). Es-
tas sociedades actian como unidades de apoyo y de aprove-
chamiento total de la capacidad estratégica de la compaiiia
matriz o principal, segun el tipo de estrategia de diversifica-
cién elegida; por lo que son sociedades que operan en otras
ramas de actividad conexas, de una o de otra forma, con di-
cha actividad principal. En muchas ocasiones, estas socieda-

des son creadas en el exterior, como filiales o joint-ventures
que faciliten la correspondiente estrategia de internacio-
nalizacion.

3.3. Estrategia de diversificacion

Estas empresas han adoptado, en general, una estrategia
de diversificacion simple o de reforzamiento, bien con un de-
sarrollo horizontal o bien con una integracion vertical, bus-
cando siempre las ventajas competitivas de los productos
principales o de las marcas mas conocidas y el potencial eco-
nomico de la sociedad matriz o base. La empresa menos di-
versificada es Freixenet, S. A. y la mas El Corte In-
glés, S. A.

3.4. Estrategia de innovacion de producto

El éxito econdémico de estas empresas, en especial a nivel
mundial, se basa en la calidad y en el disefio del producto, los
cuales, cada uno en su sector, presentan unas ventajas com-
petitivas y una innovacién técnica que les diferencia clara-
mente de los otros en el mercado. Las empresas que ofrecen
servicios, de igual forma, han configurado los mismos con
una clara innovacion social, es decir, con un disefo, presta-
cién y eficacia muy superior a la competencia.

Esta calidad e innovacion que presentan los productos, es
la consecuencia de la propia experiencia en los procesos pro-
ductivos de sus fundadores y directores y la clara vision de

CUADRO 2

Descripeion de las empresas analizadas

Productos o servicios principales

Localizacion de la actividad

Chupa Chups

El Corte Inglés

Freixenet

Saez Merino

Textiles y
Confecciones
Europeas, S. A.

Empresa Actividad econémica

Automéviles Grupo de sociedades de trans-

Luarca, S. A. portes (especialmente de viaje-
ros), turismo y comercio ex-
terior.

Cortefiel Grupo de sociedades de confec-

cién y red de tiendas y bouti-
ques especializadas.

Grupo de sociedades de cara-
melos, dulces, chocolates y de
tecnologia y maquinaria para
este sector, asi como de comer-
cio exterior.

Grupo de sociedades de comer-
cio en general (grandes almace-
nes) confeccion, muebles de co-
cina, informatica, agencia de
viajes, videoclubs y seguros.

Grupo de sociedades de elabo-
racion de vinos espumosos
(cava) y de vinos de mesa.

Grupo de sociedades de confec-
cion de prendas especialmente
vaquera y de zapatos.

Grupo de sociedades de confec-
cion de prendas especialmente
vaquera y de zapatos.

Lineas de transporte de viaje-
ros. Viajes turisticos y servicios
hoteleros.

Gabardinas, camisas y trajes
Cortefiel. Prendas Don Algo-
dén, Giacometty y Francine.

Chupa Chups, Choco Chups,
Poupee Chups, Regalinas, etc.,
y los chocolates Cadbury.

Prendas confeccionadas: Cort-
ty, Emilio Tucci, Lloyd, Pan-

‘ther, Tintoretto, Vanidas, etc.,

y productos como Forlady, In-
ves, etc.

Freixenet, Segura Viudas, Cas-
telblanch, René Barbier, Ca-
nals Nubiola, Conde de Caralt
y Henri Abelé.

Lois (en Espafia)

Lois (en el extranjero), Old
Chap, Alton, Francis Montesi-
nos y Rio Grande.

Espafia (en especial en el Norte).
Europa, China, Rusia y Esta-
dos Unidos (New York).

Espana, Marruecos y Estados
Unidos.

Espaiia, Francia, Alemania,
Inglaterra, Estados Unidos,
China y Rusia.

Espafia, Portugal y Estados
Unidos (California).

Espana, Francia, México y Es-
tados Unidos (California).

Espafia, Canadd, Ecuador y
Nicaragua.

Espaia, Irlanda, Pértugal, Fran-
cia, Reino Unido y Estados
Unidos.
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futuro, es decir, de incorporar a los mismos los avances téc-
nicos o inclusive de crear la nueva tecnologia, caso de los
Jjeans Lois, fabricados con dos cabos o de los ““caramelos con
tenedor” Chupa Chups y la técnica de su envoltura.

3.5. Estrategia de internacionalizacién

Las empresas analizadas muestran con claridad su voca-
cion internacional, configurandose como un conjunto de em-
presas multinacionales espafiolas de indudable éxito, acu-
diendo a mercados tan dificiles como Estados Unidos, Rusia
y China, en donde se estan implantando con fuerza. Posible-
mente las empresas mas prudentes en este proceso de inter-
nacionalizacion sean El Corte Inglés y Cortefiel, justificado,
en parte, por la demanda potencial que siguen teniendo en el
mercado interior.

Esta internacionalizacion no sélo se produce a nivel de
importantes cifras de exportacion, sino en inversiones direc-
tas en los paises en que actian, bien con filiales o en colabo-
racién con empresas locales (joint-ventures), pero controla-
das por la sede central de la empresa.

3.6. Estilo de direccion

La direccion y organizacion de estas empresas se puede
singularizar por el disefio de unas estructuras flexibles, des-
centralizadas y muy eficaces, ahora bien, sujetas a un con-
trol unitario y personal. Esta unidad de direccion se basa,
fundamentalmente, en la eficacia y responsabilidad de las
personas, en un grupo directivo poco numeroso y muy dedi-
cado y en una cierta descentralizacion por areas funcionales.
Estilo de direccién de corte paternalista-profesional, que se
apoya en una clara politica de relaciones humanas. Todo lo
cual, configura la extension de la idea de ‘“‘familia” al cuadro
directivo y personal cualificado de la empresa.

3.7. La cultura empresarial

Este estilo de direccion lleva consigo la creacion de una
cultura muy arraigada en la empresa. Por ello, la aparicion
de temas como “el empleo de por vida”, ‘“la casa”, “nues-
tros objetivos’’ o “‘nuestra gente” sean usuales en estas orga-
nizaciones. También se puede destacar la practica inexisten-
cia de conflictos laborales, la gran participacion en
decisiones y la identificacion del personal con sus superiores
y los miembros de la “familia”.

4. Conclusién

Los factores y atributos del estilo de direccién y organiza-
cién de las empresas consideradas es extensible a otro buen
numero de empresas espaiolas, a las que el éxito intermacio-
nal las ha acompafiado igualmente, aunque en este primer
trabajo todavia las silenciamos.

Es evidente que estos caracteres son parte de las reco-
mendaciones universales de una direccién regida por la ex-
celencia. El caracter familiar y paternalista del estilo direc-
tivo, la atencion al producto y al disefio, la creatividad y el
énfasis en las relaciones humanas son ingredientes que no
pueden faltar en una formulacion estratégica que aspire al
minimo éxito. Lo dificil es saber dosificarlos y ver la oportu-
nidad de como y cuando hay que actuar en el mercado.

En estos momentos todos estos casos apuestan por una
estrategia competitiva a nivel internacional, inclusive El

Corte Inglés, hasta ahora mas remiso, que ya ha iniciado su
actividad en San Francisco y pronto lo hara en Lisboa. Esta
vision de la competencia global o cuales son las posibilida-
des, condiciones y pautas de competencia internacional y
sus implicaciones estratégicas, les sittian como adelantados
de la empresa espaiiola y como ejemplo a seguir por aquellas
que aun tienen ciertas dudas por tomar este camino.

Estos datos se confrontan con los que ofrecen otras em-
presas espailolas de gran envergadura y potencial econo-
mico, en la actualidad con situaciones de rentabilidad y com-
petitividad diversas, en las que sus estrategias y su estilo de
direccion, por eficientes que sean, se ven compelidas por
cambios en su estructura de propiedad, mas o menos coyun-
turales, a adoptar unas decisiones o tomar unos derroteros
no deseados. El problema reside en que lo que esta en crisis
es la identificacion de las misiones de la empresa entre la
propiedad y la direccion, cuando se ha producido la separa-
cion de ambas. Cuestion que no surge en los casos analizados.

En definitiva, la eficiencia de la empresa residira en que
misiones y objetivos se formulen con una unidad de criterio y
no se produzca en el seno de la organizacién una lucha por el
poder, que arrastre a la misma a una situacién no concor-
dante con el potencial econémico de la misma. Esta refle-
xién final nos ha llevado al umbral de la eterna discusion de
los limites del crecimiento y de la eficiencia global del gran
tamano de las empresas. I

NOTAS

(*) Las ideas centrales de este trabajo corresponden a una parte del
contenido del capitulo 7 de mi obra recientemente publicada:
Estructuras y resultados de la empresa espariola, Instituto
de Estudios Econémicos, Madrid, 1987. Las referencias con-
cretas a ciertas empresas espafiolas estudiadas se han extraido
de las primera elaboraciones realizadas en colaboracion con el
profesor Patricio Morcillo, y que dardn lugar, en breve, a un li-
bro sobre Estrategias competitivas de empresas espafiolas.

(1) Vid. Bueno, E. (1987a): Direccion Estratégica de la Em-
presa. Metodologia, Técnicas y Casos, Pirdamide, Madrid,
pp. 27-34.

(2) Bdsicamente estos resultados se pueden conocer en:

— Bueno, E. (1987b): Estructura y Resultados de la Em-
presa Espariola, Instituto de Estudios Econémicos, Madrid.
— Bueno, E., y De Pablo, I. (1986): “Estilos de direccion de
las grandes empresas industriales”, Harvard-Deusto Busi-
ness Review, primer trimestre.

— Bueno, E. (1983): Los estilos de direccion de la gran em-
presa espariola frente a la crisis y el cambio socioeconé-
mico, CIS, Madrid.

(3) ALEF (1986): Factores estructurales que inciden y medidas
adoptadas ante la crisis en la industria madrilefia, Comuni-
dad Auténoma de Madrid y en R. Lopez Pintore I. de la Torre
(1987): Actividades expansivas en la Comunidad Auté-
noma de Madrid, IMADE, Madrid.

(4) Circulo de Empresarios (1986): “Proteccionismo y competitivi-
dad”, Boletin, Niimero monogrdfico, diciembre.

(5) Vid. Bueno, E. (1987b): Op. cit., cap. 7.

(6) Porter, M. (1987): Competition in Global Industries, Har-
vard Businness Press, Boston.
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Proyecto de Ley de Auditoria de Cuentas.
Situacion actual (*)

Introduccion

L Anteproyecto de Ley de Re-

forma Parcial y Adaptacion de

la Legislacion Mercantil a las
Directivas de la Comunidad Econdémi-
ca Europea en Materia de Socieda-
des no contempla la adaptacién de
nuestra legistacién mercantil a la Oc-
tava Directiva sobre la calificacion de
los auditores de los documentos con-
tables. Sin embargo, en dicho Ante-
proyecto, se incluyen ciertos aspec-
tos referentes a la obligacion de rea-
lizar auditorias y a las actividades del
auditor (ver informe del Gabinete Téc-
nico en Nota Informativa del REA, nu-
mero 2, mayo de 1987, titulado Audi-
toria: Adaptacion de Nuestra Legisia-
cién a las Directivas Comunitarias).

e E| Consejo Directivo del Regis-
tro de Economistas Auditores presen-
t6 en noviembre de 1984 una pro-
puesta de regulacién de la auditoria
en Espafia, constituyendo el inicio de
una serie de peticiones instituciona-
les y profesionales con el fin de con-
seguir una reglamentacion legal de
las actividades relacionadas con la
auditoria (ver Papeles de Auditoria de
mayo de 1985).

e E| 9 de julio de 1987 el diario
5 DIAS publicé integramente un bo-
rrador del Anteproyecto de Ley de
Auditoria de Cuentas, al que se reali-
zaron ciertas observaciones por par-
te del Presidente del Consejo Gene-
ral de Colegios de Economistas de
Espafa (ver Boletin Informativo del
Consejo, de julio de 1987). Dichas ob-
servaciones fueron realizadas por de-
legacidn de los 6rganos competentes
del Consejo y presentadas a la Secre-
tarfa de Estado de Economia.

® E| 4 de septiembre de 1987 fue.-

aprobado por el Consejo de Ministros
un nuevo documento del Proyecto de
Ley de Auditoria de Cuentas (incorpo-
rando ciertas modificaciones respec-
to al documento publicado el 9 de ju-
lio antes mencionado) dividido en
cuatro capitulos y que consta de vein-
tidés articulos, cuatro disposiciones
adicionales, dos disposiciones transi-
torias, cinco disposiciones finales y
una disposicién derogatoria.

e | a Ley de Auditoria de Cuentas,
de acuerdo con lo establecido en la
disposicion adicional tercera del do-
cumento aprobado en Consejo de Mi-
nistros, no sera de aplicacion a las ac-
tividades de revisién y verificacion de
documentos contables, ni la emisién
de los correspondientes informes,
que se realicen por Organos de la Ad-

ministracion Publica en el ejercicio
de sus competencias y que continua-
ran rigiéndose por su legislacion es-
pecifica.

Conclusiones

e |aQctava Directiva de la Comu-
nidad Econdémica Europea establece
las condiciones minimas de habili-
tacion legal de las personas fisicas y
juridicas que pueden realizar la activi-
dad de auditoria de cuentas.

Los borradores del Proyecto de
Ley de Auditoria de Cuentas, funda-
mentalmente el aprobado por el Con-
sejo de Ministros el 4 de septiembre
de 1987, se ajustan al establecimien-
to de las condiciones minimas de ha-
bilitacion contempladas en la Octava
Directiva, siendo destacables los as-
pectos siguientes:

— La realizacién de estudios o la
obtencién de los titulos que faculten
para el ingreso en la Universidad es
una condicion para presentarse y su-
perar un examen de aptitud e inscri-
birse en el Registro Oficial de Audito-
res de Cuentas (como requisito para
realizar la actividad de auditoria de
cuentas).

Los programas de ensefanza ted-
rica y formacién practica en las mate-
rias concretas establecidas en el ar-
ticulo 6 de la Octava Directiva son
mencionadas en el Proyecto de Ley,
como condicién de habilitacién legal,
sin establecer expresamente que ta-
les materias especializadas corres-
ponden a las impartidas en centros
superiores de estudios de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

Los economistas que demuestren
su experiencia y aptitud profesional
como auditores son expertos titulados
que en su Estatuto Profesional tienen
atribuidas y reconocidas las activida-
des de revisién y verificacion de ba-
lances, cuentas de resultados y con-
tabilidades, asi como de certificacién
de datos y asientos contables, inclu-
so ante la Administracién y los Orga-
nos del Poder Judicial.

— La creacién del Registro Oficial
de Auditores de Cuentas del instituto
de Planificacion Contable (depen-
diente del Ministerio de Economia y
Hacienda) supone un requisito de co-
legiacion en el seno de la Administra-
cion para realizar la actividad audito-
ra y, por consiguiente, no se recono-
cen a los Colegios Profesionales re-
presentantes de tal actividad las fun-
ciones que les correponden de regu-
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lacion profesional, control técnico y
potestad sancionadora.

— La dedicacion plena, que es
garantia del ejercicio profesional res-
ponsable del auditor de cuentas, no
se encuentra literalmente identifica-
da en el Proyecto de Ley, excepto
que la misma haya sido interpretada
como actividad habitual y remune-
rada.

® | a Octava Directiva establece
que los Estados miembros estan au-
torizados para dictar las condiciones
de habilitacion de los auditores de
cuentas, siempre que cumplan los re-
quisitos considerados como minimos,
asi como considerar aptos a quienes
pertenezcan a una asociacién profe-
sional cuyos miembros tengan el de-
recho de hacer auditorias.

El Proyecto de Ley de 4 de sep-
tiembre dispone que:

— Las funciones actualmente en-
comendadas a los miembros del Insti-
tuto de Censores Jurados de Cuen-
tas de Espafia deberdn entenderse
atribuidas a los auditores de cuentas
y a las sociedades de auditoria de
cuentas.

— Podran inscribirse en el Regis-
tro Oficial de Auditores de Cuentas
quienes, en ia fecha de su entrada en
vigor, sean miembros de:

e El Instituto de Censores Jura-
dos de Cuentas de Espafa.

® El Registro de Auditores del
Consejo Superior de Colegios Oficia-
les de Titulares Mercantiles.

e El Registro de Auditores del Ins-
tituto de Actuarios de Espana.

e El Registro de Economistas Au-
ditores del Consejo General de Cole-
gios de Economistas de Espana.

La auditoria de cuentas, que debe
realizarse siempre con un alto nivel
de profesionalidad y esfuerzo en el
mantenimiento y mejora de la forma-
cién y capacidad técnica, exige que
los requisitos y condiciones de habili-
tacion legal de auditores y socieda-
des auditoras superen las condicio-
nes minimas establecidas en la Oc-
tava Directiva, debiendo decidirse la
implantacién de aquellas mds efecti-
vas y exigentes que ya operan de for-
ma legal en las corporaciones de de-
recho publico representativas de los
auditores de cuentas, con especial
énfasis en las caracteristicas signifi-
cativas de inscripcién siguientes:

— Ser economista con experiencia
y aptitud practica probada en auditoria.

— Estar colegiado.

— Tener dedicacidn exclusiva vy,
por consiguiente, eliminando cual-
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quier posibilidad de auditores no ejer-
cientes.

— Establecer medidas que garanti-
cen un nivel minimo de conocimien-
tos necesarios para seguir con apro-
vechamiento los cursos y examenes
de aptitud.

e Al Instituto de Planificacidn
Contable (dependiente del Ministerio
de Economia y Hacienda) le corres-
ponden las siguientes funciones es-
tablecidas en el Proyecto de Ley:

— Las que legalmente tiene atri-
buidas respecto a la planificacién y
normalizacién contable.

— La homologacion de las normas
técnicas de auditoria formuladas por
las corporaciones profesionales de
derecho publico representativas de
los auditores de cuentas.

— Las de control técnico y de dis-
ciplina del ejercicio de la actividad de
auditoria de cuentas y de los audito-
res de cuentas.

E! Gobierno esta autorizado para
que mediante Real Decreto, a pro-
puesta del Ministerio de Economia y
Hacienda, pueda delegar el ejercicio
de la potestad sancionadora, atribui-
da al Instituto de Planificacién Conta-
ble, en las corporaciones de derecho
publico representativas de los audito-
res de cuentas, una vez que éstas ha-
yan cumplido las condiciones y requi-
sitos que, en su caso, para su legal
funcionamiento, les vengan impues-
tas por la legislaciéon vigente.

El Gobierno tiene pendiente de
elaborar una Ley de Colegios Profe-
sionales que resuelva en que medida
debe o no controlar a los profesiona-
les.

Aun suponiendo que el Gobierno
deiegue en las corporaciones de dere-
cho publico representativas de los
auditores la potestad sancionadora
atribuida al Instituto de Planificacion
Contable, los Colegios Profesionales
perderian las funciones que les co-
rresponden legalmente respecto a la
regulaciéon y control de la actividad
profesional de sus miembros, viendo
también reducido su papel a la elabo-
racion, adaptacion y revision de nor-
mas técnicas de auditoria, que seran
aplicables a partir de su publicacién

por el Instituto de Planificacién Con-
table pudiendo también dicho orga-
nismo proceder a la elaboraciodn,
adaptacion o revision de las mismas
en el caso de que, a su previo requeri-
miento, las corporaciones menciona-
das no lo hubieran realizado en la for-
ma establecida. La labor de la Admi-
nistracién en estos campos, sin pre-
cedentes en el mundo occidental, po-
dria desarrollarse mediante una Co-
misiéon Nacional de Auditoria en la
que participaran los Colegios Profe-
sionales sin ninguna limitacién de las
funciones que actualmente les co-
rresponden.

e De acuerdo con el Proyecto de
Ley el auditor de cuentas y las socie-
dades de auditoria de cuentas esta-
ran obligados a mantener el secreto
de cuanta informacién conozcan en
el ejercicio de su actividad, debiendo
conservar y custodiar durante cinco
afios la documentaciéon referente a
cada auditoria de cuentas realizada,
incluidos los papeles de trabajo que
constituyan las pruebas y el soporte
de las conclusiones que consten en
el informe. Sin embargo, en todo ca-
so, podran acceder a la documenta-
cién referente a cada auditoria de
cuentas:

— El Instituto de Planificacidon
Contable en el ejercicio del Control
Técnico.

— Quienes resulten designados
por resolucién judicial.

— Quienes estén autorizados por
ley.

El acceso a los papeles de trabajo
de auditoria por parte del Instituto de
Planificaciéon Contrable, en el ejerci-
cio del control técnico que el Proyec-
to de Ley le atribuye, podra ser reali-
zado cuando el superior interés pu-
blico lo exija o, cuando a su juicio
exista causa suficiente, a instancia de
parte legalmente interesada (que
pueda verse afectado por la auditoria
de cuentas y acredite ser titular de un
derecho o tener un interés legitimo,
personal o directo). Asimismo, cuan-
do por Disposiciones de rango de ley
se atribuyan a Organos o Institucio-
nes Publicas competencias de con-
trol o inspeccion sobre entidades su-

jetas a auditoria de cuentas obligato-
ria, el Gobierno, mediante Real De-
creto, establecera los sistemas, nor-
mas y procedimientos que hagan po-
sible su adecuada coordinacién, pu-
diendo recabar de los auditores de
cuentas y sociedades de auditoria
cuanta informacidn resulte necesaria
para el ejercicio de las competencias
mencionadas.

La noremision al Instituto de Plani-
ficacion Contable de cuantos datos
se requieran en el ejercicio de sus
funciones, cuando ello dificulte u obs-
truya la labor de control que el Pro-
yecto de Ley le atribuye, sera consi-
derado por dicho organismo como
una infraccién grave que, en caso de
ser sancionada con la baja temporal o
definitiva en el Registro Oficial de Au-
ditores de Cuentas, le permite esta-
blecer las medidas necesarias para la
salvaguarda de la documentacion re-
ferente a cada auditoria de cuentas
realizada por el auditor o firma san-
cionada. :

El Proyecto de Ley de Auditoria de
Cuentas aprobado por el Consejo de
Ministros de 4 de septiembre incor-
pora, respecto al publicado en 5 DIAS
el 9 de julio, la necesidad de estable-
cer mediante Real Decreto las nor-
mas y procedimientos que permitan
poder recabar de los auditores y so-
ciedades de auditoria cuanta infor-
macion sea necesaria en el ejercicio
de las competencias de control o ins-
peccién atribuidas a Organos o Insti-
tuciones Publicas, pero mantiene una
posible importante limitacién del se-
creto profesional ante la Administra-
cion si no se elimina la potestad san-
cionadora y de control que sobre los
auditores mantiene el Instituto de
Planificacion Contable, dependiente
del Ministerio de Economia y Hacien-
da, en detrimento de las competen-
cias que en ese ambito debieran ser
exclusivas de los Colegios Profesio-
nales. i

NOTA

(*) Informe del Gabinete Técnico del REA,
coordinado por Juan Antonio de Agus-
tin Melendro.
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Los Profesionales

Consultas a la Direccion General
de rlbutos sobre apllcaclon del IVA

INALIZAMOS, con las consultas

n.° 29 y 30, la publicacién de las

resoluciones de la Direccién Ge-
neral de Tributos sobre aplicacion del
IVA, que comenzamos en el n° 19
de “Economistas”.

29. Resolucién de 7 de mayo de
1987, por la que se ratifica la
Resolucién de 3 de noviembre
de 1986 sobre la determina-
cion de si las prestaciones de
servicios de ensefianza de la
danza estan exentas del IVA.

“Primero.—Los servicios de ense-
nanza de danza prestados con habi-
tualidad y a titulo oneroso constitu-
yen actividades empresariales sujetas
al Impuesto sobre el Valor Afadido.

Segundo.—Estan exentas del IVA
las prestaciones de servicios relativos
a la educacion de la infancia o de la
juventud, a la ensefianza en todos los
niveles y grados del sistema educa-
tivo, a las escuelas de idiomas y de
formacion o reciclaje profesional rea-
lizadas por centros docentes, asi como
las clases a titulo particular sobre ma-
terias incluidas en los planes de estu-
dios de cualquiera de los niveles y
grados del sistema educativo, imparti-
das fuera de los centros docentes y
con independencia de los mismos.

Tercero.—Con fecha 12 de marzo
de 1987, la Direccion General de Cen-
tros Escolares del Ministerio de Edu-
cacion y Ciencia informé que.

a) Los centros no oficiales de en-
sefianza de danza autorizados o reco-
nocidos de conformidad con el De-
creto 1987/1964, de 18 de junio, asi
como las escuelas oficiales de danza,
tienen a todos los efectos la conside-
racién de centros docentes.

b) Las enseflanzas de danza im-
partidas con arreglo a planes de estu-
dio aprobados por el Ministerio de
Educacion y Ciencia tienen, a tenor
de lo dispuesto en el articulo 46, ni-
mero 1 de la Ley 14/1970, de 4 de
agosto, la consideracion de ensenan-
zas especializadas y forman parte in-
tegrante del sistema educativo.

Cuarto.—Se considera ajustado a
derecho que estén sujetos y exentos
del IVA los servicios de ensefnanza de
la danza prestados por cualquier per-
sona o entidad.”

30. Contestacion de 12 de mayo
de 1987. Sociedad Andénima
filial dedicada a la venta a co-
mision de equipos informati-
cos por cuenta de su matriz y
dotada de personalidad juri-
dica distinta de aquélla. Los
empleados de dicha sociedad
filial son agentes comerciales
independientes. La sociedad
puede deducirse las cuotas
soportadas por la adquisicién
de un vehiculo automévil de
turismo, asi como de los car-
burantes, piezas de recambio
y reparaciones de dicho ve-
hiculo.

“Primero.—El articulo 33 de la Ley
30/1985 del IVA, del 2 de agosto, es-
tablece que no podran ser objeto de
deduccibn las cuotas soportadas como
consecuencia de la adquisicién de
automdviles de turismo ni los acceso-
rios, piezas de recambio, combusti-
bles, carburantes y lubricantes con
destino a dichos vehiculos y los de-
mds servicios referentes a los mis-
mos. En consecuencia, la sociedad fi-
lial no podra efectuar la deduccién de
las cuotas soportadas por la adquisi-
cion de los automdéviles de turismo, ni
por las adquisiciones de bienes y ser-
vicios realizados con dichos vehicu-
los. No es de aplicacion la exencion
contemplada en el nimero 1, apar-
tado 1.9, letra E, de dicho precepto le-
gal, relativa a los vehiculos adquiridos
por agentes comerciales indepen-
dientes, personas fisicas, para dedi-
carlas exclusivamente a sus despla-
zamientos profesionales, toda vez
que dicha exencién no se extiende en
ningun caso a adquisiciones efectua-
das por personas juridicas.

Segundo.—La presente contesta-
cién carece de eficacia vinculante
para la Administracién al haberse for-
mulado fuera de los plazos previstos
al efecto por el articulo 53, de la Ley
46/1985.”1
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Introducciéon

preguntamos: *“;Por qué hay gente rica y gente pobre?”
Nos contesta: “La gente rica estd en su casa para
que nadie le toque el dinero y la gente pobre tiene que sa-
lir para ahorrar”. Continuamos las preguntas: *‘.Y quién le
ha dado el dinero a la gente rica? Se lo han dado en la
tienda. ;Y a los pobres? También en las tiendas. ;Y como
tienen unos mas que otros? Es que los ricos como salen mas
y tienen mas dinero ahorran mas dinero que los po-
bres.”
Las respuestas de esta nifia pueden parecernos muy curio-
sas, pero son bastante frecuentes en nifios de su edad, y si se-
guimos preguntando nos encontraremos con afirmaciones

HABLAMOS con Merche, una nifa de seis afios y le

Juan Delval
Instituto de Ciencias de la Educacion. UAM

igualmente llamativas. A través de las respuestas a nuestras
preguntas sobre estos y otros temas, y de lo que ellos mismos
nos dicen expontaneamente, nos damos cuenta que los chi-
cos no entienden las cosas de la misma manera que los adul-
tos. Esto no sucede sélo con las cuestiones de economia;
sino con multitud de temas en los cuales las opiniones de los
nifios difieren de las opiniones de los mayores. El trabajo de
los psicologos del desatrollo ha mostrado que estas respues-
tas de los nifios no son simples curiosidades, anécdotas o ca-
prichos de cada nifio, sino que presentan una gran coheren-
cia y similitud entre nifios, incluso de diferentes paises, y que
el tipo de respuestas esta ligado a su grado de desarrollo
y, en lineas generales, a su edad. Esas respuestas de los
nifios tienen el mayor interés, no sélo por su importancia
para la educacion, y para el conocimiento del desarrollo
de su inteligencia, sino también porque nos ayudan a com-
prender cémo se construye el conocimiento. Examinando
las respuestas de los nifios conseguimos entender mejor
como pensamos los adultos.

En efecto, el trabajo de los psicologos ha mostrado que el
individuo tiene que construir a lo largo de su periodo de desa-
rrollo no sélo todos sus conocimientos, sino también su pro-
pia inteligencia. Se trata de una tarea personal, que cada uno
tiene que hacer por si mismo y en la cual los demas o la es-
cuela le pueden ayudar, pero no sustituir. Estudiar como se
produce este proceso de construccion de la propia inteligen-
cia y de construccion de los conocimientos es algo que re-
sulta fascinante. En ese dilatado periodo que transcurre
desde el nacimiento hasta llegar a la edad adulta se pasa por
una serie de fases o etapas del desarrollo bien determi-
nadas.

Las nociones econdémicas presentan una gran complejidad
y no son comprensibles para muchos adultos, por lo que es
esperable que tampoco los nifios las entiendan. Pero lo que
resulta sorprendente es que algunas nociones que los adultos
manejan muy facilmente no sean comprensibles para el nifio
y que éste tenga que recorrer un largo camino hasta llegar a
entenderlas. Si centramos nuestras preguntas sobre el meca-
nismo de intercambio que se produce en una tienda, que es
una realidad muy proxima a nuestros nifos, estos tienen que
empezar por entender la necesidad del dinero para ese inter-
cambio y cual es el destino posterior que se da a ese dinero.
Los nifios mas pequefios suelen pensar que el tendero guarda
el dinero en un cajén y lo utiliza simplemente para dar el
cambio o para comprarse algo. Como la nifia, con cuyas pa-
labras inicidbamos estas lineas, muchos chicos piensan que
a través del proceso de compra-venta el comprador puede
obtener dinero y que esa es una de las formas de conseguirlo.
El nifio se empieza a plantear también qué sucede cuando al
tendero se le terminan las mercancias. Algunos nifios supo-
nen que el vendedor no tiene que pagar por las cosas que
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vende sino que las traen gratis para que el las venda, pero
otros piensan que si tiene que pagar. Pero lo que sorprende al
que estudia estas cuestiones es que muchos nifios, practica-
mente todos antes de los diez afios, afirman que el tendero
vende las cosas al mismo precio que le han costado a él o in-
cluso que las vende por menos dinero. Esto es realmente
algo llamativo y que va en contra de toda logica economica.
Vamos a detenernos en este aspecto como un ejemplo de las
dificultades de comprension que tienen los nifios.

La comprensién de la ganancia

La idea de ganancia, como diferencia entre el precio de
compra y el precio de venta, parece extremadamente ele-
mental y, por ello, muy simple de entender. Para nosotros,
los adultos que vivimos en una sociedad capitalista, la no-
cion de ganancia es algo absolutamente familiar y cotidiano,
tan familiar y tan cotidiano que no pensamos explicitamente
en ello, es una especie de piedra angular de la comprension
de todo el orden social, que organiza nuestro conocimiento
de la realidad, ya que gran parte de lo que sucede a nuestro
alrededor, la produccion y toda la actividad mercantil, estan

vinculadas a esa nocion. La idea es muy simple, la actividad .

mercantil se realiza para obtener un beneficio y éste es un
motor fundamental de 1a actividad humana. Pues bien, para
los nifios darse cuenta de que tiene que haber una diferencia
necesaria entre el precio de compra y el precio de venta es
algo que resulta extremadamente dificil de entender, como
veremos.

Sin querer anticiparme a lo que quiero que expongan los
nifios, con sus propias palabras, pero para conseguir mejor la
exposicion, creo que se pueden resumir las lineas generales
de su pensamiento, hasta los diez u once afios, de la siguiente
manera. El tendero compra las mercancias en una fabrica
(o en otra tienda) y paga por ellas un precio; luego las
vende por lo mismo o por menos de lo que le han costado.
Con el dinero que obtiene de esa venta vive él y su familia,
paga a sus empleados y repone la mercancia.

Desde el punto de vista del adulto esa explicacién es total-
mente contradictoria, pero para los nifios no parece serlo,
pues de una manera mas o menos completa, mas o menos de-
tallada, adornada con unos u otros detalles, todos la ofrecen
igual. Esto debe querer decir que es la mas coherente que
puede construir con los elementos intelectuales de que dis-
pone, y que asi ve la realidad econémica que le rodea.

Si bien se mira el fenomeno no deja de ser curioso porque,
a pesar de que los nifios estan inmersos en una sociedad cen-
trada sobre la ganancia, no consiguen entenderla, e incluso
la rechazan. Este es un problema que debe darnos que pen-
sar, y que sirve para que desechemos posiciones ambienta-
listas de tipo rudimentario. Si el nifio aprendiera a compren-
der la realidad social simplemente por la presion del am-
biente, si sus ideas no tuvieran un fuerte componente de
construccidén propia, entenderian ideas como la de ganancia
mucho antes.

Vamos a examinar mas de cerca las respuestas de los
nifios.

Las respuestas de los nifios

Una vez entendida la necesidad del dinero y su papel en el
intercambio econdmico, asi como que hay que pagar un pre-
cio por la mercancia al fabricante, el nifio explica que ese
precio es mayor o igual al de venta al parroquiano. Vea-
mos lo que dicen (1).

JOSE JUAN (6;6) (2) “iQué hace cuando se le terminan

los lapices? Viene un camion o una furgoneta y le trae

lapices. Y el sefior de la tienda ;tiene que pagar a los de la
furgoneta o solamente se lo dan y ya esti? Les tiene que

pagar. Y les paga lo mismo que tu le has pagado a él o

les paga mas, o les paga menos? Yo creo que el sefior

paga mas. (Por qué? Porque esto [el 14piz] es s6lo una
cosa y él compra mas cosas. Pero si solo pidiese un lapiz

(pagaria lo mismo que td, mas o menos? Yo creo que lo

mismo. ;|Por qué? Porque ... eso ya no lo sé. ;De donde

saca el sefior el dinero para comprar los bolis? Del di-

nero que le da la gente.”

VICTOR (9;7) “iQué hago cuando se me terminan [las

cosas para vender en la tienda]? Pedirlos a las que los fa-

brican. ;(Tengo que pagar? Si, a los de la fabrica.
¢{Cuanto?, ;mas, menos o igual? Igual. {Por qué? Por-
que es lo que vale.”

IVAN (8;11) “La fabrica puede poner unm precio dis-

tinto de la tienda. ;Mas o menos? Depende, puede po-

ner mas o menos, lo que quiera. ;Si a mi [tendero] me
cuesta 150, por qué te lo vendo por 100? Porque la fa-
brica lo ha puesto mas caro. Lo pones al precio que ti
quieras, si no es caro, porque si no no te lo compararé.

(....). (Entonces que pasa normalmente? El jefe de la fa-

brica se pone de acuerdo con el jefe de la tienda para

poner el mismo precio en la fabrica y en la tienda.”

En esas respuestas aparecen ya varios elementos intere-
santes. El precio que se cobra es el que se quiere, depende
de la voluntad del vendedor. Pero esto sélo es cierto en parte,
porque hay algunas limitaciones, ya que existe un precio
adecuado, que es “‘lo que vale”. Es conveniente vender ba-
rato. Ademas de eso se observan dificultades para realizar
computos entre el precio por unidad y al por mayor.

El precio es, pues, algo caprichoso en teoria, pero en el
fondo bastante determinado porque hay un precio justo al
que se debe vender y que sélo se puede modificar en parte.
Las cosas no se pueden cambiar de precio “porque ya estan
con el precio pensado” (ALMUDENA, 7;1). Pero al
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mismo tiempo es conveniente vender barato porque de esa
forma se vende mas. Esta es una de las razones por las que el
tendero vende por menos precio de lo que ¢l ha pagado: asi
vende mas. Y como el nifio no es capaz de ver el proceso en
su conjunto no le preocupa lo que sucede con el resto.

OSCAR (8;11) “(Lo vende por lo mismo que le ha cos-

tado, por mas o por menos? Por menos, lo puede poner

por mas, pero le compensa mas por menos, porque si
la fabrica le pone 25 y lo vende por 50 vende menos,

pero si lo vende por 20 vendera mas. Silo vendo por 20

y me ha costado 25, ;gano algo? No, bueno si. Bueno,

perderas dinero, pero te compran mas. No ahorras

mas dinero. Pero sigo perdiendo... Ya lo sé ;Pierden los
de la tienda? No. (Ganan siempre? Si, bueno, no...

Cuando estan de oferta... Te lo vendo por 25, (cuanto

me ha costado? Lo mas caro 50, lo mas barato 30 6 25.

¢Pero te puede costar menos? No creo...”

Se ve que hay una idea muy poderosa acerca de que se
puede vender por menos si se quiere ganar mucho y, por
ello, algunos explican asi las rebajas. Como el nifio no es
capaz de ver el fendmeno en su conjunto piensa que si el ten-
dero vende mucho entonces obtiene mucho dinero, con inde-
pendencia de lo que le ha costado, y aunque pierda cinco pe-
setas en cada lapiz que vende, si vende muchos esta ganando
mucho dinero. Lo mas curioso es que eso lo dicen, incluso,
los nifios que ya han entendido bastante bien otros aspectos
del mecanismo de intercambio, e incluso la ganancia en la si-
tyacion normal de la tienda, como la nifia que vamos a citar a
continuacion, pero que cuando aparece un elemento nuevo
como éste, que complica las cosas, vuelven a posiciones mas
primitivas.

GUIOMAR (10;3) “;Sabes lo que son las rebajas? Si,
un precio te vale a 100 pesetas normal, si esta rebajado
es que te vale menos. Por ejemplo, este boligrafo si
vale 25 se dice que esta rebajado cuando vale menos,
22 pesetas, por ejemplo. ;Tu crees que ganan dinero los
sefiores de las rebajas? Es que las rebajas lo hacen para
que la gente vaya a comprar mas, entonces también
ganan, segiin la gente que vaya a comprar. Si ti com-
pras 10 bolis y si s6lo te compran uno sales perdiendo
ti. A lo mejor en las rebajas pagas menos dinero de lo
que vale, pero como va mas gente también ganas. Va
mucha mas gente, pero ¢ él sigue ganando dinero con cada
cosa que vende? Claro, porque va mucha gente. Si vale
20 una cosa y esta rebajada a 15 por ejemplo, aunque
esté rebajado, pierde 5 pesetas, pero como va mu-
cha gente sale ganando. ;O sea que pierde dinero? No,
porque como lo que vale es mas de lo que pierde por-
que va mucha gente... O sea que a mi me lo venden a 20,
yo pongo rebajas y lo bajo a 15 pesetas, pierdo 5 pesetas,
pero como viene mucha gente a comprar... ;es eso lo que
dices? Claro.”

ELENA (10;4) “;Si lo vendieran por menos ganarian di-
nero? Depende de la gente [que venga a comprar]. Si a
mi me ha costado este boli 20 pesetas y lo vendo por 15
¢gano dinero? Si, porque viene mucha gente.”

Pero ademas de esta razén puramente pragmatica para
bajar el precio (porque asi se vende mas) hay otras que expli-
can también por qué el tendero tiene que pagar mas de lo que
cobra. Se trata de que al fabricante le ha costado mucho ha-
cerlo. Aqui hay un problema muy interesante que vamos a
ver a través de un ejemplo.

CARLODS (7;4) “iQué hace cuando se le terminan? Le
han ido dando dinero, con el dinero que tiene va com-
prando mas en otras papelerias, también en las fabri-

cas [obsérvese que el sujeto seiala, como sucede muy fre-
cuentemente, que el tendero compra en otra tienda igual a
la suya, lo que es una manifestacion mas de la falta de
comprension del mecanismo de la ganancia). {Hay que
pagar a la fabrica? Si. ;Igual, mas o menos? Mais, por-
que les ha costado mas hacerlo. ;De ddonde sale el di-
nero para pagar? De lo que yo te he dado. ;Y con qué di-
nero compra la ropa? De lo que la gente le da. (...)
Entonces, (Los tenderos venden por mas, por menos o
igual que lo que les ha costado a ellos en la fabrica? Lo
venden por menos, porque a los de la fabrica les ha
costado mucho hacerlo y a él venderlo no.”

Esta respuesta muestra que el sujeto no es capaz de reali-
zar la adicion simplemente cualitativa de los costos que in-
tervienen en el proceso y los considera de forma aislada.
Sostiene que el tendero paga mas de por lo que lo vende,
pero con ese dinero se compra las cosas que necesita, lo cual
supone que el dinero se esté multiplicando. Es un problema
de computos en el que hay que separar lo que gana el fabri-
cante y el vendedor. En las respuestas del nifio hay, eviden-
temente, una contradiccion desde el punto de vista del
adulto. Pero creo que cuando el sujeto esta diciendo que lo
vende por menos en realidad lo que tiene en la cabeza es otra
cosa, se esta refiriendo a que el tendero deberia obtener un
menor beneficio, puesto que lo unico que hace es vender el
producto, mientras que el fabricante ha tenido que hacerlo y
entonces tendria que obtener un mayor beneficio; o dicho de
otra manera, que respecto al precio final del producto la
parte que corresponde a la fabricaciéon debe ser mayor que
la parte referente a la distribucion. Esta es una idea bastante
extendida y que en el caso de nuestros sujetos se afiade a la
idea de que el tendero no debe cobrar mas que lo que le ha
costado a él.

-
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Algunos justifican el mayor precio de compra con razones
que pueden parecer peregrinas, pero que manifiestan que el
nifio solo considera cada vez un aspecto aislado de la situa-
cion, pero facilmente perceptible. Por ejemplo, sefialan que
al vendedor se lo lleva el fabricante y tiene que gastar gaso-
lina en el transporte, mientras que el comprador va a la
tienda a buscar la mercancia.

ANGEL (7;3) “Mas, porque traerlo lo trae él, no ta.
¢Cuanto crees tu que le tendria que pagar, si ti me has pa-
gado 507 100. Al final se le vuelve a insistir sobre la
misma idea preguntindole: “Entonces, {tu crees que
cuando los sefiores de la tienda venden algo, lo venden
por el mismo dinero que les ha costado a ellos en la fa-
brica, por mas o por menos? Por menos, porque los de la
fabrica lo traen.”

En definitiva, el tendero, por el mero hecho de vender y
con independencia del precio, gana dinero. Si el nifio se cen-
tra en la venta olvida que el vendedor tiene que comprar y
que no todo lo que obtiene es ganancia.

La necesidad légica de la ganancia

Algunos empiezan a entender la necesidad légica de la
ganancia, posiblemente muchos la ven, pero hay una espe-
cie de repugnancia a pensar que se puede cobrar mas, por ra-
zones éticas, y, por ello, a la mas minima contrasugerencia
retroceden.

JULIO (6;6) ““cCuando él [tendero] compra esa barra de

pan [que vende a 22 pesetas] le cuesta 22, le cuesta mas o

le cuesta menos? Yo creo que menos. ;Por qué? Porque

si le costara mas no le podria dar la vuelta al sefior que
compra el pan. No te entiendo, me lo quieres explicar
otra vez. Que mira, un sefior compra el pan y entonces,
si le paga mas al que vende el pan, entonces no le
puede dar la vuelta al sefior que le ha comprado el pan

a él. (Entonces al sefior de la tienda le cuesta menos el

pan de lo que te cuesta a ti? Si. ;{Cuanto le va a costar?

Pues unas 18 pesetas o0 20. Y a ti te lo vende por 22, por

qué te lo vende por mas dinero? Es que han subido las

cosas. ;Y te lo vende asi porque han subido las cosas? Si.

& T crees que las tiendas hacen eso, los sefiores compran

las cosas y las venden por mas dinero? No sé..., por lo

mismo. ;Por lo mismo? Quiza”.

Llega un momento en que los sujetos lo entienden, y el
transito parece brusco.

EUSEBIO (9;0) “¢El sefior de la tienda tiene que pagar
también a la fabrica? Si. ;Y pagara lo mismo que has pa-
gado tii, mas o menos? Menos. ;Por qué? Porque si te lo
dieran mas caro no harias negocio.”

Lo importante de la idea de ganancia es que es necesaria,
que no puede depender de la voluntad del vendedor. Por ello
respuestas como la de JOSE MIGUEL (8;4) indican que to-
davia no se ha entendido el fenémeno:

“muchas veces por lo mismo, muchas veces por mas,
muchas veces por menos. ;Y de qué depende que lo
ponga a un precio o a otro? Porque muchas veces quie-
ren ganar mas dinero. ;Y eso es lo que hacen siempre?
No, mucha gente lo deja al mismo precio de la fabrica.
¢Y a menos, alguna vez? O a menos, si.”

Véase el contraste con un sujeto que ve la ganancia como
una necesidad, como un aspecto esencial de la logica
mercantil:

RAQUEL (10;9) “Imaginaté que se me acaban los boli-
grafos, (qué hago? Con el dinero de vender los bolis

compras bolis y los compras mas baratos y luego los
vendes mds caros. ;Los compras mas baratos en la fa-
brica...? Si. (Por qué es asi? Porque si no no ganarias
nada. Silo compras a un precio y lo vendes al mismo,
pues te quedas igual. ;Siempre pasa eso? Si.”

Las dificultades de la comprensiéon

Hemos ido viendo diversos factores que dificultan la com-
prension. No es facil considerarlos aislados con fines analiti-
cos, pues, se presentan muy entremezclados, pero vamos a
intentarlo, siguiendo también el trabajo de autores como Ja-
hoda, Furth o Berti y Bombi. Creo que las dificultades de
comprension se pueden agrupar en dos tipos: las de tipo cog-
nitivo y las de tipo socio-moral:

1. Las dificultades de tipo cognitivo son en esencia difi-
cultades para manejar una gran cantidad de informacién. El su-
jeto no es capaz de controlar todos los aspectos del problema y se
circunscribe sé6lo a uno de ellos. Los nifios de cinco o seis
afos pueden entender ya algunos aspectos de la ganancia, y
se dan cuenta de que si compramos un chicle por cinco pese-
tas y lo vendemos por 10, obtenemos un beneficio. Aunque
la nociodn de base el nifio la pueda entender, en el momento
en que se ve en toda su complejidad no es capaz de atender
mas que a un aspecto de la situacion. Se produce entonces
una centracion sobre un aspecto determinado, semejante a lo
que se produce en otros problemas. A ello se unen las dificul-
tades no solo aritméticas, pero también aritméticas, para en-
tender los computos. Vamos a ver cada una de estas di-
ficultades.

a) Centracion sobre un aspecto que destaca con ol-
vido de los restantes. Este es uno de los problemas frecuen-
tes, el nifio se concentra en uno de los aspectos de la transac-
cién y olvida los otros. Por ejemplo, puede resultarle dificil
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ver al vendedor al mismo tiempo como comprador y sobre
todo cuando se centra sobre el proceso de venta olvida las
peculiaridades de la compra.

Algunos aspectos llamativos del fenémeno pueden contri-
buir a interpretarlo mal. Por ejemplo, los nifios sefialan que
el tendero tiene que pagar mas porque se lo traen a la tienda
y entonces el fabricante tiene que gastar en gasolina. En
cambio el comprador va el mismo a la tienda. Este aspecto
tiene relacion con el que vamos a considerar a conti-
nuacion,

b) Problemas con los computos. Los nifios no domi-
nan todavia las operaciones aritméticas necesarias para en-
tender el proceso de compraventa, pero, sobre todo no son
capaces de aplicar esos conocimientos al caso concreto que
se le plantea. Algunos de ellos no consiguen disociar el pre-
cio por unidad y el precio al por mayor y sefalan que el ten-
dero paga mas porque compra muchos, sin darse cuenta de
que puede perfectamente pagar menos por cada uno de
ellos.

En relacion con lo anterior estd una explicacion curiosa
para defender que el tendero tiene que pagar mas y es que se
atribuye al fabricante el mayor trabajo, el de hacer las cosas,
mientras que el tendero s6lo las vende, por lo que tiene que
cobrar menos. Lo notable de esta explicacion, que pone de
manifiesto la incapacidad sintética del nifio, es que considera
cada acto como aislado de los restantes, y no puede ver todos
ellos conectados. Esta considerando que el precio que pone
el tendero sélo refleja su esfuerzo, olvidandose del trabajo
anterior del fabricante, del que lo transporta y lo distribuye a
las tiendas, etc. Los adultos sabemos que el coste total es el
resultado de la adicion de una serie de costes parciales, pero
el nifio no es capaz de adicionarlos, sino que considera cada
uno de ellos independiente de los otros y piensa que el del fa-
bricante es mayor que el del vendedor y, por tanto, el precio
del fabricante debe ser mayor que el del tendero.

2. Dificultades de tipo socio-moral. Ademas de los pro-
blemas con el manejo de 1a informacion, el nifio parece partir
de unos presupuestos que le dificultan la comprensién del
proceso economico.

a) La identificacion de lo econémico y lo moral. Como
senalo Furth, el nino tiene que pasar de ver una realidad so-
cial que presenta caracteres personales a un mundo de rela-
ciones impersonales. Para los adultos el mundo econémico
esta regido por leyes propias que son distintas de las reglas
que gobiernan otros ambitos de la vida social. Por ejemplo,
la idea de beneficio es central dentro de lo econdémico, mien-
tras que otras relaciones sociales estan gobernadas por la re-
ciprocidad, el altruismo, la justicia, etc. Sin embargo, resulta
curioso comprobar que para el nifio esas normas sociales que
se le tratan de inculcar, como son las del altruismo, la recipro-
cidad, ayudar a los otros, etc., las aplica también al terreno
de lo econdmico. Esto le lleva a ver al vendedor como un
amigo que nos esta haciendo un favor, que nos esta ayu-
dando, dindonos algo que necesitamos, y, por tanto, no
puede cobrar mas de lo que le ha costado a él, porque eso no
estaria bien. Pero esto se apoya ademas en otra creencia.

b) El precio fijo. Los nifios piensan que las cosas tienen
un precio determinado que es el precio justo y el precio es
una propiedad de las cosas como lo es el color, el peso o el
tamaio. Es una especie de realismo del precio semejante al
realismo nominal que Piaget describid.

La idea de un precio justo es sin duda atractiva y ha tenido
una larga trayectoria en la historia del pensamiento econé-
mico. Fueron, sobre todo los filésofos escolasticos, entre
ellos Santo Tomas, los que consideraron que las cosas tenian
un precio justo y que éste no se podia alterar en demasia,
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pues, seria pecado (ver p. ej. Luis de Molina, 1597. Cf. tam-
bién Schumpeter, 1954, Spiegel, 1987). Caben algunas va-
riaciones sobre él, de acuerdo con la escasez, con la de-
manda, etc., pero tiene que mantenerse dentro de unos
limites estrechos. Esto mismo es lo que opinan los nifios que
piensan que un objeto tiene un precio determinado, y no
puede venderse por otro mayor porque eso seria abusivo. Lo
curioso es que esta idea coexiste con la de que el precio es fi-
jado libremente por el vendedor, como si fuera resultado de
un acto de voluntad. Y aqui hay una contradiccién que no re-
sulta facil de explicar, pues los sujetos estdn simultanea-
mente afirmando que el tendero puede cobrar lo que quiera,
pero al mismo tiempo sefialando que las cosas tienen un pre-
cio y rechazando, por tanto, la posibilidad de variar ese
precio.

Todos los factores anteriores operan conjuntamente y to-
dos son responsables de la dificultad que tiene el nifio para
entender la ganancia. La idea de un precio justo, por ejem-
plo, puede también relacionarse con los factores cognitivos,
pues es mas facil entender el precio como fijo que ver éste
como resultado de un equilibrio entre la oferta y la de-
manda.

Los nifios se hacen liberales

Lo caracteristico de las concepciones del nifio es que, mas
que contradictorias, son fluidas o elasticas. Desde el punto
de vista del adulto podemos percibir contradicciones en
ellas, pero esas contradicciones solo existen para el sujeto
cuando dispone de un sistema logico que las hace manifes-
tarse. En el pensamiento del nifio estas contradiciones no es-
tan apareciendo y no son tales. Solo en el momento en que
empiezan a aparecer como contradicciones es posible resol-
verlas. Esto se manifiesta, por ejemplo, respecto a la deter-
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minacion del precio a la que me acabo de referir. Como de- los problemas que se le ensefian. Sin embargo los nifios tie-
cia, para los nifios la determinacion del precio es un actode  nen muchos conocimientos sobre la mayor parte de las cosas
voluntad ya sea del tendero, ya sea del fabricante o, incluso, que se les ensefia, conocimientos que quiza son incorrec-
del Ayuntamiento o de alguna instancia del poder. Pero aun- tos desde nuestro punto de vista, pero que estan ahi. La
que los nifios dicen que se puede cobrar lo que se quiera, en  ensefanza escolar, si quiere ser eficaz, tiene que incidir so-
realidad rechazan esa idea cuando les ponemos ejemplos y bre esas nociones de los nifios.

defienden la existencia de un justo precio, como los es- Todavia conocemos bastante poco sobre las nociones in-
colasticos. fantiles en el terreno social, sus ideas sobre la politica, sobre

Mas adelante parece como si los sujetos abandonaran las la economia, su comprensién de la historia, su comprension
doctrinas escolasticas y adoptaran los principios de la econo- del orden social, etc., pero se trata de cuestiones que le inte-

mia clasica, convirtiéndose en discipulos de Adam Smith. resan y sobre las que pregunta espontineamente. La ense-

Un vendedor puede poner el precio que quiera, pero si cobra fanza escolar actual sobre estos temas es muy inadecuada y

mucho nadie vendra a comprarle: no responde a los intereses de los nifios ni le facilitan la com-
ANTONIO (10;6) ;Y pueden poner el precio que quie- prension del orden social. Se precisa una reforma profunda
ran? (Por ejemplo, pueden poner 2 pesetas por este boli- de la ensefianza sobre todos estos temas. Y es necesario rea--
grafo? Si. ;Y 1.000? 1.000 ya no porque seria un ti- lizar muchas investigaciones en estos terrenos que nos ayu-
mazo. Ellos que lo pongan, no lo va a comprar nadie. ~ daran a entender como pensamos y también c6mo podemos
¢Pero pueden poner entonces el precio que quieran? ensefiar mejor los conocimientos que se consideran ne-
Bueno, segiin. {De qué depende entonces el precio de las cesarios. B
cosas? Porque es que los boligrafos normalmente va- NOTAS

len baratejos, valen 15 6 20 pesetas.”

e . p Texto basado en partes de una conferencia pronunciada el 13
GONZALO (10;9) **;Puede poner el precio que quiera? ™ p o p C
$i, pero si es(muy )caro no sep;)o compran. i,%ue den de mayo de 1987, en las “IV Jornadas de Pedagogia Operato-

; . : ria: Desarrollo y medio escolar”, organizadas por el Instituto
ner 2 pesetas? Si, pero sale perdiendo. ;Y a 1.000 pese- Municipal de Investigacion en Psicologia Aplicada a la Edu-

tas? Si, pero no se lo compraria nadie.” cacion (IMIPAE) de Barcelona. Aparecerd completo en las Ac-
tas de la Reunion.
(1) Los datos a que nos vamos a referir forman parte de un trabajo

Conclusiones que hemos realizado con Gerardo Echeita y que forma parte de
' : un conjunto de investigaciones sobre ideas sociales de los ni-

Todo lo anterior no pretende mas que proporcionar algu- rios, emprendido hace afios. Los datos se obtienen mediante en-
nas pinceladas sobre un problema complejo ¥y que conoce- treviajtas alziertas (qfle denominamos “clinicas”, siguiendo la
mos mal, como son las ideas economicas de los nifios. Pero terminologia y el método del psicélogo suizo Piaget), realiza-
todo lo que hemos venido sefialando muestra el largo camino das a 200 nirios de ambos sexos, del 1.°a 5.° de EGB, con eda-

des comprendidas entre los cinco afios y los once meses y los-
diez afios y once meses, de un colegio piiblico de Madrid de'
clase media y media alta. En una parte de la entrevista el expe-

que tiene que recorrer el nifio para construir unas nociones
que aparecen claramente en la mente de los adultos, que han

olvidado ya el esfuerzo que han tenido que realizar para lle- rimentador hace el papel de tendero y el nifio el de comprador.
gar a ellas. Hay otros aspectos evidentemente que no seran La conversacion se grava en un magnetéfono y se transcribe Ii-
facilmente comprendidos mas que por los especialistas, en teralmente. Estos datos coinciden con otros que obtuvimos en
este caso por los economistas. trabajos anteriores en otros centros y con los realizados sobre

El estudio de estas nociones del nifio no sélo nos ensefa temas proximos por investigadores de otros paises como
mucho sobre el desarrollo de su inteligencia, sino que tiene Strauss en Estados Unidos, Jahoda en Inglaterra y Berti y

Bombi en Italia.

(2) Las cifras entre paréntesis después del nombre del nirio indican
la edad en afios y meses, asi (6;6) indica seis afios y seis
meses.

una gran importancia desde el punto de vista educativo. En
efecto, en la escuela se suelen enseifiar al nifio las cosas como
si tuviera la mente en blanco, como si no tuviera ideas sobre
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1. Introduccion

‘ L presente trabajo se enfrenta con los problemas mas
graves que padecen los sistemas economicos basados
en el mercado lucrativo y capitalista. Asimismo se en-
frenta a la incapacidad que esta demostrando el modelo in-
tervencionista, utilizado hoy por la politica economica para
afrontar dichos problemas.

Se trata de buscar las razones por las cuales, los desequili-
brios fundamentales de las economias contemporaneas, no
estan siendo adecuadamente corregidos, mediante las medi-
das de corte intervencionista, que vienen aplicando los go-
biernos de los distintos paises capitalistas.

Es bien sabido que estas politicas gubernamentales asu-
men, como base tedrica de apoyo, la concepcion tradicional
y convencional del mercado lucrativo de libre concurrencia.
La teoria keynesiana, que es el punto de partida del interven-
cionismo actual, supuso un cambio notable, respecto a los
principios marginalistas y respecto de las teorias del *"lais-
sez faire”, cuya invalidez general habia quedado totalmente
evidenciada en el transcurso de la “*gran depresion™ de 1929.
Pero el post-keynesianismo no ha logrado todavia construir
un cuadro cientifico de principios generales, capaz de susti-
tuir a las teorias clasica y neoclasica del equilibrio margina-
lista de largo plazo (1).

En este trabajo se trata de mostrar que, el keynesianismo,
al asumir la idea de que el mercado lucrativo podria conducir
a un equilibrio, mas o menos automatico, en cuanto se dieran
las condiciones precisas en el lado de la demanda, ha su-
puesto, de hecho, una renuncia metodoldgica al estudio de
las causas mas profundas que subyacen detras de las tipicas
crisis depresivas del sistema capitalista.

De esta eleccion metodologica se deriva el hecho de que
el keynesianismo no haya podido encontrar un soporte teo-
rico general para explicar cual deberia ser el equilibrio dina-
mico de la economia a largo plazo; por eso, se ha visto en la
necesidad de asumir las ideas neoclasicas del mercado per-
fectamente competitivo, como base tedrica de su propio mo-
delo a largo plazo (2).

El intervencionismo actual, como continuador del key-
nesianismo, es una politica econdmica, que se caracteriza
por su falta de rumbo a largo plazo, que sdlo opera eficaz-
mente en el sector monetario y financiero de la economia,
que no ha sido capaz de deshacer las contradicciones inter-
nas del modelo marginalista y que no se ocupa del estudio e
implementacion de las medidas necesarias para lograr un de-
sarrollo econdémico, duradero y equilibrado. Es asi como la
politica intervencionista, hoy al uso, solo se ha manifestado
valida en la correccion de determinados desequilibrios y en
determinadas circunstancias; mediante la aplicacién de la
politica monetaria puede frenar las tensiones inflacionistas,
siempre que su agravamiento no provenga de efectos induci-
dos desde el exterior; y mediante la politica fiscal, de déficit,
trata de salir de las crisis depresivas, pero se esta manifes-
tando incapaz de lograr un desarrollo sostenido de las eco-
nomias, cuando éstas carecen de una base tecnoldgica
apropiada.

El desarrollo, antes que con cualquier otro elemento, tiene
que ver con las decisiones de inversidn creativa; las cuales,
en una economia de libre concurrencia, dimanan, en su ma-
yor parte, de las empresas. Estas operan por el lado de la
oferta, por lo cual se escapan a la politica de control inter-
vencionista ejercida por los gobiernos desde el lado de la de-
manda. La inversion, en su dimension cualitativa y cuantita-
tiva y, sobre todo a largo plazo, es la variable fundamental
que, de hecho, queda totalmente fuera del sistema de control
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en el modelo intervencionista actual y que, por eso mismo,
determina la incapacidad de éste para reconducir las econo-
mias nacionales por la senda del desarrollo sostenido y
generalizado.

Si la economia, como ciencia social, quiere proseguir sus
avances, sera preciso dirigir los esfuerzos hacia el encuentro
de nuevos caminos doctrinales, que traten de depurar y re-
conducir las teorias, hoy al uso, hacia otras areas del pensa-
miento econdmico, desde las que se haga posible compatibi-
lizar, de forma generalizada y duradera, las teorias econd-
micas con los principios fundamentales de equidad, equili-
brio y eficacia, que deben inspirar toda decision econémica,
y también, por tanto, toda politica econdmica guberna-
mental (3).

La realidad, aun tomada como un dato estructural, es
siempre susceptible de transformacion perfectiva, la cues-
tion estriba en saber disefiar la politica econdmico-social,
justa y eficiente, y en saber aplicarla de una forma equili-
brada, duradera y progresiva, para que produzca los resulta-
dos esperados y con la maxima eficacia, y no sélo en el
corto, sino sobre todo en el largo plazo (4).

2. La crisis economica y el enfoque
metodolégico del modelo intervencionista actual

La mayor objecién que cabe hacer a la teoria econémica
convencional, intervencionista, estriba, no solo en sus insufi-
ciencias, para hacer un diagnostico completo, global, e inter-
dependiente de la crisis actual, que azota por doquier al sis-
tema capitalista, sino, sobre todo, en su incapacidad para
suministrar medidas de politica econémica que permitan
instrumentar soluciones validas para superar dicha crisis.

Esta incapacidad del intervencionismo, se deriva, funda-
mentalmente de la metodologia que le sirve como punto de
partida. El modelo keynesiano, que es la base tedrica de todo
el intervencionismo actual, parte, en todos sus razonamien-
tos, de la consideracion del sistema de mercado lucrativo,
como una realidad inamovible e incuestionable, es decir,
como un dato no susceptible de cambio. Sentada esta pre-
misa es logico que toda la politica econdmica keynesiana, se
limite a desenvolverse en un plano de corto plazo, ya que, a
largo plazo, segun argumento el propio Keynes, los avatares
del mercado son imprevisibles (5).

A partir de ahi, mediante la utilizacion de politicas expan-
sivas, aplicadas sobre la oferta monetaria o el gasto publico,
el intervencionismo, trata de incrementar la demanda efec-
tiva, en las depresiones; igual que persigue moderar las crisis
inflacionarias, utilizando politicas restrictivas de la liquidez,
que reduzcan los desajustes, y trata, finalmente, de incidir,
sobre el comercio exterior y el crecimiento general, a través
de las politicas de fomento de inversiones y de fomento de
las exportaciones.

Si la teoria economica, convencional, considera al sis-
tema de mercado lucrativo como una realidad y como un
dato inamovible a largo plazo es, porque implicitamente,
atribuye al propio sistema una capacidad de autoevaluacion
hacia algun hipotético equilibrio, que habria de alcanzarse,
automaticamente, aunque a corto plazo existieran desequili-
brios. Toda la teoria econdmica convencional parte de este
acto de fe en el mercado perfecto del que nos hablaron los
marginalistas. Sobre esta base se ha construido la teoria in-
tervencionista actual, que soslaya sistematicamente la consi-
deracion estructural de los problemas economicos, para fi-
jarse exclusivamente en su dimensién coyuntural y de corto
plazo. Esta teoria ha intentado elevar sus postulados, des-
pués de algin tiempo, a categoria normativa, tratando de

otorgar validez general a lo que solo es una doctrina aplica-
ble en casos concretos, y a corto plazo, para producir deter-
minados efectos en el seno del sistema econdmico capi-
talista (6).

El enfoque metodoldgico para afrontar los problemas eco-
nomicos deberia ser, justamente, inverso al empleado por la
teoria econdémica convencional.

Es necesario, primero, remontarse a las causas originarias
y profundas de los problemas reales o externos que caracte-
rizan la crisis. Despues, se requiere construir la hipotesis o
modelo tedrico, que debe guiarnos en el caminar cientifico,
para luego, e inmediatamente, ir aproximando, mediante la
dialéctica del conocimiento practico y del conocimiento ted-
rico, nuestras hipdtesis y nuestras teorias, de manera que se
correspondan con una explicacion integra de la realidad,
puesto que ambas, la razon practica y la razén teérica, si son
vedaderas también han de ser coincidentes. Sélo a partir de
aqui podremos, finalmente, llegar a construir una Economia
Normativa, capaz de indicarnos el camino a seguir en nues-
tro objetivo final, tendente a la transformacion perfectiva, de
los procesos que determinan la realidad econémica (7).

Lo primero que habria que hacer si se quiere avanzar cien-
tificamente en el correcto diagnostico de la crisis actual del
capitalismo seria, distinguir bien la dimensién coyuntural de
la dimension estructural en que la crisis consiste, igual que es
imprescindible separar los problemas de naturaleza real de
los puramente monetarios, o los de corto plazo de los de
largo plazo. Sélo asi podremos, finalmente, distinguir los
rasgos fundamentales que caracterizan la economia real y
construir e implementar, finalmente, una Economia Nor-
mativa (8).

3. La crisis internacional y la idea convencional
de mercado perfecto

Dicho esto, bastaria con demostrar que es imposible la exis-
tencia de un mercado perfecto, al estilo del concebido y asu-
mido por toda la teoria econdmica convencional, para que su
aparato teérico se desplomara integramente. Pues bien, esto
es lo que justamente sucede, porque un sistema de mercado
basado en la lucha competitiva entre sujetos desiguales, que
se orientan a la obtencién del méaximo lucro individual,
nunca puede llegar a ser un mercado perfecto y equilibrado,
como queda, ademas, evidenciado continuamente por la rea-
lidad de los hechos (9).

La idea de mercado perfecto que sirve de modelo a la teo-
ria economica se concibe como un sistema donde nadie
puede influir en los precios de equilibrio resultantes de las
transacciones, de tal manera que el juego de los egoismos lu-
crativos, supuestamente racionales, de cada cual, determine
automaticamente, a largo plazo, la desapariciéon de todo be-
neficio. Pero esta idea, sélo existe en el mundo de las entelé-
quias, y no puede contar con ninguna posibilidad de aplica-
cién real, mientras los individuos, tomen, como objetivo
predominante de sus actividades en el seno del mercado, la
obtencion del maximo beneficio lucrativo.

Todo sujeto que acude a un mercado con la pretension de
obtener el maximo lucro posible en la lucha competitiva, si
tiene un poder posicional de partida para ello, intentara y
provocara, de hecho, un enriquecimiento a su favor y a costa
de sus oponentes. Esto determinara la iniciacion de un pro-
ceso en espiral que, en virtud del principio de competitividad,
tendera a incrementar el poder y la riqueza acumulativa del
sujeto mas fuerte o poderoso, hasta que consiga eliminar o
someter cualquier elemento, que pudiera oponerse o resultar
un obstaculo, para su pretension ultima: alcanzar el maximo
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lucro. He aqui, el proceso historico, tedrico y practico que
conduce a la idea de monopolio y de poder absoluto (10).

Un mercado real de caracter lucrativo no puede llevar a
un equilibrio perfecto, dada la desigual posicion de partida
en que, por complejas razones historicas y culturales, se en-
cuentran todos los individuos.

En base a lo que acabamos de exponer, se podria afirmar,
de manera sucinta, que la crisis econdmica actual encuentra
su origen en una doble causa; por una parte, los desequili-
brios naturales a que llevan las imperfecciones del mercado
competitivo y lucrativo, y de otra, los desequilibrios que, so-
bre esa misma realidad han implementado las distintas poli-
ticas reales y monetarias, intervencionistas, practicadas,
unilateralmente, por las autoridades economicas de cada
pais, para defenderse y tratar de superar sus propios proble-
mas. En este sentido, las medidas fiscales y monetarias de
corte keynesiano, han servido para suavizar la crisis en el in-
terior de algunos paises, autdrquicamente considerados,
pero han dejado de tener validez, en cuanto se han enfren-
tado con los problemas econdmicos internacionales, asi
como, con los de cardcter real y de largo plazo, que se refie-
ren a lo estructural, entendiendo lo estructural como el con-
junto de los rasgos mas permanentes del sistema econdmico,
que condicionan determinantemente su propia marcha a
corto plazo y su desarrollo futuro.

Es desde esta vision estructural como puede apreciarse
cabalmente, que las naciones subdesarrolladas se encuen-
tran en inferioridad de condiciones para salir de la crisis, ya
que por razones histéricas, complejas, carecen de la tecnolo-
gia, de la capacidad organizativa y del poder economico-
financiero, necesarios para competir.

La teoria economica del comercio internacional, basada
en el postulado de la ventaja de los costes comparativos, se
ha constatado como invalida, para posibilitar el desarrollo
simultaneo de todas las economias, sobre todo de las mas
pobres y necesitadas.

El subdesarrollo de estos paises es lo suficientemente
grave como para imposibilitar, en su interior, la aplicacién
de politicas de ajuste de estilo ortodoxo (entendiendo por tal
la economia keynesiana y post-keynesiana), ya que la
enorme pobreza existente en las capas mas bajas de su po-
blacion, imposibilita la realizacion de tales procesos de
ajuste, dado que los sacrificios necesarios se harian insopor-
tables para estos sectores poblacionales (11).

Los paises desarrollados han conseguido trasladar sus de-
sequilibrios internos hacia los paises mas débiles, mediante
la aplicacién de politicas comerciales y financieras, tenden-
tes a reactivar las exportaciones, que era el 1inico camino
disponible para tratar de fortalecer la debilidad de su de-
manda interna, dentro de la ortodoxia convencional. Esto es
precisamente lo que ha determinado, en el estado actual de
la crisis, la aparicion de una enorme deuda financiera inter-
nacional, contraida por los paises subdesarrollados frente a
los desarrollados vy, en relacion a la cual, los paises deudores
se han declarado insolventes (12).

El estancamiento y el paro estructural de las economias,
por un lado, y el desequilibrio monetario y financiero inter-
nacional, por otro, son, por tanto, los dos grandes problemas
de la crisis, que estan resultando insolubles en el contexto
del modelo intervencionista actual sobre los mercados. De
ahi, que nadie pueda prever cual sera el resultado o desen-
lace final de la crisis y quien habra de pagar, finalmente,
sus costes.

Algunos paises desarrollados que han aplicado politicas
econdmicas de ajuste consideradas ortodoxas por la teoria
convencional han conseguido superar sus desequilibrios mo-

netarios, aunque normalmente lo han hecho a costa del em-
pobrecimiento de las capas sociales mas débiles que, como
los asalariados y los poseedores de rentas fijas, o los parados
y quebrados, no han podido repercutir sobre los incrementos
de precios, la merma de poder adquisitivo sufrida por sus
rentas.

Pero en el ambito internacional no es posible, en el mo-
mento presente, implementar una politica econdmica efi-
ciente, de caricter intervencionista, dada la inexistencia de
una autoridad econdmica internacional, capaz de ejercer su
poder, de manera similar a como el intervencionismo fun-
ciona en el seno de las economias nacionales (13).

4. Las insuficiencias basicas del modelo intervencionista

La causa ultima de todos los desequilibrios economicos
de la crisis se encuentra, por tanto, en la estructura de funcio-
namiento que caracteriza al sistema capitalista y lucrativo de
mercado, ya que practicamente todas las transacciones que
tienen lugar en su seno resultan automaticamente desequi-
libradas.

En efecto, si entendemos que un sistema de mercado esta
en equilibrio cuando todas y cada una de las transacciones
que tengan lugar en los intercambios estén también equili-
bradas, y si suponemos que una transaccion resulta perfecta-
mente equilibrada cuando el valor economico de lo entre-
gado por una de las partes, atendidas todas las circunstancias,
resulte equivalente a lo entregado por la otra, atendidas tam-
bién todas las circunstancias, incluido en ambos casos el en-
riquecimiento reciproco que pudiera resultar. No cabe duda
que, entonces, podemos convenir que este tipo de equilibrio
no puede darse en el seno de un mercado real de caracter lu-
crativo. Todo sujeto que actia en un mercado lucrativo se ve
forzado, por el juego de fuerzas concurrentes, a provocar el
desequilibrio de las transacciones en que interviene, tra-
tando de inclinar los precios a su favor, como unica posibili-
dad de defender sus propios intereses de la agresividad
ajena. Por eso. todo mercado lucrativo es radicalmente in-
justo en términos de equidad, hasta el punto de que si algin
sujeto dejara de actuar lucrativamente en el mercado real,
sus intereses se verian gravemende danados en beneficio de
aquel otro sujeto que lograra imponerse sobre el mercado, en
virtud de la ley del mas fuerte (14).

Un mercado basado en la pretension ilimitada de lucro
conduce a una competitividad también ilimitada que deter-
mina, finalmente, desequilibrios también ilimitados, tanto
cuantitativamente como cualitativamente. Esto se mani-
fiesta en un proceso historico de generacion de desigualda-
des injustas, tanto en lo que se refiere al poder de decision
como en lo que afecta a la distribuciéon de la riqueza
creada.

5. Resumen y conclusiones

Dicho esto se puede afirmar que la idea de mercado lucra-
tivo, que Keynes trataba de salvar con su modelo interven-
cionista, no puede considerarse valida ni como instrumento
de orden econdémico, ni como referencia cientifica para lo-
grar ningun hipotético equilibrio.

La conclusion fundamental, que se deduce de lo dicho, es
que resulta vano el intento de apoyarse en el mercado lucra-
tivo, para la construcciéon de un orden econdmico equili-
brado, ya que no es posible deducir un orden sobre una reali-
dad que, auténomamente, resulta desordenada si prima-
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riamente no se acomete un proceso de transformacion de la
causa, que origina dicho desorden auténomo.

El actual sistema capitalista de mercado lucrativo, tanto
en ¢l ambito personal como en el empresarial, y tanto en el
nivel nacional como en el internacional, viene a suponer la
institucionalizacion de un sistema de organizacion econoé-
mica, caracterizado por su falta de equidad en términos de
justicia econdémico-social, ya que parte de las desigualdades
historicas injustas, engendradas por el propio sistema, y
tiende a provocar su incremento y multiplicacion, acumula-
tiva, con caracter ilimitado (15).

El funcionamiento correcto de un sistema econémico que
pretenda alcanzar su propio desarrollo y el progreso de los
sujetos que lo conforman, deberia ser justamente inverso al
del mercado lucrativo, es decir, deberia estar basado en fines
creativos de caracter armonico. Esta creatividad deberia
manifestarse no solo en la estructura de todas las organiza-
ciones e instituciones econdmicas (incluidas las empresas),
sino también en las acciones y resultados engendrados por el
sistema en sus diversos niveles de decisién operativa (16).

El decisor libre que opera dentro de un sistema, si pre-
tende alcanzar su propio progreso con caracter creativo y du-
radero ha de implementar sus acciones arménicamente con
las de sus demas decisores concurrentes, a fin de poder
avanzar juntos en una misma direccion (17).

Esto que es valido para ser aplicado al funcionamiento in-
terno de todo sistema, basado en la conducta y el comporta-
miento humano y social, tiene plena utilidad, tanto en el
campo de la organizacion y direccion de las empresas econé-
micas, como en el de cualquier macrosistema econémico so-
cial, sea éste de caracter sectorial, sea de orden nacional o
sea de orden supranacional. Todo sistema de organizacion
basado en las conductas humanas, que aspire a un progreso
eficiente, ha de inspirarse en un principio de armonia crea-
dora. El sistema econémico, en su conjunto, funcionara con
éxito, cuando sea capaz de organizar sus empresas de una
manera armonica, a fin de que éstas resulten verdadera-
mente creativas y duraderas. Lo cual equivaldria a conseguir
una mejora continuada de la productividad de todas las em-
presas en un marco de orden general que valore y posibilite
su propio desarrollo futuro.

De lo dicho se deduce que, un sistema econoémico basado
en el mercado lucrativo, pueda ser superado por otro basado,
predominantemente, en la planificacion (18). La planifica-
cién, implementandose sobre el sistema de mercado, ha de
tomar a éste, mientras subsista, como un instrumento al ser-
vicio de los fines generales planificados. Pero la legitimidad
de la planificacion, como sistema de superacion del mercado
lucrativo, implica la existencia de un previo proceso de orga-
nizacion institucional y juridica para hacer posible un sis-
tema de decisiones concertadas en el ambito de la vida
econémico-social, en sus lineas fundamentales.

La eficiencia productiva y la eficacia distributiva e inver-
sora de un sistema de planificacion, sera tanto mayor cuanto
mas equitativo y racional sea el proceso institucional, en
cuyo seno se han de tomar las decisiones planificadoras basi-
cas y generales.

En este sentido, el analisis comparado del modelo japonés
de desarrollo econdmico, que se caracteriza por ser una pla-
nificacién al servicio del capitalismo interior dominante,
orientada al expansionismo internacional, puede ser de gran
utilidad a efectos de extraer (previas las adaptaciones nece-
sarias en razon de nuestra diversidad cultural y ética) leccio-
nes practicas y tedricas que nos permitan llegar a una planifi-
cacion eficiente y duradera, desde los actuales sistemas

capitalistas occidentales, a través de un proceso racional y
continuado de autotransformacion sistémica (19).

Toda planificacién eficiente y duradera ha de estar orien-
tada simultaneamente hacia el logro del progreso econémico
cuantitativo y hacia la construccién de un sistema cada vez
mas equitativo, susceptible de validez general y univer-
sal (20). B
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Introduccion
ACE escasamente unos meses un estimado compa-
fiero hacia una afirmacién no por dolorosa menos
cierta: “... el crecimiento de los recursos destinados a

I+ D no aparece acompaiiado de las mejoras necesarias en

los mecanismos de organizacion, coordinacién y control que

deben asegurar su eficaz utilizaciéon.” (Rafael Myro en su
presentacion de la seccion de Politica Industrial y Energé-
tica, pag. 102 del n.c 23 de “Economistas”, 1987, dedicado al
balance anual de la economia espaiiola). El propdsito de este
trabajo es el de ofrecer algunas reflexiones alrededor de lo
anterior, algunos datos y una experiencia concreta de mejora
de la planificacion financierade laI + D, en el seno del Cen-
tro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI).

La financiacion publica de la innovacién

No es decir nada nuevo el afirmar que el desarrollo econo-
mico estd basado en el cambio tecnologico y en la innova-
cion. En primer lugar porque esta afirmacion pertenece al
acerbo de la teoria econdémica empirica, bien representado
en la consideracion schumpeteriana de la innovacién como
causa principal de los ciclos Kondratieff. En segundo lugar,
porque este empirismo al que se hace referencia se contrasta
y manifiesta en el dia a dia econdémico a través del esfuerzo
que realiza el mundo empresarial para obtener nuevos pro-
ductos y emplear nuevos procesos; en definitiva, para com-
petir en unos mercados cada vez mas selectivos y especializa-
dos.

Aunque al empresario se le adjudique el principal papel en
la tarea innovadora, todos los gobiernos de los paises indus-
trializados toman una postura activa, en mayor o menor me-
dida, propiciando y promoviendo la innovacion de acuerdo
con las circunstancias econdmicas en que se encuentren.

Asi, la actuacion de la Administracion apoyando y dina-
mizando la actividad innovadora se basa en la necesidad de
hacer cambiar el tejido industrial de forma que evolucione
tecnologicamente por si solo y como resultado disminuyan la
dependencia tecnoldgica y los riesgos de la innovacion, au-
mente la rentabilidad a corto plazo de las inversiones en
I+ D y se creen las condiciones favorables para poder com-
petir en los mercados exteriores e interiores.

Para ello las politicas tecnoldgicas o de innovacion se
plantean objetivos que en términos generales se pueden resu-
mir en los siguientes:

— Incentivar a las empresas a realizar innovacion.

— Fomentar y potenciar la formacion de investigadores y
técnicos.

— Difundir y transmitir los conocimientos cientificos y
tecnolégicos para asegurar la aceptacion del progreso tecno-
l6gico por las sociedades.

— Coordinar el sistema ciencia-tecnologia-innovacion,
estableciendo las reglamentaciones adecuadas.

— Regular el acceso y aprovechamiento de las transferen-
cias de tecnologia.

Sin embargo, en la practica, una politica de innovacion
utiliza una serie de instrumentos, de entre los que destacan
los de caracter financiero. Se observa una creciente dedica-
cién de fondos y recursos publicos a las actividades de I + D
los cuales se aplican de forma directa mediante la concesion
de subvenciones y préstamos a las empresas y a través de las
propias dotaciones presupuestarias a los Centros Publicos
de Investigacion. De forma indirecta mediante la implemen-
tacion de medidas de tipo fiscal, fundamentalmente.
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Uno de los datos que se manejan con mas frecuencia a la
hora de medir el esfuerzo realizado por los gobiernos en la
actividad innovadora es el porcentaje sobre el PIB de los re-
cursos publicos aplicados, compensando asi la falta de los de
origen privado (Cuadro 1).

CUADRO 1
Porcentaje sobre el PIB de los recursos destinados
a la innovacién tecnolégica en algunos
paises cercanos

% del PIB
Total Origen publico

Bélgica ................. 1,4 1,0
Francia ................. 2,3 1,4
Inglaterra ............... 2,2 1,1
HE s hanc0aaonaaaaaas 1,0 0,7
ESPANA ............... 0,8 0,6

FUENTE: Sciences & Techniques, n. 38, June 1987.

Consecuentemente con todo esto parece claro que el es-
fuerzo financiero publico apalanca el privado, incentivando
lainversion enI + D. Sin embargo, ante una situacion de dé-
ficit publico, con escasez de recursos y coste del dinero ele-
vado, la pregunta es: (Cual es el nivel de recursos publicos a
emplear? (Se trata de alcanzar un porcentaje de participa-
cién sobre el PIB de los gastos privados en] + D que sea re-
presentativo de una evolucidn tecnologica adecuada a la es-
tructura economica del pais?... o simplemente, ;Se debe ir
generando la demanda empresarial con recursos publicos en
innovacion mientras potencialmente exista?

Estas preguntas se las han planteado los autores de este
articulo como consecuencia de la necesidad de controlar la
gestion de los recursos publicos destinados a la financiacion
de la innovacién empresarial a través del Centro para el De-
sarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTTI). Tal gestion precisa
contar con un instrumento de planificacion que permita cali-
brar, a medio plazo, cuiles son las necesidades de recursos
publicos a aplicar a la financiacion del I + D empresarial en
funcion del éxito de los proyectos y, consecuentemente, en
funcion de la devolucion de los fondos por la logica genera-
cion de cash-flow.

En las secciones siguientes se describen la actividad del
CDTI y el instrumento de planificacion utilizado para los fi-
nes comentados en el parrafo anterior.

Naturaleza y funciones del CDTI

El Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI) fue creado en 1978 como Organismo Auténomo
adscrito al Ministerio de Industria y Energia. La Ley 27/
1984, de 26 de julio, sobre Reconversion y Reindustrializa-
ci6n transformé el Organismo Auténomo en una Entidad de
Derecho Publico sometida al Derecho Privado en sus rela-
ciones juridicas externas, lo que permitia al CDTI la necesa-
ria agilidad y rapidez de actuacién para realizar las funcio-
nes y desarrollar los servicios que, en funcion de las necesi-
dades sentidas por la industria, debia acometer.

E1 CDTI, como 6rgano ejecutor de la politica de innova-
cién industrial del Ministerio de Industria y Energia, tiene
encomendado el fomento y desarrollo de la innovacion tec-
nolégica. Para el cumplimiento de dicho objetivo y de
acuerdo con su reglamento y la ley 13/1986, de 14 de abril,
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de Fomento y Coordinacién General de la Investigaciéon
Cientifica y Técnica, el CDTI tiene encomendadas, entre
otras, las siguientes funciones:

— Identificar areas tecnoldgicas prioritarias.

— Promover la colaboracién entre la industria y las insti-
tuciones y organismos de investigacion y desarrollo tecnold-
gico. '

— Promocionar la explotacion industrial de las tecnolo-
gias desarrolladas por iniciativa del propic Centro o por
otros centros publicos y privados y apoyar la fabricacion de
preseries y la comercializacion de nuevos productos y proce-
sos, especialmente en mercados exteriores.

—_ Participar a riesgo y ventura o mediante créditos privi-
legiados en programas y proyectos de desarrollo tecnoldgico
o de disefio industrial.

— Participar en operaciones de capital-riesgo, mediante
la toma de acciones u otras participaciones minoritarias re-
presentativas del capital social en nuevas empresas con tec-
nologia emergente.

— En relacion con el Plan Nacional de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico ejercera las funciones
siguientes:

a) Evaluar el contenido tecnologico y econdémico-finan-
ciero de los proyectos en los que intervengan empresas.

b) Contratar con las Universidades, Organismos Publi-
cos de Investigacion y empresas la promocion de la explota-
cion comercial de las tecnologias desarrolladas por ellas.

¢) Colaborar con la Comisién Interministerial de Ciencia
y Tecnologia en la obtencion de los adecuados retornos cien-
tificos, tecnologicos e industriales de los Programas Interna-
cionales con participacion espafiola y gestionar los que, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 8 de la Ley 13/
1986, de 14 de abril, aquella le recomiende.

Los mecanismos de actuaciéon previstos, en coherencia
con las funciones antes comentadas, son de dos tipos:

a) Actuaciones de promocion y apoyo a la innovacién de
caracter no financiero.

— Promocion y gestion de las posibilidades de intercam-
bio tecnolégico y nuevas inversiones con establecimiento de
oficinas en el exterior.

— Asesoramiento tecnologico a través de 1a Red Regional
de Asesores radicados en las Comunidades Auténomas.

— Informacion Tecnolégica.

— Promocion del Disefo Industrial.

— Promocion de la Innovacién Tecnoldgica.

— Apoyo a la comercializacién de los nuevos productos
desarrollados con la participacion del Centro.

b) Actuaciones de caracter financiero.

— Financiacién de proyectos, de inversién en 1 + D, tanto
de ambito nacional como internacional, en los que participen
empresas espaiolas.

— Gestion de los recursos aplicados a programas interna-
cionales y de los retornos cientificos, tecnoldgicos e indus-
triales.

— Colaboracion con las empresas en la definicidon y ges-
tién del paquete financiero que necesita cada proyecto.

Dentro de las actuaciones financieras y concretamente
para la financiacion de proyectos de inversion en I + D, el
CDTI tiene definidas tres formas de actuacion:

— Participacion en operaciones de capital-riesgo: Las
aportaciones a capital riesgo del CDTI constituyen una
inversion en acciones o en titulos valores similares de em-
presas que intentan desarrollar tecnologias emergentes o
en aquellas entidades en las que la participacion del CDTI
signifique un necesario apoyo institucional para desarrollar
un proceso de innovacion tecnologica. En esta modalidad fi-
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CUADRO 2
Estadistica de proyectos 1-I-78 / 31-X1I-86 distribuidos por modalidad de aportacién
. Riesgo y Crédito Capital ]
LEEED ventura privilegiado riesgo Total
1-1-78/31-XII-83
N.o Proyectos aprobados ............. 176 — — 176
Inversion total (millones de ptas.) ..... 8.165 — — 8.165
Inversion CDTI (millones de ptas.) .... 4.431 — — 4.431
1-1-84/31-X11-86
N.o Proyectos aprobados ............. 95 283 6 384
Inversion total (millones de ptas.) ..... 10.117 39.683 336 50.136
Inversién CDTI (millones de ptas.) .... 4.760 17.883 161 22.804
Totales 1-1-78/31-X11-86
N.° Proyectos aprobados ............. 271 283 6 560
Inversion total (millones de ptas.) ..... 18.282 39.683 336 58.301
Inversion CDTI (millones de ptas.) ... . 9.191 17.883 161 27.235

nanciera y de acuerdo con la filosofia en la que se enmarca el
Capital-Riesgo, la participacion del CDTI es minoritaria y
limitada en el tiempo, ya que su intervencion no pretende
controlar la empresa, sino participar en los eventuales riesgos
y posibles beneficios que permitirian la financiacion de nue-
vos proyectos de I + D. Una vez que el proyecto ha sido de-
sarrollado con éxito, el CDTI vende su participacion a los
propios accionistas de la entidad o a un tercero idoneo.

— Financiacion a riesgo y ventura: Se realiza mediante la
asignacion de unas cantidades que el CDTI aporta a lo largo
del desarrollo del proyecto. Estas cantidades se ligan a las
etapas o hitos del proyecto previamente definidos, que abar-
can desde la fase de investigacién y desarrollo hasta la de in-
dustrializacion e introduccion comercial. La amortizacion
de la aportacion del CDTI se realiza a través de un Canon de
Reembolso ligado a las ventas, es decir, durante la etapa de
comercializacién. Dicho Canon de Reembolso se establece
en funcion del Periodo de Recuperacion de la Aportacion del
CDTI, normalmente entre dos y seis afios, al que se liga un
tipo de interés anual que, actualmente, varia seglin este plazo
desde el 7% hasta un maximo del 11%.

— Concesion de créditos privilegiados: Las ayudas finan-
cieras que se materializan en forma de créditos privilegiados
se aplican a las empresas que desarrollan proyectos en los
que predomina el riesgo técnico. La vida del crédito se
adapta a las necesidades de fondos que precise el proyecto,
con un tipo de interés anual que oscila entre el 7 y el 11 %,
en funcién del periodo de devolucion que estara comprendi-
do entre dos y seis afios. La concesion de créditos privilegia-
dos se rige bajo la férmula tradicional de cuantificar el valor
del principal y sus disposiciones de acuerdo con las fases de
desarrollo del proyecto, el calendario de amortizaciones en
funcién del cash-flow previsto del mismo y el tipo de interés
que dependera del periodo del tiempo transcurrido entre las
disposiciones y la amortizacién total del crédito.

La transformacion del CDTI de Organismo Auténomo en
Sociedad Estatal supuso un profundo cambio en la natura-
leza juridica de los contratos sucritos con las empresas y por
tanto en la dindmica de desembolsos y recuperaciones y al

mismo tiempo se amplio el abanico de instrumentos aplica-
dos para la financiacion del I + D, pasandose de la financia-
¢ion a riesgo y ventura como unica férmula financiera en la
etapa de Organismo Auténomo (1978/1983) a las tres for-
mulas antes descritas en la actual etapa de Sociedad Estatal.
En el Cuadro 2 se presenta un desglose de los proyectos
aprobados por el CDTI desde su creacion hasta el afio 1986
inclusive, distinguiéndose la etapa en que fueron aprobados
y el instrumento financiero o modalidad de la aportacion del
CDTL

Efectos de la financiacion CDTI

Desde el punto de vista de la empresa, la financiacion
CDTI actua en un doble sentido, por un lado comparte con
el empresario el riesgo que toda innovacién supone y por
otro incide favorablemente en la rentabilidad de la empresa.
De estos dos efectos, el primero se produce como conse-
cuencia de que, una vez que el CDTI decide financiar un
proyecto no exige ninguna clase de garantia adicional,
siendo su Unica garantia la confianza que le inspira el propio
proyecto, asi como el equipo técnico que lo desarrolla y el
equipo gerencial de la empresa. El segundo efecto viene rela-
cionado con el efecto apalancamiento que producen los cré-
ditos blandos que concede el CDTI, ya que si un determi-
nado proyecto cumple la condicion de “efectuabilidad de la
inversion”, en la medida en que se sustituyen fondos propios
(generalmente con un costo financiero mayor) u otras fuen-
tes financieras mas caras, se produce un apalancamiento fi-
nanciero positivo que incrementa la rentabilidad de la inver-
sion para la empresa.

Desde el punto de vista de la Innovacién Tecnologica, la
financiacion CDTI, por los incentivos que la misma supone
y los estimulos de caracter no financiero que ofrece (apoyo
institucional a los nuevos productos/procesos o servicios de-
sarrollados), juega un papel de motor de la innovacion tecno-
logica, produciendo un importante efecto arrastre de los fon-
dos destinados al I + D. En esta linea, el CDTI desde 1986
ha establecido un procedimiento de colaboracién con otras
entidades financieras (Banco de Crédito Industrial, Banco
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Desglose por reas de los proyectos aprobados durante el trienio 1984/1986

CDTI N.o de proyectos Inversién total Inversién
Area ) proy (millones ptas.) (millones ptas.)
Agroalimentaria ............... ... .. 71 7.827 3.721
Biotecnologia, Medicina y Quimica ........... 90 - 14.385 6.653
Electronica e Informatica .................... 90 14.002 5.852
Mecanica y Procesos Industriales ............. 70 8.507 3.899
Industrias Diversas ............c..ccohnuein... 63 5.415 2.679

Totales ......ovviviieee it 384 50.136 22.804

de Crédito Agricola y diversas entidades de capital-riesgo)
con el fin de consolidar financieramente los proyectos. Me-
diante la colaboracion de estas entidades, junto con la fi-
nanciacion del CDTI y los recursos propios de la empresa se
consigue crear un paquete financiero que permite cubrir to-
das las fases de un proyecto, es decir, desde las fases de in-
vestigacion y desarrollo, hasta las de industrializacién e
introduccién comercial.

Dado que la funcion del CDTI es la de contribuir a la me-
jora de la posicién competitiva de la industria espaiiola,
elevando su nivel tecnologico, su actividad se extiende a to-
dos los sectores industriales. En el Cuadro 3 se presenta
el desglose por areas tecnologicas de los proyectos aproba-
dos por el CDTI durante el trienio 1984/1986, es decir,
desde su transformacion en Sociedad Estatal.

Como puede observarse en el cuadro anterior todas las
areas o sectores industriales han respondido, en mayor o me-
nor medida, al reto que supone para la empresa espaiiola la
innovacion tecnologica, destacando aquellas empresas en-
cuadradas en los sectores de Biotecnologia, Medicina y Qui-
mica y las de Electronica e Informatica.

Los efectos producidos por la financiacion CDTI desde el
punto de vista socio-econémico pueden resumirse en: crea-
cion de nuevas empresas, creacion de puestos de trabajo y
potenciacion de las pequefias y medians empresas.

De los datos reflejados en el Cuadro 3 correspondientes al
trienio 1984/1986, y barajando otros aspectos de los pro-
yectos financiados por CDTI pueden extraerse, entre otras,
las siguientes conclusiones:

— La actividad del CDTI ha llevado aparejada la crea-
cion de 88 nuevas empresas, ligadas a otros tantos proyectos
de I + D, lo que supone que el 23% de los proyectos finan-
ciados por el Centro corresponden a empresas que se crean
para el desarrollo del mismo.

— Consolidando la filosofia de actuacion de que todo pro-
yecto que se desarrolla con éxito necesariamente tiene que
tener su adecuado reflejo en el entorno social, los proyectos
participados por CDTI han supuesto la creacion de 3.721
puestos de trabajo directo, de los que 1.457 corresponden a
empresas de nueva creacion.

— El destino de la financiacion CDTI por tamaio de las
empresas, segin el nimero de empleados, ha sido un 42%
para empresas de hasta 25 empleados, un 22% para empre-
sas de entre 25 y 100 empleados y el 36% restante para em-
presas de mas de 100 empleados. La distribucion del nimero
de proyectos aprobados por tamafio de empresa, igualmente
segin el nimero de empleados, ha sido similar al destino de
la financiacién CDTI, correspondiendo el 51% de los pro-

yectos a empresas de hasta 25 empleados, el 23% a empre-
sas de entre 25 v 100 empleados y el 26% restante a empresas
~de mas de 100 empleados.
De los proyectos aprobados por CDTI durante el trienio
1984/1986, presentados en el Cuadro 3 anterior, resultan
las caracteristicas siguientes (Cuadro 4).

CUADRO 4
Para el conjunto  Para los
de los 88 proyectos
384 proyectos de empresas
aprobados nuevas

Inversiéon conjunta media
(millones ptas.)
Por proyecto ............... 131 155
Por puesto de trabajo creado. .. 13 9
Inversion CDTI media
(millones ptas.)
Por proyecto ............... 59 70
Por puesto de trabajo creado . . . 6 4
Efecto arrastre de la inversion
CDTI
Inversién conjunta media/
inversion CDTI media. ...... 2,2 2,2
Creacién media de puestos de
trabajo
Por proyecto ............... 10 17

Como resumen de la experiencia CDTI puede concluirse
que la pequeiia y mediana empresa espafiola ha mostrado
mayor dinamismo frente a la innovacion tecnolégica que las
grandes empresas. La implementacion de medidas concretas
por parte de la Administracion, tanto Central como Autono-
mica, tendentes a estimular la investigacion, el desarrollo y
la innovacién en la industria, estin teniendo favorable aco-
gida por las PYMES a la vez que estin originando el naci-
miento de nuevas empresas, que por otra parte, al menos en
los proyectos CDTI, son las que generan mayor nimero de
puestos de trabajo. La financiacion CDTI ha producido un
importante efecto arrastre de los fondos destinados al I + D,
consiguiendo que los recursos totales aplicados en los pro-
yectos aprobados hayan supuesto 2,2 veces su participacion
en los mismos.
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Cuadro principal de mando del modelo CDTI11 (aspecto parcial)
A c E F H I J K L M N o P Q R s T U

1 | COTIII 1986 Base % 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
2

3| INa 10.000 16.713 18515 19.452 19.375 19.351 18.888 18747 18719 18713 18712 18.712 18712 18712 18.712
4

s | PGE 4000 500 4200 4410 4630 4.862 S5.105 5360 5628 5910 6205 6516 6841 7183 7.543 7920
6 | Remanentes 7.000% 7000 4604 7744 12022 17.347 23234 20.576 35.822 42202 48.827 55724 62914 70412 78.234
7| R 552% 5.52% 737 972 1.048 12022 1.069 1055 1039 1034 1033 1033 1033 1033 1033 1033
8 | R 4240 5788 6.664 7149 7.033 7464 7141 7028 7.006 7.000 7.000 7.000 7000 7.000
9 | Recursos 16.177 15775 20086 25.105 30754 37.113 43.385 49.793 56447 63.376 70.599 78.131 B5.088 94.186
10

Il | GExplot 400 500 620 441 463 486  SLI 536 563  S91 621 652 684 718 7154 792
12 | D 10953 7590 7.600 7.072 7.009 7001 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
13 | Aplicados 11573 8031 8063 7.559 7520 7.537 7563 71591 7621 7652 7684 71718 71754 7.192
14

15 | Dispo final 4604 7744 12022 17.547 23234 20576 35822 42202 48.827 55724 62914 70412 78.234 86.394
16 | idsin PGE 404 3334 7392 12,685 18.120 24216 30.193 36.293 42.622 49.209 56.073 63220 70.691 78.475
17 | Autom, Fin. (6.596) (1.271) (352) 662 582 982 617 471 419 382 349 . 315 279 241
1| c 7000 000 7000 7.000 7.000 7.000 7000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
19

20 | aDes 0473 087 000 087 087 087 087 087 087 087 08 087 087 087 087 087 087
21 | BRec 0.802 080 000 030 080 08 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080
2

51 | pro 0498 0.0 3500 3500 3.500 3500 3.500 3.500 3500 3.500 3500 3300 3300 3500 3500 3.500
30 | DPrei 35004 3500 910 930 91 910 910 910 910 910 610 910 910 910 910
33 | DP 12500 8697 8727 B8.127 8054 B8.045 B8.044 8044 8044 8044 8044 8044 8044 8.044
9 | re 5250 7220 8322 8928 8779 9316 8912 8771 8743 8736 8736 8736 8136 8.736
54

Un modelo de politicas de financiacién

Objetivos y estructura general del modelo

Para cumplir los objetivos expuestos al principio de este
articulo, se concibio y desarrollé un instrumento informatico
muy operativo que permitiese examinar rapidamente distin-
tos escenarios hipotéticos y distintas politicas de compro-
miso de los fondos destinados a nuevos proyectos en los pré-
ximos ejercicios.

Tendria en cuenta para ello, las vias de obtencién de re-
cursos (fundamentalmente los procedentes de los Presupues-
tos Generales del Estado y de las Recuperaciones por Prin-
cipal y por Intereses de los proyectos anteriores), y las
aplicaciones de los mismos (Desembolsos en nuevos proyec-
tos, Gastos de Explotacion, etc.). Existe un desajuste entre
los ritmos previstos y reales de Desembolsos y de Recupera-
ciones de Principal, cuya adecuada estimacion es clave en
las decisiones de politica de compromisos (futuras inversio-
nes) a tomar.

La operatividad buscada se consigue mediante una imple-
mentacion informatica sencilla y flexible en ordenadores
personales del tipo PC compatible. Asimismo se opta por
una herramienta de simulacion de escenarios tan versatil y
directa, incluso para potenciales usuarios sin previa expe-
riencia informatica, como es la Hoja de Calculo, en lugar de
emplear otros enfoques de simulacién mas potentes pero
también mas aparatosos de desarrollar y utilizar.

En el Cuadro 5 parece impreso parte del cuadro principal
de mando del modelo, denominado CDTI11, con un con-
junto ilustrativo de datos. En lineas generales las filas (nu-
meradas de 1 a 54 en el cuadro) recogen conceptos (varia-
bles) y las columnas (rotuladas de A a U), a partir de la
quinta, periodos anuales. Asimismo las primeras columnas
se utilizan para describir las variables, fijar los datos inicia-
les correspondientes al periodo cero (1986 en este caso), y
para permitir fijar el escenario concreto que se desea simu-

lar, por medio de un valor base y un porcentaje anual de va-
riacién en determinadas variables. Todas las magnitudes
monetarias vienen en millones de pesetas, y los porcentajes
(%) en realidad estan siempre expresados en fracciones de
uno.

El modelo contiene asimismo un banco permanentemen-
te actualizado de los datos financieros relevantes de los pro-
yectos ya comprometidos, cuya funcién es la de suministrar
los valores mas recientes de ciertas variables iniciales y pa-
rametros necesarios al modelo.

La tabla del Cuadro 6 describe algunas de las variables
mas relevantes que el modelo maneja, clasificadas en dos ti-
pos:

Tipo I.—Exodgenas: Variables determinadas desde fuera
del modelo, bien por ser datos, bien por ser variables de con-
trol (escenarios o politicas) prefijables por el usuario.

Tipo II.—Endégenas: Variables determinadas por otras
variables exdgenas o endogenas, mediante las ecuaciones
del modelo.

Esta division de variables no es sélo teéricamente rele-
vante, sino practicamente util desde un punto de vista ope-
rativo del modelo. Todas tienen caracter plurianual, con su-
cesivos valores v(t) dependientes del afio t. El # ref. que
aparece en la tabla se refiere al nimero de fila que dicha
variable ocupa en el cuadro de mando (Cuadro 5).

El siguiente Cuadro 7 intenta recoger graficamente los ne-
xos que interrelacionan las variables mas relevantes del mo-
delo. Las cajas de trazo grueso corresponden a las variables
exdgenas. Todas las demas son end6genas y quedan deter-
minadas por aquéllas o por otras endégenas, segun indica el
esquema. Las relaciones funcionales no quedan aqui explici-
tadas, aunque en algunos casos en que tal relacién es aditiva
(en sentido algebraico) se han indicado unos signos que la
hacen evidente.
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CUADRO 6
Algunas variables del modelo CDTI11
# Ref. Variable Tipo Descripcion
3, INa Endégena Inversién acumulada (viva) en los proyectos comprometidos.
5. PGE Exogena: escenario Recursos provinientes de los Presupuestos Generales del Estado.
6  Remanentes Endégena Disponible final del afio anterior.
7 RI Endégena Recuperaciones (reales) por intereses.
8 R Endogena Recuperacion (reales) por principal.
9  Recursos Endogena Recursos disponibles.
11  GExplot Exogena: escenario Gastos de explotacién del CDTIL.
12 D Endoégena Desembolsos (reales) en proyectos comprometidos.
13  Aplicados Endogena Recursos aplicados. :
15  Dispo final Enddgena Recursos menos aplicaciones.
17  Auton. Fin. Endégena Cuando tenga valores positivos significa una autonomia financiera
del CDTI (puede prescindirse de la aportacién PGE).
18 C Exogena: politica  Compromisos (previstos) en nuevos proyectos.
20 aDes Exogena: escenario Ratio a de desembolsos reales respecto a los previstos.
21 B Rec Exogena: escenario Ratio 8 de recuperaciones de principal reales respecto a las previstas.
23 a28 DPi;i=0,5 Endégenas Desembolsos previstos en el periodo i de vida de los proyectos
comprometidos.
30 a 32 DPretk; k=1,3 Endogenas Desembolsos previstos por retrasos de k afios en desembolsos
previstos anteriores.
33 DP Endodgena Total de desembolsos previstos.
49 RP Endogena Total de recuperaciones de principal previstas.
CUADRO 7
Esquema de interrelacion de las principales variables en el modelo CDTI11
PGE(Y) Dispo sin PGE(t)

Remanentes (t-1)

Auton. finan(t)

2‘_‘ +y

T

¥ Recursos(t) )
_.{ RI(t) a
— RE) = > N _
) . 2l  Disponible(t)
> - -
. »  Ra(t)
GExplot(t)
. i Aplicados(t) i ; r
. . | INa(t)
— D(1) — i :
T
| ‘——ﬂ Da(t) =
aft) I retrasos i
I < DP(D) |——a— Modelizacion de
=2E0 Desembolsos y = cle
o Recuperaciones B )
B(t) L . T

retrasos
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Filosofia de explotacién

Como en todo modelo de simulacién por escenarios, el
modelo CDTI11 se utiliza partiendo de unos datos iniciales
y de unos controles del escenario deseado.

— Datos:

En la segunda columna del modelo (la columna C del
Cuadro 5) aparecen los datos, generalmente histdricos y per-
manentemente actualizados desde el banco anejo de datos,
que cumplen dos misiones.

La primera es la de servir de valor base o inicial de ciertas
variables, como Remanentes, DPretk, etc. La segunda mi-
sion es la de simple informacion histérica que oriente en la fi-
jacién de escenarios (esto se hace segun se dird enseguida).
Asi ocurre con el tipo promedio de interés (r %) o con los pa-
rametros «, f y otros.

— Controles de escenarios:

Las columnas 3.2 y 4.2 del modelo (las E y F del Cuadro 5)
estan destinadas a que el utilizador fije los controles de los
escenarios deseados. La columna 3.2 suele ser la del valor
base del control, y la 4.2 la de un opcional porcentaje de cre-
cimiento anual de dicho valor base, en algunos casos concre-
tos. Esto facilita la generacion de escenarios. Asi, podemos
configurar escenarios/politicas para las variables PGE, r,
GExplot, C (compromisos); y para los parametros a, f3, etc.
Es sencillo para el utilizador del modelo considerar otros

mecanismos de generacién de escenarios distintos a los ex-
puestos.

— Proyecciones:

Con unos datos iniciales dados (tomados automatica-
mente del banco de datos) y unos controles de escenarios
prefijados por el usuario, pueden calcularse todas las varia-
bles, en todos los periodos, del modelo, y calibrar asi las di-
ferentes hipétesis de trabajo que se quieran ir contrastando.
El Cuadro 5 antes visto es una ilustracién concreta de ello.

Conclusiones

Como puede deducirse de la lectura y analisis del modelo
utilizado, éste resulta una herramienta ttil para que a corto
plazo se puedan estimar las necesidades de recursos finan-
cieros del CDTI, en funcion de las recuperaciones de las in-
versiones realizadas anteriormente y de una variable exo-
gena y voluntarista que resulta ser ““el nivel de recursos que
se quieren emplear anualmente (periédicamente) para incen-
tivar el I + D de las empresas”. Asimismo habria que deter—
minar el nivel de riesgo.

Pensamos que este ejercicio es un primer paso para indu-
cir a una reflexién sobre cémo determinar/controlar las va-
riables voluntaristas apuntadas anteriormente, perfeccio-
nando asi el procedimiento de toma de decisiones respecto a
la gestion de recursos en I + D. El modelo se utiliza actual-
mente por la Direccién Financiera del CDTL B

se lo
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‘ ESPUES de la fiestas de Navi-
dad iniciaremos el segundo cua-
) trimestre del curso 1987/88.

A la par de la continuacion de los
cursos que han comenzado en octubre
y noviembre, proponemos el comienzo
de una serie de cursos y seminarios, al-
gunos de los cuales son ediciones ac-
tualizadas de los realizados en aiios pa-
sados con buensos resultados y otros de
nueva creacion que responden a la ne-
cesidad permanente de ampliar y poner
al dia la oferta formativa de la Es-
cuela.

Hemos dividido la programacién de
cursos y seminarios en diferentes areas
docentes, expuestas a continuacion. Es-
ta informacion no agota todas las posi-
bles actividades académicas que se de-
sarrollaran a lo largo de este curso. Los
colegiados recibiran en sus domicilios
un programa completo de todos los cur-
sos y seminarios con informacién por-
menorizada conforme se vaya concre-

tando a lo largo del ano académico
1987/88.1

Area de Fiscal

Seminario sobre Impuesto sobre Sociedades

Seminario sobre Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas

Seminario sobre Fondo de Pensiones

Area de Financlaclén

Curso de Financiacion Internacional
Curso de Contabilidad de Costes
Seminario sobre Gestion de Tesoreria
Curso de Analisis Bursatil

Area de Auditoria y Contabilidad

Seminario sobre Nuevo Plan Contable
Curso de Contabilidad Superior y Andlisis de Balances

Area de Planificacidon y Gestidn de Serviclos Pablicos

Seminario sobre Gestion Hospitalaria
Seminario sobre Economia de la Sajud

Araea Comaercial

Seminario sobre Marketing Exterior (estrategia de aper-
tura internacional)

Curso de Comercio Exterior

Seminario sobre Ayudas de la CEE a ila Empresa
Exportadora

Seminario sobre Control de Cambios en las Transaciones
Exteriores y sus Aspectos Fiscales

Area de Planificacién y Administracién de Empresas

Seminario sobre Direccion Estratégica
Seminario sobre Plan de Viabilidad
Seminario sobre Juego de Empresas
Seminario sobre Métodos Cuantitativos para el Analisis
de la Coyuntura de Fenémenos Econdomicos

(Marzo)

(Marzo-abril)
(Febrero-Marzo)

(Febrero)
(Febrero)
(Marzo-Abril)
(Marzo-Abril)

(Febrero)
(Febrero)

(Febrero)
(Febrero)

(Marzo)
(Enero)

(Abril)

(Marzo)

(Marzo-Abril)
(Marzo)
(Febrero)

(Marzo)



LA EMPRESA
ESPANOLA
EN IMAGENES

I

OR primera vez en nuestra his-

toria reciente, ve la luz una pu-

blicacién que se propone, sobre
todo, dar una imagen de la empresa
espafola en su conjunto, bajo el pa-
trocinio del Instituto de Estudios
Econdmicos, dentro de su colec-
cién Estudios (1).

Evidentemente, la realidad de la
empresa espafnola es lo suficiente-
mente compleja y variada para que
esta obra —o cualquier otra semejan-
te— no pueda contener todos los as-
pectos de la misma que sean con-
siderados relevantes para profesiona-
les y estudiosos. En este sentido, se
trata de una obra que abre un camino,
a recorrer, entre otros, por el mismo
equipo de trabajo que la ha elabo-
rado, con una actualizacion periddica
de sus datos y conclusiones, asi co-
mo con un perfeccionamiento progre-
sivo de la misma, consustancial a to-
da obra humana.

La obra se plantea bajo un enfoque
tradicional de la Economia Indus-
trial, y a ello responde los dos sustan-
tivos que en el titulo acompafan a su
objetivo: estructura y resultados.
Esta pretensién es acertada, pero
conviene matizar que se trata de una
economia industrial descriptiva (no
por ello menos meritoria, ni menos ne-
cesaria), y, por consiguiente, no persi-
gue la formulacién y contrastacion de
relaciones que, en funcion de la es-
tructura de las empresas, explique
cientificamente los resultados de las
mismas. No obstante, la obra tiene el
importante mérito de recoger, al final
de cada capitulo, una bibliografia ba-
sica sobre el tema del mismo, que per-
mita ampliar los conocimientos
disponibles sobre la materia, ademas
de las obras expresamente citadas en
el texto, bibliografia que, a veces, es
muy amplia y detallada.

Los dos sustantivos antes mencio-
nados definen el contenido de las dos
partes en que se divide la obra, que
consta de trece capitulos, precedidos
por una introduccién explicativa del
conjunto de la obra, a cargo del direc-
tor del equipo de trabajo: Eduardo
Bueno Campos.

La primera parte, Estructura de la
empresa espaiiola, consta de ocho
capitulos, el primero de los cuales
estd dedicado al sector productivo
empresarial, que, enlazando con la
evolucién del Producto Interior Bruto,
examina el papel de la empresa espa-
fola, fundamentalmente enbase alos
datos que proporciona la Central de
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Balances, desde 1982 a 1985, ejerci-
cios que constituyen su cobertura ac-
tual. A destacar algo que metodol6-
gicamente nos parece muy importante,
cual es el empleo en el analisis de las
denominadas ‘‘empresas comu-
nes’ atodos los afios de la Central de
Balances, unicas que, por tanto, ga-
rantizan la homogeneidad constitu-
tiva de las series. Por ultimo, dentro
de las limitaciones estadisticas exis-
tentes, se analiza la localizacién y di-
versificacion productiva de la empresa
espafola.

El segundo capitulo esta dedicado
a un andlisis bastante pormenorizado
de la empresa publica en Espaia,
que se aparta un tanto del contexto
de la obra, en cuanto la principal
fuente de los datos manejados es
aqui la Intervencién General de la
Administracién del Estado. El ter-
cer capitulo trata de dos aspectos,
siempre dificiles de medir: tamafio y
concentracién empresarial, donde
no se dejan de considerar los secto-
res concretos, ni, en lo que se refiere
al primer aspecto, la comparacion in-
ternacional, en general desfavorable
a las empresas de nuestro pais. Este
capitulo tiene, ademas, un excelente
acompanamiento grafico que visua-
liza los dos temas objeto del capitulo,
dandole un calor que no tienen los
frios —y elevados— numeros que se
manejan en el mismo.

El cuarto capitulo trata de la es-
tructura de propiedad de laempresa
espaiola, tema enormemente dificil
por la ausencia de datos y porque la

propiedad no siempre es sinénimo de
control. El capitulo, que basa buena
parte de su contenido en los datos de
la Central de Balances, analiza tam-
bién la propiedad extranjera y la pro-
piedad publica.

Los capitulos 5 y 6 tratan de anéli-
sis estratégico, de la empresa in-
dustrial el primero y de la empresa
financiera el segundo. Este analisis’
necesariamente tiene que pasar por
un estudio del posicionamiento ac-
tual de los sectores (no sélo empre-
sas) espafoles en sus respectivos
entornos competitivos a su maximo
nivel, cual es el global, propio de la in-
tegracién actual de las industrias a ni-
vel mundial. Mientras el capitulo 5 se
orienta claramente en esta direcciodn,
no sucede lo mismo con el siguiente,
donde la empresa financiera se trata,
casi exclusivamente, desde el punto.
de vista de su estructura actual y de
su evolucién histérica reciente, sin
muchas referencias a los retos que le
suponen los actuales procesos de
desregulacién, innovacion y desinter-
mediacién financieras, que tanto van
a condicionar su inmediato futuro. En
este sentido, es un capitulo atipico
dentro del conjunto de la obra, prefe-
rentemente dedicada a la empresa in-
dustrial en sentido amplio.

El sistema de direccion de la em-
presa espafiola es el objeto del capi-
tulo 7, tanto desde el punto de vista
de los estilos de sus directivos como
de las estructuras de organizacién y
los métodos de gestién. Su principal
mérito es el de estar basado en un
conjunto de encuestas de campo que
proporcionan interesantes conclusio-
nes sobre unos aspectos menos visi-
bles, pero no por eso menos impor-
tantes, de la empresa.

El capitulo que cierra esta primera
parte, sobre la innovacién tecnolé-
gica en la empresa, trata de una de
las debilidades mas patentes de la
empresa espanola, sobre todo en un
contexto internacional.

La segunda parte, Resultados de
la empresa espafiola, comienza con
dos capitulos, los nimeros 9 y 10, de-
dicados al andlisis econdmico-fi-
nanciero de la empresa, en base a la
Central de Balances, el primero a ni-
vel agregado, mientras que el se~
gundo se refiere a los diferentes
sectores, agrupados en los tres secto-
res basicos de la economia: agrario,
industrial y de servicios. El estudio.
agregado, que se detalla para las em-
presas comunes y para las empresas
que cotizan en Bolsa, deberia seguir
el mismo criterio que se ha impuesta
en la propia Central: la consideracion
separada del sector eléctrico, en
cuanto éste, por su especial proble-
matica econdmico-financiera, pero
también por su caracter de sector re--
gulado, puede desvirtuarlaimagen de
la empresa espafola, especialmente



en lo que se refiere a su rentabili-
dad.

El capitulo 11 analiza la competiti-
vidad de la empresa espafiola, que,
por razones estadisticas, se suele
asociar a la productividad de las em-
presas, pero que esconde también
otros aspectos, no siempre faciles de
medir y de observar.

El capitulo 12 estudia, bastante ex-
haustivamente, la empresa espafiola
exportadora, en conexién con el si-
guiente, y ultimo de la obra, sobre la
internacionalizacién de la empresa
espafiola, dentro de un contexto glo-
bal, como antes pusimos de mani-
fiesto. En concreto, se estudian histo-
ricamente los procesos de integra-
cién comercial, productiva y financiera
de la empresa espafiola en dicho
contexto.

En definitiva, una obra densa en su
contenido y en las perspectivas que
abre, basada en un gran volumen de
datos, no menos variados en su al-
cance, que permiten fundamentar sus
amplias conclusiones, y que, en cual-
quier caso, esta llamada a ser referen-
cia inexcusable en los estudios,
actuales y futuros, sobre la empresa
aspafiola.l

Francisco J. Valero
NOTAS

(1) Bueno Campos, E, y otros: La em-
presa espafola: Estructura y
Resultados. /nstituto de Estudios
Econdmicos, Madrid, 1987.
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POLITICOS,
ECONOMISTAS,
UN PRINCIPE
Y LA RUPTURA

NRIQUE Fuentes Quintana, ha-

blando sobre lo que significé la

E publicacién de Las Conse-

cuencias Econdmicas de la Paz, en
1919, ha expresado: “.. las Conse-
cuencias... le aseguraron un éxito que
no ha igualado ninguna otra obra de
economia. Hay un Keynes antes de
1920y otro después de esa fecha” (1).
Si nos acercamos, con sana curiosidad,
a la Historia del Analisis Econé-
mico, de Schumpeter(2) podemos
leer: “Lord Keynes... (fue) un hombre
que habria conquistado un lugaren la
historia aunque no hubiera escrito
nunca una linea de analisis cientifico;
pues (..) seguiria siendo el autor de
The Economic Consequences of
the Peace”. Y si, por tltimo, acudimos
a la intimista biografia de Robert Ski-
delsky sobre Keynes(3), buscando
acaso un poco mas de luz, hallaremos
que “Las Consecuencias... puede con-
siderarse como el mejor libro de Key-
nes”. Por tanto, aunque soélo fuera por
saber en castellano de una obra tan

considerada, hay que felicitarse de
una reedicién (4) que, repitiendo la
traduccion que en 1920 hiciera Juan
Una —edicién que se hizo coinci-
diendo con la traduccién a multitud de
idiomas— nos recupera un trabajo
que no habia tenido difusién en nues-
tro pais desde los tiempos del general
Silvestre.

Europa recién finaliza su “Gran
Guerra” sélo para darse cuenta de lo
mucho que ha malogrado. Vencedo-
res y perdedores lloran sus diez millo-
nes de muertos, sufren los campos
que ya no podran trabajar, las casas
destruidas, las fabricas desmorona-
das. Pero los vencedores parten con
ventaja; tienen un culpable —Alema-
nia— al que responsabilizar de tanta
pérdida. Los pueblos piden justicia o
venganza, y los politicos se compro-
meten con sus electorados a servir la
carnaza. El diablo tendra nombre. Los
sanguinarios “hunos” deben pagar su
pecado y su derrota.

Es en este momento cuando John
Maynard Keynes dimite de sus pues-
tos en la Conferencia de Paris y en el
Consejo Supremo Econdmico, radi-
calmente en desacuerdo con lo que
alli se estd fraguando, y se retira a
Cambrigde para dar forma a su apa-
sionada oposicién. Y no es facil; su
propuesta cuestionard la revancha,
ird mas alla de la satisfaccién de rabia
inmediata que el victorioso exige vy,
anublando el panorama, utilizara la
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fuerza de un lenguaje —el econémico—
poco comun en la época. En menos
de seis meses confecciona una obra
que rompera, casi completamente, el
ordenado equilibrio de la ordenada in-
teligencia victoriana. Keynes pone al
descubierto, con sutil crudeza, la rui-
na de un decorado deshecho; contra-
pone el antiguo esplendor de un teatro
magico donde, con hilos o sin ellos,
cada cual representaba su papel para
gloria de todos, a un hoy desolado en
el que las marionetas se han pregun-
tado por qué bailan; donde las bamba-
linas y los decorados son despojos,
donde el “tinglado de la antigua farsa”
es un trablao magico de desorden y
hambre. El guién que habia servido
para la Europa anteriora 1914 era pa-
pel mojado porque el teatro, y tam-
bién su entorno, eran otros, afiadiendo,
si se me permite seguir en el mundo
de la farandula, que, aunque los direc-
tores no lo supieran, los personajes
iban en busca de otro autor.

La Primera Guerra Mundial sirve,
segun Keynes, para poner al descu-
bierto el extrafo equilibrio de la Eu-
ropa prebélica. La poblacién —con
su enorme crecimiento desde co-
mienzos de siglo que imposibilita no
ya la acumulacion sino la propia sub-
sistencia—, la organizacién econé-
mica y social —que habiéndose ca-
racterizado por el “orden, la seguri-
dad y la uniformidad”, se interrumpe
por el aimento de fronteras que signi-
fican la particién de los imperios
Austro-Hungaro, Aleman y Turco o la
nueva realidad rusa, asi como por el
hecho de ser Alemania, eje de parte
importante de la vida econémica eu-
ropea, destruida por causa de la gue-
rra—, la psicologia social —cuya evo-
lucién condena un antiguo equili-
brio donde los obreros ganaban poco
y no se quejaban y los empresarios
ganaban mucho, pero no se lo gasta-
ban, permitiéndose, de esta manera,
la necesaria acumulacion capitalista.
La guerra, al revelar la posibilidad del
consumo a todos, al igual que lo “ab-
surdo” de la abstinencia, trastocaria
la cumin conciencia, dejando, en pa-
labras del propio Keynes, “la farsa al
descubierto”—, y, por lltimo, el cambio.
en las relaciones de Europa con el
nuevo mundo —donde la demanda
interior americana, al crecer, impide
suministrar trigo al exterior— configu-
ran el conjunto de cambios que haran
que el viejo mundo no pueda soste-
nerse mas sobre las que han sido sus
robustas columnas durante medio si-
glo. “La guerra —dird en una carta a
su madre— supone la desaparicién
del orden social que hemos conocido
hasta ahora”. Es, pues, el tiempo de la
“regeneracién” de Europa, que no “re-
construccién”; ante una nueva reali-
dad era de esperar una nueva res-
puesta.

o
AL A .

Los politicos que acudieron a la
Conferencia desilusionaron pronto a
este delegado del tesoro britanico,
desilusién que pronto tornara en ra-
bia. Se disfruta ain mas el delicioso
capitulo dedicado a las personalida-
des de los grandes —el presidente
Wilson, el primer ministro Lloyd Geor-
ge v el jefe de gobierno francés Clemen-
ceau—, siguiendo su compleja y discuti-
da redaccion a través de la biografia de
Skidelsky. Keynes, a pesar de las peti-
ciones de mesura por parte de sus
amigos, no cambiaba ni una coma; no
importaba que Wilson apareciera como
un torpe patan bastante mistico, o
que Lloyd George y Clemenceau fue-
ran retratados como astutos zorros
sin escrupulos ante la opinién pu-
blica. Era mas relevante la verdad de
Keynes y lo que su conciencia le ha-
cia sentir (aspecto no de extrafar si
consideramos su posicion y las in-
fluencias que sobre toda su obra tu-
vieron los Principia Ethica de Moore).

Es el momento de preguntarse: si
los politicos no aportan soluciones,
équién ha de hacerlo? Comentarios
nada recientes sobre este libro nos
iluminan: “Las Consecuencias.. son
la rebelién de la economia contra la
politica”, o mucho mas atrevido, “Key-
nes estaba defendiendo el derecho
del economista a convertirse en prin-

cipe”. Insistira con fuerza Keynes en-

como en el Tratado de Versalles se
prestaba mas atencion a cuestiones
de politica —de vieja e ineficaz poli-
tica, siendo rigurosos con los epitetos—
que al problema econdémico y finan-
ciero, hipotecandose el futuro de la
castigada Europa; “Las reparaciones
eran su Unica incursion en el campo
econdmico, y la resolvieron como un
problema de teologia, de politica, de
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tactica electoral”. La reflexién lacida
de Keynes se perdia en la incompren-
sién de los herederos del Congreso
de Viena, en el discurso revanchista
de la vieja diplomacia (un culpable al
que castigar, un enemigo del futuro al
que retrasar su respuesta, un rival co-
mercial al que desarticular). Keynes,
al dar un paso mas alla, comprende
que la recuperacion europea pasa por
la recuperacién alemana, imposible
en caso de prosperar las reparacio-
nes de guerra que el Tratado marca.
Toda la incompresion del Tratado no
responde, sino al deseo de volverala
Europa de antes de 1914. He aqui
otra de las rupturas claves de la pro-
puesta keynesiana. En Europa habia
funcionado el laissez-faire, siendo el
Estado un refuerzo en la tnica direc-
cidn que la economia marcaba. Pero
la crisis de 1914 terminacon lacreen-
cia de que el capitalismo pueda soste-
nerse por si mismo. Hay, al menos,
dos direcciones en la economia, y para
las cuales el “automatismo liberal” ca-
rece ya de respuesta valida. Por tanto,
el Estado debe ir contra la tendencia
dominante —la recesion— haciendo
del progreso su meta. Sélo compren-
diendo que la economia ya no funcio-
naba por su cuenta podria salvarse el
caos, el desorden que tanto intranquili-
zaba a Keynes. Dicho de una manera
mas clara, Keynes estéa planteando la
exigencia de fa intervencién estatal
en la economia.

El libro esta estructurado en siete
capitulos que responden a tres pre-
guntas y un consejo: qué hubo en Eu-
ropa, qué hay, qué habra, y cémo
puede remediarse. El analisis de la
Europa de finales del XIX y comienzos
del XX concluye con la certeza de que
la caduca Europa ha dado entrada a
una nueva estructura social y econé-
mica. La guerra y el Tratado de Versa-
lles suponen, en su andlisis, el
contrapunto a un angustioso llama-
miento a la inteligencia y a la morali-
dad. Los capitulos II, IV y V (la Con-
ferencia y Tratado y las Reparacio-
nes) encierran un absoluto trabajo de
estructura econémica —o, si se pre-
fiere, de economia aplicada. Basan-
dose en su personal estudio,yalaluz
de unas cifras también por él elabora-
das, comprendera la imposibilidad
alemana para responder a las repara-
ciones de guerra exigidas por los alia-
dos —superiores a la riqueza total de
Alemania del momento y de su futuro.
Estudiando las posibilidades de ob-
tencion de materias primas, los circui-
tos comerciales, la estructura social,
la nueva psicologia de los pueblos de-
vastados, la escasez de alimentos y
de incentivos, la nueva divisién terri-
torial, los terribles problemas de cir-
culacion monetaria, y todo aquello
que entiende puede influir en la recu-
peracién europea, expresara su con-
vencimiento acerca de la inutilidad de
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unos acuerdos que conseguiran como
todo logro ahondar en la miseria de
Europa (sin olvidar las diatribas que
sobre los que han quebrado las condi-
ciones por las cuales Alemania de-
puso las armas lanza Keynes).

Podemos decir que la discusion del
Tratado nacia sobre dos propuestas,
los 14 puntos del presidente Wilson
—cuatro mas que los Mandamientos
de Dios, como decia sarcasticamente
Clemenceau—,yla“Paz Cartaginesa”
—que llamaba Keynes— del jefe de
Gobierno francés. Asentada esta ul-
tima en la concepcion de la diploma-
cia que se basa en la antropologia
pesimista — que llegara a nosotros
via Morgenthau con el nombre de
“realismo”— y que se dirige exclusiva-
mente a aplastar literalmente al ene-
migo, fue la que mayor peso tuvo en la
redaccion final del Tratado. Puede en-
tenderse entonces el desanimo de al-
guien como Keynes. De los 14 puntos
fue considerado el que hacia referen-
cia a la creacion de una Sociedad de
Naciones, organismo que, siendo la
Unica arma para la paz, naceria muerto
por recoger el derecho de veto en su
seno. Por el contrario, Alemania iba a
ser expoliada y repartida, repercu-
tiendo su ruina en la de Europa; los
propios aliados se ahogaban por deu-
das internas sobre las que no se refle-

xionaba; la clase capitalista habia“

perdido todo su impulso y confianza;
cerrando con broche de oro —pen-
saria el lord inglés—, a la situacion re-
volucionaria rusa se unia un refuerzo
militante del proletariado, tanto en In-
glaterra como en Centroeuropa (re-
cordemos que en marzo de 1919 se
ha constituido la Ill Internacional, de
caracter comunista), haciendo flotar
por el enrarecido ambiente el fan-
tasma de la revolucién que alentaban
los “sanguinarios filésofos rusos”.

Pese a toda esta desazén redacta
Keynes el capitulo VII, el {qué hacer?
capitalista del periodo. De este “Los
Remedios”, copio un parrafo que,
aunque extenso, resulta decisivo: “Las
grandes privaciones y los grandes pe-
ligros para la sociedad son ya inevita-
bles. Todo lo que podemos hacer es
volver a dirigir, en cuanto dependa
de nuestro poder, las tendencias eco-
némicas fundamentales que presiden
los acontecimientos del momento
para que promuevan el surgimiento
de la prosperidad y el restableci-
miento del orden, en lugar de sumir-
nos mas profundamente en la des-
gracia”.

El Programa de actuacién de Key-
nes pasa, primero, por la Revisién del
Tratado, alcanzable bien a través de la
presion de la opinidn publica —“a la
opinidon general del porvenir’, no en
vano, va dedicado a libro—, ya por me-
dio de la presion financiera americana
y encaminada a cambiar las cifras, fe-
chas y modos de las reparaciones, im-
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pedir la expropiacion del carbén y
“hierro que Alemania precisa para su
recuperacion econdémica, y a la crea-
cion, aspecto importante, de una
Unidn de Librecambio entre aquellos
paises dispuestos a establecer limita-
ciones en los aranceles proteccionis-
tas.

Un segundo paso, y éste contando
con la infinita generosidad del amigo
americano, debiera solventar las deu-
das internas de los aliados, siendo
canceladas en su totalidad y dedica-
das a la reconstruccion de “todo” el
continente europeo. Un empréstito in-
ternacional —tercera propuesta— so-
lucionaria el déficit comercial europeo
y, mediante la creacién de un Fondo
de Garantia, se reorganizaria la circu-
lacion monetaria, tan daiiina en su ac-
tual desorden. Obviamente, se estaba
adelantando en un cuarto de siglo al
Programa de Reconstruccion Euro-
pea. Acabando, muestra su preocupa-
cion por las relaciones europeas con
Rusia, en este momento cortadas y
ejerciendo un blogueo sobre el pais
sumido en la guerra civil. Frente a
esto, su propuesta sera de colabora-
cién. Siendo Alemania fulcro para la
recuperacion rusa, estimaba Keynes
que el progreso econdmico conse-
cuente haria olvidar “las manifesta-
ciones extremas de esas doctrinas de
violencia y tirania que son hijas de la
guerra y la desesperacion”. Keynes
tomaba partido por lo que seria obje-
tivo de toda su doctrina, Iéase la sal-
vaguarda del sistema capitalista.

John Maynard Keynes considerd que
las ideas actuaban como motor del
mundo. De ahi su vehemencia por in-
fluir sobre la opinién publica. Pero
este referente no le impedia com-
prender agudamente la realidad eco-
ndmica de su tiempo, las interrelaciones
de toda estructura, la necesidad de
unas condiciones materiales para vivir.
En esa pugna entre el ser y el deber
ser se situa la ruptura de este libro,
entre una realidad mal entendida por
sus contemporaneos, el equivoco in-
tento de volver al pasado imposible
por parte de los dirigentes politicos.
Keynes ofrecera una propuesta de
bienestar econémico y de orden so-
cial, comprometida con el mafiana y
no con el ayer. “Bebo a la salud de la
Royal Economic Society, de la econo-
mia y de los economistas, que son los
depositarios, no de la civilizacidn, sino
de las posibilidades de la civilizacion”.
Politicos, economistas, un principe y
la ruptura. Eso sf, dentro de un
orden.ll

Juan Carlos Monedero

NOTAS

(1) Tres Centenarios: Papeles de Economia
Espafiola, n.° 17. CECA, Madrid, 1983.

(2) Schumpeter, J. A.: Historia del Anélisis
Econémico. Ariel. Barcelona, 1982.

(3) Skidelsky, R.: J. M. Keynes. Esperanzas
Frustradas, 1883-1920. Alianza Editorial.
Madrid, 1986. .

(4) Keynes, J. M. : Las Consecuencias Econd-
micas de la Paz. Critica. Barcelona, 1987.

e, .




Libros

EL SECTOR TERCIARIO
DE LA ECONOMIA
ESPANOLA

VELARDE, J.;
GARCIA DELGADO, J. L., ¥
PEDRENO, A. (comp.)

“Economistas”. Libros.
Colegio de Economistas

de Madrid, 1987. 285 pdgs.

A presente publicacién compila
L' los textos inéditos de las 12 po-

nencias presentadas en las |
Jornadas sobre Economia Espafola
que, organizadas por la UIMP y la Uni-
versidad, Diputacién y Ayuntamiento
de Alicante, tuvieron lugar durante el
mes de octubre en la citada capital,
bajo el titulo: “Situacién y perspecti-
vas del sector terciario”.

Se trata de una obra de caracter
general que ofrece una aproximacion
bastante completa al panorama del
sector servicios en la actualidad,
pone de manifiesto su creciente im-
portancia cuantitativa y estratégica, y
constituye un magnifico punto de re-
ferencia para el que desee profundi-
zar en el conocimiento del sector.

Se estructura el texto en dos sec-
ciones: la primera, bajo el titulo “As-
pectos generaies e instrumentos de
estudio del sector servicios”, agrupa
un conjunto de cinco ponencias de
cardcter indicativo, en las que se tra-
tan aspectos macroeconémicos ge-
nerales e instrumentales, pasando la
segunda parte, “Transportes, finan-
zas y turismo. Situacion y perspec-
tivas”, a estudiar con mayor deteni-
miento algunas de las ramas o sub-
sectores clave.

Abre la publicacién el trabajo de
Clemente del Rio “Cambio estructural
y evolucion del sector servicios en el
area de la OCDE: una referencia al
caso espafiol”, en el que a través de
un analisis de regresién (empleo total
por sector-crecimiento de la renta per
capita para el area de la OCDE) con-
trasta el autor la existencia de un do-
ble periodo en la evolucién reciente
del sector dentro del marco del cam-
bio estructural. Una primera etapa
que abarcaria los afos 60 hasta la cri-
sis del 73, estaria caracterizada por el
fuerte crecimiento de los sectores ter-
ciario y secundario a partir de la pér-
dida de peso relativo del primario
—éxodo rural e industrializacién ini-
cial—; para estabilizarse desde en-
tonces este ultimo, con la consi-
duiente expansion de los servicios en
detrimento del sector industrial. Con-
cluye el trabajo con la elaboraciéon de

un Indicador del Cambio Estructural
(ICE), en una original clasificacion por
paises en la que el espaiol podria ca-
lificarse como un caso de “paraliza-
cién prematura”, pues tal se produce
antes de alcanzar los sectores agrario
e industrial tasas de participacion si-
milares a la media, tras el proceso de
crecimiento econdémico. Se deriva, sin
duda, de esta tesis la explicacion de
muchos de los rasgos diferenciales
que han caracterizado el comporta-
miento de nuestra economia ante la
crisis, sus multiples carencias estruc-
turales y, tal vez, las posibles solucio-
nes a las mismas, por lo que resulta
obligada una lectura detenida de sus
conclusiones. Destaca, asi mismo, la
importancia del empleo pablico, que
habria actuado como “colchén” en los
paises con gestién socialdemdcrata
—particularmente Espana—; el posi-
tivo papel desempenado por el sector
publico de servicios en el proceso de
creacidén de empleo en un contexto
de destruccidn del mismo, es precisa-
mente el objeto del trabajo de M. Gon-
zalez Moreno: “Cambios en la ocupa-
cién en el sector servicios en Espana:
1976-1985". Cita, entre otras razo-
nes, el creciente papel como provee-
dor del sector industrial, el “hueco”
dejado por la mujer con su incorpora-
cion masiva al mercado de trabajo, asi
como la demanda de servicios sanita-
rios y de educacion.

Las tres siguientes ponencias —
“Problemas de la aplicacion del anali-
sis input-output a las actividades de
servicios”, “Las tablas input-output de
la economia turistica. Un método para la
evaluacién especifica de sectores de
servicios” y “Estadisticas del sector
servicios"—, por Candido Munoz, Ma-
nuel Figuerola y Julio Alcaide, respec-
tivamente, enfrentan los conocidos
problemas de medicidn, definicién y
ausencia de estadisticas fiables en
el sector.

La segunda seccion realiza un re-
corrido por los principales problemas
que presentan los subsectores mas
significativos. J. R. Cuadrado —"El
sector transportes de la economia es-
pafola. Problemas actuales y pers-
pectivas”— viene a subrayar la impor-
tancia cuantitativa y estratégica del
transporte a través de la elaboracién
de unos “coeficientes de ligazén” que
cuantifican los "efectos arrastre” pro-
vocados por el sector. Ya de partida
con una situacién bastante grave, la
crisis ha venido a manifestarse tardia-
mente, y se ha plasmado en incre-
mentos de costes no repercutidos inte-
gramente a tarifas, asi como en defi-
ciencias de demanda sin respuesta a
la baja en la oferta, fuerte competen-
cia internacional y rapida obsolescen-
cia, producto del proceso de innova-
cion tecnoldgica. Postula el autor la
necesidad de un ajuste serio, que’
aunque tardio, se hace inevitable. Se
acompana este trabajo de un intere-
sante anexo estadistico elaborado a
partir de las TIO de 1980.

El sector financiero es el objeto de
los trabajos de A. Torrero y E. Ontive-
ros —“La utilizacién interna de los re-
cursos financieros” e “Innovacién e
integracion financiera internacional’—.
En el primero, la ruidosa polémica en
torno al hecho de ‘“estar expor-
tando ahorro con tres millones de pa-
rados”, tan de actualidad recibe un
tratamiento tan brillante como ilustra-
tivo. La ausencia de demanda por
parte de las empresas, producto del
repliegue a que éstas se han autoso-
metido tras los descalabros financie-
ros provocados por la crisis, ha venido
a convertirse en una situacion sin vi-
sos de cambio, al menos a corto plazo.
Mientras tanto y lejos de lanzarse a
un proceso de liberalizacion de im-
portaciones que cierre el diferencial
exterior, lo que se seguiria de consi-
derar el mismo como un fenémeno co-
yuntural, el autor propone una pro-
funda reforma de la gestién publica,
acompanada de medidas incentiva-
doras de la demanda de inversidn pri-
vada. Presenta asi esta ponencia inte-
resantes argumentos para una dis-
cusion desapasionada de temas
aparentemente cerrados,como son la
existencia de efecto-expulsion en
nuestra economia o la bondad innata
de un superavit por cuenta corriente,
de cuya interpretacién depende el
signo de las fuertes recomendacio-
nes de politica econdémica que de ella
se desprende. El segundo plantea el
complejo juego innovacion financiera-
regulacién, acentuando la importan-
cia de establecer controles en los
mercados internacionales, dada la li-
beralizacién y dispersion del riesgo
que vienen produciéndose.

La necesidad de fijar unos objeti-
vos claros, unas pautas de gestidén y
un mayor margen de autonomia en la



actuacion del BCl es el objeto del tra-
bajo de J. C. Jiménez: “El Banco de
Crédito Industrial en su perspectiva
histdrica: lecciones para el futuro”.
Finalmente, aparecen tres ponencias
dedicadas al sector turistico. La de
Joan Cals, “Turismo y politica turistica
- en Espana(1974-1986)", es unaintro-
duccién a los problemas generados
por las deficiencias especificas del
subsector en materia de estadisticas.
Defiende el autor una “Politica Turis-
tica Integral” publica como solucion a
estos y otros problemas planteados.
El trabajo de A. Pedrefio, “Relaciones
internacionales de las actividades Tu-
risticas”, constituye un excelente do-
cumento estadistico en el que se re-
cogen andlisis I-O y multiplicadores,
por partidas, zonas turisticas y con-
ceptos, del que se derivan algunas in-
teresantes conclusiones. Cierra el
bloque el estudio “Analisis univa-
riante de la serie temporal ‘entrada de
extranjeros y espanoles no residen-
tes”, de Alfonsa Denia. Se trata de un
riguroso analisis de series tempora-
les, referido a la evolucién del origeny
volumen del turismo en Espafia entre
1979 y 1986, con especial trata-
miento de los conocidos problemas
de estacionalidad del fendmeno.

Cierra la obra el sugerente dis-
curso de clausura pronunciado por el
profesor Martin Seco: La “Economia
de la Inteligencia”, el papel clave del
estado en la llamada “Economia del
malestar”’, o el rol a desempenar porel
sector servicios en el futuro son te-
mas presentados con chocantes ejem-
plos que invitan a meditar sobre el fu-
turo de la ciencia econdmica, su
complejidad y, como no, también su
grandeza.l

Ignacio Valero Perandones

LA ECONOMIA DE

LIBRE MERCADO.

UNA VALORACION
CRITICA

SCHOTTER, A.

Ariel Economia.

Barcelona, 1987. 158 pags.
BRA que, encuadrandose den-
tro del actual debate social acer-

ca de la regulacién econdmica,
constituye una revision critica de la
efectividad del sistema de libre mer-
cado, cuestionando su validez como
mecanismo para solucionar los diver-
sos problemas sociales, al poner de
manifiesto algunas de las contradic-
ciones y perjuicios de la utilizacién
desmedida del modelo de economia
competitiva, planteando la necesidad
de promover procedimientos institu-
cionales alternativos controlados por
el Estado, para alcanzar comporta-
mientos sociales coordinados que
complementen o sustituyan la accién
individual, insuficiente o nociva, de la
iniciativa privada.

Formulando los supuestos sobre
los que se asienta la tesis de libre
mercado (individualismo, derecho de
propiedad, racionalidad y competen-
cia econémica) y sus raices en la his-
toria del pensamiento econémico, se
revisan y discuten, tanto las ventajas
derivadas de organizaciones sociales
basadas en las directrices del libre

mercado, como las criticas tradiciona-
les al modelo que se derivan de las

“sutilezas” que encierran los supues-
tos econémicos subyacentes. Desde
esta perspectiva, se plantean los mo-
tivos y situaciones que provocan el
fracaso del sistema libre al conside-
rar que las externalidades, efectivas o
latentes, la informacién asimétrica y
los bienes publicos, impiden alcanzar
resultados 6éptimos socialmente de-
seables, pudiendo incluso llegar a
arruinar el mercado.

Seguidamente, se ofrece una refle-
xion sobre el sentido y la interpreta-
cién del concepto de justicia que, en-
tendida bajo el principio de racionali-
dad, puede suponer la incongruencia
de no respetar el derecho a conser-
var lo que el mercado da.

Del mismo modo, se argumenta c6-
mo los modelos de expectativas ra-
cionales, basados en la capacidad de
autocorreccién de la economia y en
la racionalidad individual de los agen-
tes, pueden desembocar en contra-
diccién y autodestruccién.

Finalmente, se exponen las razones
de la estabilidad del sistema nortea-
mericano de libre empresa, reafir-
mandose el autor en las consecuen-
cias beneficiosas de libertad y efica-
cia que induce el sistema, resaltando
las de sentido inverso, de pobreza y
delito, que también genera.

Un libro, el resefiado, que resulta
de agradable lectura por su plantea-
miento directo, agil exposicién y abun-
dancia de ejemplos y anécdotas que
ilustran y respaldan su desarrolio.l

F. M. M.
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ECONOMIA:
TEORIAY
POLITICA

MOCHON MORCILLO, F.
McGraw-Hill. Madrid, 1987
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L trabajo del profesor Francis-

co Mochodn viene a situarse en

el segmento de los manuales
de iniciacidn a la economia, tradicio-
nalmente copado por los autores nor-
teamericanos. En linea con estos ma-
nuales se presenta el conjunto de
conceptos bdsicos necesarios para
introducir al lector en el anélisis eco-
ndémico. Esta labor se aborda con cla-
ridad y sencillez sin olvidar el necesa-
rio rigor.

Una de tas novedades que ofrece
este libro es que, fuera del discurso
fundamental y a través de notas com-
plementarias, se apela a la evidencia
empirica, ofreciendo datos primor-
dialmente de la economia espafiola y
también sobre las economias occi-
dentales, con objeto de presentar un
marco de referencia alternativo.

En el libro del profesor Mochén se
ha procurado encontrar un cierto equi-
librio entre el uso de ejemplos y el re-
curso a la generalizacién. El resulta-
do ha sido un manual considerable-
mente menos extenso que el texto ti-
pico norteamericano y ello sin omitir
los instrumentos, conceptos y temas
que se suelen incluir en un libro de in-
troduccion a la economia.

Entre los temas relativamente no-
vedosos a los que en este texto se les
presta una atencidn suficiente, caben
destacar: las teorias alternativas de
las empresas, los fallos del mercado,
la inflacidn estructural, el anélisis di-
namico de la inflacién, el desarrollo
econdmico y su financiacién, las mo-
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dernas teorias del ciclo econdmico, el
problema de la deuda, la problemati-
ca de los sistemas cambiarios en la
actualidad, las teorias modernas del
mercado de trabajo, las tendencias
actuales del andlisis econdémico, la
nueva macroeconomia clasica y la
economia del equilibrio.

A lo largo del texto se han evitado
las simplificaciones excesivas y se
ofrecen los puntos de vista mas rele-
vantes sobre los temas actualmente a
debate en el andlisis econdémico. En
particular, al tratar la macroeconomia
se ofrece siempre sobre los distintos
temas la vision monetarista y la key-
nesiana para ayudar al lector a formar
su propia opinién. Asimismo, cabe
apuntar que se ha huido de la divisién
artificial entre teoria econémica y po-
litica econdmica.

Respecto a los posibles destinata-
rios del libro, cabe afirmar que éste
esta pensado no necesariamente pa-
ra futuros especialistas en economia,
sino también para aquellos lectores
cuyo unico contacto con el estudio de
la economia sea un curso introducto-
rio. Ademas, el contenido més nove-
doso del libro puede ser de utilidad
para aquellos que, habiendo termina-
do sus estudios de Economia hace
unos anos, se sientan interesados
en actualizarlos.

Por ultimo, y en lo referente al con-
tenido del manual, lo mas destacado
es que el tratamiento dado a los dis-
tintos temas ha resultado equilibrado.
Asi, de los 28 capitulos que integran
el manual, los 14 primeros se dedi-
can, ademas de a presentar los con-
ceptos basicos, a la microeconomia, y
los 14 restantes a la macroeconomia.
En este segundo bloque también se
tratan los temas de economia interna-
cional y del desarrollo. En el ultimo
capitulo se presenta una revisién de
la historia del pensamiento econd-
mico.l

I. S.
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LOS MERCADOS

YAMEY, B. S.

Ed. Vicens Vives.
Barcelona, 1987. 150 pédgs.

L presente libro constituye un
homenaje al profesor Yamey por

parte de aquellos estudiantes
espafoles, hoy ya catedraticos e in-
cluso ministros, de los que fue pre-
ceptor y amigo a lo largo de su dilata-
da carrera docente en la London
School of Economics. La obra recoge
un conjunto de nueve-articulos de
contenido diverso publicados entre
1962 y mediados de la presente dé-
cada, por este destacado economista.
En el primero de elios, Yamey es-
cribe unas notas adicionales sobre el
papel que la contabilizacién a través
de la partida doble jugd en la génesis
del capitalismo; basdndose en regis-
tros contables empresariales que abar-
can desde el siglo XV| hasta princi-
pios del siglo XIX, sugiere que la con-
tabilidad por partida doble no ha sido
superior a los métodos contables me-
nos elaborados a la hora de solucio-
nar los problemas organizativos y de
administracion del empresariado del
protocapitalismo; para el autor, Som-
bart tenia razén cuando en su estudio
sobre el nacimiento y desarrollo del
capitalismo prestaba atencién a los
métodos contables pero se equivoca-
ba al dar excesiva significaciéon eco-
ndémica al método de la partida doble.

La fijacion en origen de los precios
al detalle constituye el nicleo central
de los dos siguientes capitulos. El
profesor Yamey considera que la fija-
cién de estos precios es de vital im-
portancia en el comportamiento de
los precios de bienes especificosy en
la asignacion de recursos entre dife-
rentes actividades econdmicas; el
andlisis se extiende al estudio de la
competencia de precios entre mino-
ristas y entre industriales, para con-
cluir que, si bien la ruptura de la fija-
ciéon de precios al detalle facilita los
cambios en las estructuras de ventay
genera determinadas ventajas para el
consumidor, no es una condicidn sufi-
ciente para que se produzca un creci-
miento de la competencia de precios
en la distribucién. El tercer capitulo
de la obra ilustra los enfrentamientos
entre partidarios y detractores de la
instauracién de mecanismos de com-
petencia en los precios al detalle en
el sector del libro, durante el siglo pa-
sado en el Reino Unido.



El cuarto articulo elegido para for-
mar parte del presente libro versa so-
bre el comportamiento de los agen-
tes inmersos en politicas de precios
depredadoras, establecidas con la fi-
nalidad de expulsar a los competido-
res del sector industrial en el que de-
sarrollan su actividad. El autor analiza
las posibles politicas alternativas a
una guerra de precios, como son la de
fusiones o de establecimiento de
acuerdos entre empresas, a las que
considera mas ventajosas por no su-
poner una pérdida de beneficios ni
para la empresa predadora ni para su
victima potencial.

El libro nos presenta a continua-
cién una breve nota teédrica sobre la
discriminacidn monopolista de pre-
cios y su relacién con el bienestar
econoémico, en ella Yamey se propo-
ne demostrar que un incremento ren-
table del output asociado con la dis-
criminacién de precios, puede reducir
el bienestar econémico. En el capitu-
lo sexto, el autor estudia la descon-
centracion como politica antimono-
polio, relacionando el coeficiente de
concentracién para las cuatro mayo-
res empresas de la industria, CR4,
con el indice Herfindahl-Hirschman,
concluyendo que el indice de con-
centracion para una industria concre-
ta dependera del conocimiento que
de la misma tenga quien haya de rea-
lizar el andlisis. Este articulo esti es-
crito con anterioridad a la utilizacién
de la q de Tobin como indicador de la
existencia de rentas de monopolio.

La venta del cuadro “Retrato de
Juan Pareja” de Veldzquez, en la ga-
leria Christie’s, da titulo al séptimo ar-
ticulo publicado originariamente en el
Journal of Political Economy, en él se
ilustran los mecanismos de puja en
las subastas vy las reglas determinan-
tes de sus incrementos en proporcio-
nes fijas.

Los dos ultimos capitulos del libro
se refieren a las operaciones basa-
das en contratos a futuros. El primero
se dedica al analisis de operaciones
de cobertura frente a los cambios de
precios y a las previsiones de los pre-
cios en estos mercados, teniendo co-
mo marco de referencia las contribu-
ciones surgidas en esta materia du-
rante los afios cincuenta y sesenta. El
segundo trata de la evolucién del co-
mercio de contratos a futuros y la es-
peculacion que generan, asi como el
efecto de esta ultima sobre las fluc-
tuaciones de precios de los bienes.l

J. J. J.
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FORMULACION DE
ESTRATEGIAS EN
LA EMPRESA

GARCIA FALCON, J. M.

Cuadernos Canarios de
Ciencias Sociales
CIES. Caja Insular de Ahorros
de Canarias.
Madrid, 1987. 682 pdgs.

"A presente publicacién, que

constituye la tesis doctoral del

autor mediante la cual obtuvo
el grado de doctor, testimonia el fruto
de su intensa labor investigadora en
el area de la direccién empresarial, y
mas concretamente, en el cuerpo de
conocimientos que configura el mo-
derno enfoque de la disciplina de la
estrategia.

Un exhaustivo repaso doctrinal y
una robusta bibliografia envuelven la
discusion del modelo bdsico pro-
puesto para la formulacion de estra-
tegias, modelo que se encaja dentro
de los nuevos sistemas de “Direccién
por Anticipacién al Cambio”, nacidos
como respuesta a la necesidad de in-
corporar a los tradicionales esque-
mas de planificacion, basados en las
técnicas de control y extrapolacion,
una nueva realidad caracterizada por
la turbulencia del entorno y por la
complejidad organizativa de las ac-
tuales empresas diversificadas. De
los tres elementos en que puede divi-
dirse el sistema integrado de direc-
cién estratégica (formulacién, puesta
en marcha y control de resultados), el
autor centra su esfuerzo esencial-
mente en el primero, desde una posi-
cién tedrico-metodoldgica.

La linea argumental del andlisis de
las diferentes fases que engloba el
proceso de formulacidon de estrate-
gias, se articula sobre cuatro capitu-
los. El primero de ellos, partiendo del
estudio de los modelos de direccién
utilizados, su evolucién y las causas
que han originado su revisién, co-
mienza por definir, via segmentacion,
la Unidad Estratégica de Negocio
(UEN), y por reconocer, para la em-
presa, el sistema de valores y cultura
organizativa que le son consustancia-
les, parametros, estos ultimos, que
permiten definir la misién de la orga-
nizacion y la de las unidades estraté-
gicas que componen su cartera. El
segundo capitulo se dedica al anéli-
sis de la naturaleza y dimensiones del
entorno que afecta a la UEN, diferen-
ciando dos segmentos de influencia,
el macro-entorno general y el entor-
no sectorial especifico compuesto por
el conjunto de grupos de interés cuyo
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estudio pormenorizado, en cuanto a
quiénes lo forman y qué variables de-
terminan su comportamiento, consti-
tuye el medio para detectar el grado
de atractivo del sector donde opera la
UEN, asi como el conjunto de oportu-
nidades/amenazas con que se en-
frenta la organizacion.

El tercer capitulo analiza la estruc-
tura interna de la UEN en base a los
costes de realizacion y grado de dife-
renciacion de los distintos centros de
actividad estratégica de que consta,
al objeto de conocer la posicion com-
petitiva de la unidad y las fuerzas/
debilidades de cada una de sus acti-
vidades.

El cuarto y ultimo capitulo define el
proceso de formulacién de la estrate-
gia corporativa, a través del posicio-
namiento de las distintas unidades en
la matriz que resulta de la combina-
cién posicidon competitiva-grado de
atractivo del sector, de la que se de-
ducen, una vez filtradas segun los ob-
jetivos de la corporacién, las primeras
sugerencias estratégicas a seguir.

El analisis, no obstante, se prolon-
ga con un diagnodstico de la cartera
en cuatro etapas, segtin objetivos de
rentabilidad, crecimiento equilibrado,
flexibilidad y sinergia.

Por su lado, las estrategias a nivel
de unidad de negocio se formulan,
bajo restricciones de congruencia con
el objetivo global, en relacién al cruce
entre oportunidades/amenazas del
entorno y fuerzas/debilidades de la
organizacion.

La exposicion tedrica se acompa-
fia de multiples graficos, esquemas,
perfiles de clasificacion, paneles de
chequeo y propuestas instrumenta-
les para la medicién empirica.l

F. M. M.
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MICROINFORMATICA
Y GESTION
EMPRESARIAL

MASCARENAS, J.

Piramide. Madrid, 1987.
253 pdgs.

(S

partir de una metodologia clara

y eminentemente practica, en-
foque divulgativo, grata presen-
tacién visual y contenido accesible
para el no experto, se presenta al lec-
tor una obra que queda dividida en
dos partes diferenciadas, referida
una al microordenador en su version
material, tocante otra al conjunto de
aplicaciones que tienen por misién la
ayuda y apoyo a la gestion empresa-
rial desde una perspectiva funcional.
Una introduccion rapida acerca del
tratamiento de la informacién y de la
utilidad, estructura general, clasifica-
cién y evolucion de los ordenadores,
da paso al estudio, primero, del hard-
ware, analizando los componentes fi-
sicos, UCP, unidades de entrada-salida
y de almacenamiento secundario; y
segundo, del software badsico maneja-
do por el ordenador, describiendo en
particular el sistema operativoy el es-
pectro de lenguajes para el didlogo,
que van desde el lenguaje maquina
hasta los denominados de alto nivel.

En la segunda parte del libro, sope-
sando las ventajas e inconvenientes
de la mecanizacion en la empresa y
detallando las fases precisas para su
implementacion, se enumeran los po-
sibles usos genéricos de la informati-
ca y los especificos en las areas de
personal, produccion, marketing, fi-
nanzas y contabilidad, asi como las
aplicaciones estandarizadas que lo
permiten y que a continuacién se re-
lacionan.

1) “Hoja Electrénica”. Se explica
en qué consiste, cdmo se introduce la
informacion y cémo se opera a partir
de los comandos disponibles, ofre-
ciendo un ejemplo modelizado para
el andlisis de ratios, calculo del punto
muerto, amortizacion financiera de
préstamos y elaboraciéon de proyec-
ciones referidas a las ventas y sus
costes, al inmovilizado y su deprecia-
cidn, y a los sueldos y salarios, mode-
los que una vez integrados permiten
obtener previsiones del balance, de
los resultados y del estado de cash-
flow. En cada caso se muestran los
datos de entrada necesarios, la forma
de cdlculo y la hoja final resultante.

2) “Gréaficos”. Se incluye en dicha
seccion una amplia gama de repre-
sentaciones visuales.

3) “Procesadores de texto”. Com-
parandolos con las maquinas de es-
cribir, se relacionan los procesadores
disponibles en el mercado y comen-
tan algunas de sus funciones mas
comunes.

4) “Bases de Datos”. Se repasan
los conceptos basicos para la defini-
cion de la estructura, disefio de la
mascara, carga de informacién y uso
de las funciones de busqueda, clasifi-
cacién, almacenamiento e impresién.

&) “Comunicaciones”. Se citan las
redes de informacién y bancos de da-
tos disponibles, el equipo necesario
para el establecimiento de comunica-
ciones entre ordenadores y los para-
metros de protocolo. En el ultimo ca-
pitulo se ofrecen diversas aplicaciones
econdémico-financieras en lenguaje
Basic sobre valoracidon de proyectos
de inversion, regresion lineal, selec-
cién de carteras segun Markowitz,
gestién de efectos comerciales y pro-
gramacion lineal; identificando la in-
formacién de entrada, el algoritmo de
resolucién y el listado del programa
fuente en cada caso.

La obra se cierra con dos apéndi-
ces, uno dedicado a enumerar los pa-
quetes integrados mas comunes exis-
tentes, y otro a comentar la llamada
filosofia WIMP que, basada en venta-
nas, iconos, ratén y menuds desplega-
bles, pone al alcance del no experto
la potencialidad de la informatica me-
diante simplificaciones que reducen
el manejo del ordenador a la sola ac-
cién de apretar un botén.m

F. M. M.
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LA VENTA
DE SI MISMO

PUCHOL, L.

Distribuido por Editoriales
Exclusivas. Madrid, 1987.

256 pdgs.
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EGUN el proyecto LINK dirigido

por el Premio Nobel de Econo-

mia Lawrence Klein, el indice
de desempleo en Espafa seguira cre-
ciendo con independencia de los fac-
tores politicos, hasta situarse en una
tasa del 25,5% en 1989. La mayor
parte de estos desempleados seran
jévenes, muchos de ellos titulados
universitarios. Por ello, esta obra
donde se intenta con éxito dar una se-
rie de orientaciones practicas para la
busqueda del primer empleo es de es-
pecial relevancia.

El titulo “La venta de si mismo” se
justifica por cuanto el autor afirma
que la bisqueda de empleo es seme-
jante a un proceso de venta en el que
el candidato es, al mismo tiempo, ven-
dedor y producto, y tiene que conven-
cer a un eventual “cliente” para que
compre esta mercancia sui géneris.

Esta obra muy exhaustiva abarca
todas las fases de la “venta”, es decir,
de labusqueda de empleo. La primera
parte del libro esta dedicada al anali-




sis del planteamiento de la basqueda
de empleo. El capitulo | recoge de una
manera sintética como son los proce-
sos de seleccion de las empresas y
las politicas de reclutamiento de és-
tas. El capitulo Il “Conocimiento del
Producto” pretende que el candidato
defina sus objetivos profesionales,
para lo cual se incluyen algunos cues-
tionarios de autopercepcion, y unos
utiles e interesantes listados de pala-
bras aplicables a la descripcién de si
mismo y de las experiencias prece-
dentes, documentos todos ellos muy
validos para la posterior redaccién del
curriculum y la preparacién de las en-
trevistas. El capitulo 11l “Andlisis del
Mercado” ensefia como realizar una
seleccion de las empresas que poten-
cialmente estan en condiciones de
ofrecer al candidato un puesto de tra-
bajo acorde con su formacién, perso-
nalidad y preferencias, al tiempo que
se sefalan valiosas fuentes de infor-
macidn para confeccionar la ficha de
datos de las empresas prospectadas.
El capitulo IV estd consagrado a la
redaccién de curriculos eficaces,
asi como de cartas de remisioén adap-
tables a las diferentes fases del pro-
ceso de “Job Searching”, tal como lo
define el autor. En este capitulo se
analizan las diferentes variantes en
funcién de la nacionalidad de las em-
presas y del mensaje que se quiera
transmitir. El capitulo V “En cam-
pafa” presenta las dos modalidades
principales de busqueda de empleo:
activa y pasiva, un procedimiento de

andlisis para destripar y “hacer ha-
blar’ a los anuncios de prensa y un in-
teresante apartado titulado “El arte
de telefonear”.

La tercera parte de la obra esta de-
dicada al proceso concreto de selec-
cién, es decir, a las pruebas a las que
se sometera el candidato. El capitulo
VI describe los distintos tipos de prue-
bas (profesionales, psicotécnicas,
business-games, in-baskets..), qué
pretenden, como se desarrollan, y
cémo prepararse para ellas. El capi-
tulo VIl realiza una clasificacion de los
principales tipos de entrevistadores y
de sus peculiaridades, expone cémo
se desarrolla una entrevista tipica y
sugiere como prepararse para hacer
una buena entrevista.

Finalmente, la Gltima parte del libro
esta dedicada a las etapas finales del
proceso de bisqueda de empleo, ex-
plicando cémo elegir entre diversas
ofertas de trabajo, como diferir una

Corporacién Financiera Hispamer:
Instituciones de Financiacion no Ban-
caria. Madrid, 1987.

Corporacién Financiera Hispamer.
Unileasing: Manual de Operaciones
de Leasing Inmobiliario. Madrid, 1986.

Granda, G.; Guzman, G,y Rama, R.:
Nuevas formas de cooperacion para
Esparfia. El potencial de las organiza-
ciones no gubernamentales y de las
empresas. CIDEAL. Fundacién Banco
Exterior. Barcelona, 1987.

Homs, O.y otros: Cambios de cuali-
ficacién en las empresas espafiolas.
Una perspectiva desde la Republica
Federal de Alemania. Fundacién IESA.
Madrid, 1987.

Martin-Guzman, M. P., y Martin Plie-
go, F. J.. Curso bdsico de estadistica
tedrica. 2.2 Edicion revisada y actuali-
zada. Editorial AC. Madrid, 1987.

respuesta a una propuesta poco inte-
resante, en tanto se acelera otra de
mayor interés para el candidato;
coémo abordar la negociacién de la re-
tribucién, horario, etc., como superar
el periodo de prueba, los tipos de con-
tratos, sus ventajas e inconvenien-
tes...

El autor, profesor de Direccién de
Personal en ICADE, tiene una prolon-
gada experiencia en seleccién de per-
sonal, y resume en esta obra las con-
sultas de alumnos y ex-alumnos en
busca de empleo que ha tenido en los
ultimos diez afos.

El lenguaje utilizado es coloquial y
desenfadado, lo que unido a las ilus-
traciones y chistes, hacen que un li-
bro que aborda un tema serio y tratado
con rigor y exactitud sea extraordina-
riamente legible. Aunque el subtitulo
del libro indica que se dirige especifi-
camente a titulados universitarios en
busca de su primer empleo, la obra es
igualmente atil a quienes se presen-
tan a procesos de seleccién para se-
gundos y posteriores empleos.

A diferencia de otros libros sensa-
cionalistas esta obra no promete un
empleo al que la lea, pero estoy con-
vencido que sera de gran ayuda para
todos aquellos que la lean y, como
consecuencia, adopten un efoque
proactivo de busqueda de empleo. En
resumen un libro ameno, de facil lec-
tura, Gtil para quienes participan en
procesos de seleccion.l
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SECTOR EXTERIOR

Informacion Comercial

Espanola, n.c 648 y 649

Ministerio de Economia
y Hacienda

OMO ya es nabitual, la revista

Informacion Comercial Espafio-

la presenta su numero doble
dedicado monogréficamente al sec-
tor exterior de nuestra economia, con
las listas del centenar de primeras
empresas importadoras y exportado-
ras durante 1986 y la clasificacion
por capitulos arancelarios de las prin-
cipales empresas exportadoras en el
pasado ano. Junto a estas estadisti-
cas, el presente numero recoge tra-
bajos sobre comercio exterior, evolu-
cion de la economia mundial, situacién
de los mercados financieros interna-
cionales y los problemas suscitados
por nuestra adhesion a la Comunidad
Europea.

La revista comienza con un articu-
lo de Enrique Alejo, en el que se anali-
zan los flujos comerciales durante el
afio 1986, concluyendo que han esta-
do determinados por las variables tra-
dicionales —evolucién de la demanda
interna, demanda externa vy tipo de
cambio efectivo—, a la vez que se se-
fala que la incorporacién a la Comu-
nidad ha supuesto un impulso hacia
una mayor liberalizacion de nuestro
sector exterior y a su asemejamiento
con los de los paises mas industria-
lizados.

Posteriormente, José Gasset estu-
dia el efecto de los cambios institu-
cionales /{desarme arancelario, nuevo
sistema de ajustes fiscales en fronte-
ra o mecanismos de la PAC) acaeci-
dos en nuestro comercio exterior a
raiz de la integracién comunitaria, asi
como el proceso de liberalizacién co-
mercial posterior a la adhesién y la in-
cidencia de algunos factores exége-
nos en la evolucidon del comercio ex-
terior, como la caida de la demanda
externa, la pérdida de competitividad
o la recuperacion de la demanda in-
terna.

El régimen de Trafico de Perfeccio-
namiento Activo ha sufrido un ajuste
para su adecuacién a la normativa co-
munitaria. Mas Esteve nos muestra
esta nueva orientacion y nos esboza
los principales rasgos de este régi-
men que sirve como mecanismo de
promocién de exportaciones de las
empresas comunitarias a causa del
ahorro arancelario que incorpora.

En otro articulo, el profesor Luis
Barceld analiza la exportacién espa-
fiola de frutas y verduras a los paises

Revistas|

miembros de la Comunidad Euro-
pea durante la Gltima década, para ello
se basa en un estudio comparado de
estas exportaciones con las exporta-
ciones totales destinadas a dicha zo-
na geografica y de las cuotas de mer-
cado, crecientes, de estos productos
agrarios. El articulo incluye recomen-
daciones de politica econémica fren-
te a unas posibles medidas proteccio-
nistas de la Comunidad, recomenda-
ciones que se concretan en la inte-
gracion productor/exportador y en la
concentracion de la oferta.

Fernando Jiménez escribe sobre
la aportacién en divisas de la Inver-
sién Extranjera durante el periodo
1982-1986; el autor trata de cuantifi-
car esta aportacion y sus efectos mas
inmediatos sobre la balanza de pa-
gos.

Un segundo bloque de articulos de
caracter financiero comienza con el
firmado por Eduardo Aguilar. En él se
nos presenta una introduccién al mer-
cado de papel comercial europeo y
norteamericano en base a la expe-
riencia acumulada en este segmento
de financiacion a corto plazo por el
Reino de Espafia; se nos describen
las principales caracteristicas de los
agentes participantes, los procedi-
mientos de emisién y las analogias y

LIBROS
Y
REVISTAS

Colaboran en esta seccion: M.? Eu-
genia Callejon, Juan josé Jiménez,
Fernando Maestre, Ivan Martén, Ig-
nacio Santillana.

diferencias del papel comercial con
otros instrumentos de igual horizonte
temporal.

A continuacién, Vicente Javier Fer-
nandez estudia los problemas que
aquejan a la economia internacional
en la actualidad y las interrelaciones
entre los mismos. Los desequilibrios
fiscales y de balanza de pagos en los
paises industrializados, la inestabili-
dad de los precios relativos interna-
cionales y el problema de la deuda
externa, son analizados por el autor
junto con la actuaciéon mdés reciente
del FMI, el panorama econdmico re-
sultante genera cierta incertidumbre
sobre el papel futuro de esta institu-
cién dentro de las relaciones econé-
micas internacionales.

José Luis Ugarte define y analiza
dos fuerzas contrapuestas, por una
parte las fuerzas internacionalizado-
ras que parecen definir los procesos
en los que se encuentran inmersas
las economias contemporaneas, por
otra las fuerzas de indole opuesta,
que suponen regulacidn, interven-
cion y expansion de los sectores pu-
blicos de las economias y que pue-
den establecer limites al crecimiento
de las tendencias internacionalizado-
ras; Ugarte concluye que nos encon-
tramos ante una suerte ‘de empate
entre ambas fuerzas.

Diaz Mier, a tenor de una reflexion
sobre el neoproteccionjsmo actual y
la crisis del GATT, pasa revista a las
razones proteccionistas y al pasado y
presente del Acuerdo, para centrarse
posteriormente en el estudio de algu-
nos sectores especificos. A continua-
cién, los profesores Bergés y Ontive-
ros analizan los principales bancos
mundiales con el aparato conceptual
propio de la economia industrial, con
especial detenimiento en aquellas
instituciones mas activas en los mer-
cados financieros internacionales y
en el estudio comparativo de esta
banca internacional con la banca es-
panola.

La deuda externa ocupa dos ar-
ticulos en este nimero de la revista. El
primero de ellos, de Luis de Guindos,
describe el comportamiento de la ban-
ca internacional en relacién con el
problema de la deuda externa entre
los afios 1982 y 1986, comportamien-
to caracterizado por una reduccién
de la financiacién concecida y por la
utilizacién de instrumentos y practi-
cas tendentes a diversificar y reducir
el riesgo contraido, El segundo articu-
lo, de Pilar Mordn, se refiere al Club
de Paris y la negociacion de la deuda
oficial, centrandose en un examen de
los mecanismos y procedimientos de
este club financiero.y su papel en la
blisqueda de salidas a ia crisis.

El dltimo blogue tematico es el de-
dicado a la Comunidad Europea. Mi-
guel Angel Arnedo nos presenta las
funciones, estructura y operativa del



Banco Europeo de Inversiones como
institucion bancaria y la influencia del
entorno sobre este agente econémi-
co inmerso en una realidad macroe-
condmica que determina su actividad
como tomador de fondos e instru-

mento de financiacién a medio y largo .

plazo de la Comunidad. En otro arti-
culo Francesc Granel estudia el papel
del presupuesto comunitario actual,
su estructura y las limitaciones plan-
teadas a tenor de la entrada en vigor
del Acta Unica, a la vez que nos
muestra las diferentes concepciones
presupuestarias de los diversos gru-
pos de paises miembros.

La revista se cierra con una aporta-
cion a cargo de los profesores Calvo,
Montero y Paul, sobre la integracién
de la peseta en el Sistema Monetario
Europeo; se trata de la modelizacion
del tipo de cambio de la peseta y el
ECU a través de un analisis de simu-
lacidn que permite establecer a los
autores recomendaciones de politica
econdmica.ll

J. Jd. J.

REVISTA DE
ESTUDIOS
REGIONALES

2.2 Epoca, n.° 17,
enero-abril, 1987. Universidad
de Andalucia

los diez afios de la aparicion

de la Revista de Estudios Re-

gionales, ésta abre, con el nu-
mero 17, una Segunda Epoca tras la
firma de un acuerdo marco por parte
de los rectores de las cinco universi-
dades de Andalucia para su edicién
conjunta. El disefio de la revista ha
cambiado, aunque no asi su conteni-
do, pues continlia siendo su objetivo
el acoger en sus paginas todo tipo de
trabajos que contribuyan al enrique-
cimiento de la ciencia regional.

En este sentido, el “Sumario” de
este nimero responde a lo que ya ve-
nia siendo habitual en nimeros ante-
riores. En la seccion de “Articulos” se
incluye un trabajo de J. M. Barragan
sobre las dreas de influencia portua-
ria en el andlisis regional. Junto a él
se recogen dos aportaciones al cono-
cimiento de la realidad regional espa-
fiola. Por un lado, el profesor M. Del-

gado analiza la dinamica que ha se-
guido la distribucién de la renta para
las distintas Comunidades Auténo-
mas en el periodo 1973-1981. Por
otro lado, A. Martin proporciona un
analisis de la actividad del conjunto
de las Cajas Rurales en los ultjimos
afos, ofreciendo un panorama mucho
mas detallado de la realizada por las
andaluzas. A continuacién, el profe-
sor M. Barzelay, de la Universidad de
Harvard, explica, desde fuera, cémo
ha tenido lugar el proceso de armoni-
zacion de la ideologia politica del
PSOE y de la politica econdmica lle-
vada a cabo por el mismo en la Comu-
nidad Auténoma de Andalucia.

En la seccion de “Notas” aparece
un breve trabajo de M. Montalvo en el
que se hace una aplicacion de la me-
todologia sraffiana al analisis espa-
cial. Asimismo, se incluyen dos croéni-
cas sobre la “IV Conferencia Europea
de Regiones Fronterizas” y sobre la
“XIl Reunion de Estudios Regiona-
les”, dedicada también a las Econo-
mias de la Frontera.

En la seccién de “Documentacion”
se recogen los textos mas importan-
tes de la politica regional comunita-
ria.

Se cierra la revista con un homena-
je de J. A. Lacomba al ilustre andaluz
D. Rafael Castejon, recientemente
fallecido.l

M. E. C.




Premio Nobel de Economia

ROBERT M. SOLOW

L Premio Nobel de Economia

ha sido concedido este aiio al
profesor Robert M. Solow, del
instituto Tecnolégico de Massa-
chusets (MIT), por sus contribu-
ciones a la teoria del crecimien-
to econémico y el progreso tec-
noldgico. La Real Academia Sueca de
las Ciencias opina que el profesor So-
low ha hecho una contribucidén ex-
cepcional al estudio de los factores
que permiten el crecimiento de la
produccién y el aumento del bienes-
tar.

Robert M. Solow, nacido en Nueva
York en 1924, ha desarrollado su tra-
bajo en el MIT desde 1950, partici-
pando en todos los grandes debates
que se han planteado en teoria eco-
némica desde la postguerra hasta
nuestros dias. Sin embargo, el trabajo
por el que es mas conocido lo lievé a
cabo en los aiios cincuenta y sesenta.
En 1956 present6 su modelo tedrico
de crecimiento en un articulo titulado
“A contribution to the theory of eco-
nomic growth”. En los afios setenta
estudio el papel que juegan los recur-
sos naturales en el crecimiento eco-
némico y las consecuencias de éste
en el medio ambiente. Mas reciente-
mente se ha concentrado en cuestio-
nes macroecondmicas, como el de-
sempleo y la politica econdmica. Fue
miembro del Consejo de Asesores
Econdmicos del Presidente de EE.UU.,
durante los mandatos de Kennedy y
Johnson. Actualmente es un duro cri-
tico de la politica econémica de Rea-
gan. En recientes declaraciones, re-
cogidas en el “Wall Street Journal”,
ha advertido a los americanos de la
proximidad de tiempos dificiles: los
impuestos deben subir, el gasto pu-
blico ha de reducirse, el dbélar debe
bajar, y los trabajadores americanos
deben esperar que sus salarios se si-
tlen por detras de los de los trabaja-
dores de Alemania Occidental, Sue-
cia, Suiza y Japén. El profesor Solow
recomienda reducir el consumo, pero
no la inversion en planta y equipos,
investigacién y educacion.

En cuanto al reciente crack de la
Bolsa, considera que éste no presa-
gia otra “Gran Depresion”, pues las
politicas econdémicas aplicadas du-

rante los Ultimos 50 afios han incre-’

mentado la capacidad de adaptacién
de la economia.

La concesién del Premio Nobel de
Economia 1987 a Robert Solow, con-
trasta con la eleccién del Nobel del
pasado aiio, James Buchanan, un eco-
nomista conservador que obtuvo el
Premio por sus trabajos sobre la “elec-
cién publica”. B
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Press, 1974. pp.301-313.

1954:

— The survival of mathematical eco-
nomics. Review of Economics &
Statistics, 36, 1954: 372-374.

— (Comentario) SUITS, D. B: Dinamic
growth under diminishing returns to
scale. Econometrica, 22 (4) 1954:
496-501.

Econométrica, 22 (4) 1954: 504.

= (Comentario) NOVICK, D.: Mathe-
matics: logic, quantity, and method.
Review of Economics & Statistics,
34 (4) 1954: 357-358.

Review of Economics & Statis-
tics, 34 (4) 1954: 359-386.

— A new survey of demand analysis.
(Recension) WOLD, H.: “Demand ana-
lysis: a study in econometrics”, 1953.

62

Review of Economics & Statistics,
36 (1) 1954: 104-107.

1955:

— The production function and the"
theory of capital. Review of Econo-
mic Studies, 23 (2) 1955-56: 101-
108.

1956:

— A contibution to the theory of eco-
nomic growth. Quarterly Journal of
Economics, 70 (1) 1956: 65-94.

Publicado también en:

NEWMAN, P. (ed.): “Readings in
Mathematical Economics”. John Hop-
kins University Press, 1968, pp. 142-
171.

— & SAMUELSON, P. A: A complete
capital model involving heteroge-
neous capital goods. Quarterly Jour-
nal of Economics, 70 (4) 1956: 537-
562.

1957:

— Technical change and the aggre-
gate production function. Review of
Economics & Statistics, 39, 1957:
312-320.

Publicado también en:

MUELLER, M. G. (ed): “Readings
in macroeconomics” New York, etc.:
Hold, Rinehart & Winston, 1967.
pp. 323-333.

ZELLNER, A. (ed): “Readings in
Economic Statistics and Econome-
trics”. Nettle: Brown, 1968. pp 349-
363.

1958:

— A skeptical note on the constancy
of relative shares. American Econo-
mic Review, 48 (4) 1958: 618-631.

— Technical progress and production
functions (Reply to Warren P. Hogan).
Review of Economics & Statistics,
40 (4) 1958: 411-413.
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— & DORFMAN, R.,y SAMUELSON,
P. A:: Linear programming and eco-
nomic analysis, New York: Mc Graw-
Hill, 1958 (19597).

Traduccién: Programacién lineal
y andlisis econémico. Madrid: Agui-
lar, 1964, 2.2 ed.

1959: )
— Competitive valuation in a dynamic
input-output system. Econometrica,
27 (1) 1959: 30-53.

Publicado también en:

CASS, D., y McKENZIE, L. E. (eds.):

“Selected Readings in Macroecono- |

mic and Capital Theory from Econo-
metrica”. Cambridge, Mass., etc.: MIT
Press, 1974. pp. 340-363.

— Concepts and measures of chan-
ges in productivity: comment. Review
of Economics & Statistics, 41,
1959: 282-285.

— Investment and economic growth:
some comments. Productivity Mea-
surement Review, 19, 1959: 62-68.

Publicado también en:

“Readings in the Economics of edu-
cation”. Paris: UNESCO, 1968. pp. 209-
213.

KIKER, B. F. (ed.): “Investment in
Human Capital”. Columbia, S. C.: Uni-
versity of South Carolina Press, 1971.
pp. 101-108.

— Is factor substitution a crime, and if
so, how bad? Reply to Professor Eis-
ner. Economic Journal, 69, 1959:
597-599.

1960:

— An economic and demographic
model of the household sector: a pro-
gress report.

En:

“Demographic and economic chan-
ge in developed countries. Confe-
rence n.° 11 of the Universities. Natio-
nal Bureau Committee for Economic
Research”. Princeton: Princeton Uni-
versity Press, 1960.

— Income inequeality since the war.

En:

FREEMAN, RALPH E. (ed): “Post-
war economic trends in the United
States”. New York: Harper & Bros,
1960. -

Publicado tambien en:

BUDD, EDWAR C. (ed.): “Inequality
and poverty”. New York: Norton, 1967.
pp. 50-64.

— On a Family of Lag Distributions.
Econometrica, 28 (2) 1960: 393-406.

Publicado también en: STROTZ,
ROBER H.; MALINVAUD, E. (eds.):
“Econometrica essays in honour of
Ragnar Frish in the year of his sixty-
fifth birthday”. Amsterdam: North-
Holland, 1960.

— & SAMUELSON, P. A.: Analytical
Aspects of Anti-inflation Policy. Ame-
rican Economic Review, 50 (2)
1960: 177-194.

Publicado también en: )

MUELLER, M. G. (ed): Readings in

macroeconomics”. New York: Holt, Ri-
nehart & Winston, 1966. pp. 372-285.

RITTER, L. S. (ed): “Money and
economic activity: readings in money
and banking”. New York, etc.: Hough-
ton Mifflin, 1967. pp. 329-339.

— & SAMUELSON, P. A.: Problem of
achieving and maintaining a stable
price level: analytical aspects of anti-
inflation policy. American Economic
Review, 50, 1960: 177-194.

Publicado también en:

“Employment and unemployment.
Hearings U. S. 87th Congr. Joint Econ.
Comm.”. Washington, D. C.: Gov. Pr.
Off., 1960.

1961:

— Economic problems in measuring
changes in productivity.

En:

“Output, input, and productivity
measurement. Conference on Re-
search in Income and Wealth. Vol. 25,
NBER?”". Princeton: Princeton Univer-
sity Press, 1961.

— Notes toward a Wicksellian model
of distributive shares.

En: ’

LUTZ, F. A, y HAGUE, D. C.: “The
theory of capital; proceedings of a
conference held by the International
Economic Association on Corfu in
1958”. London, etc.. McMillan, etc.,
1961.

— (Comentario) UZAWA, H.: “On a
two-sector model of economic growth”.
Review of Economic Studies 29
(78) 1961: 40-47.

— (et al): Capital-Labor substitution
and economic efficiency. Review of
Economic & Statistics, 43, 1961:
225-250.

1962:

— Economic growth and residential
housing. )

En:

“Savings and residential finan-
cing”. Chicago: Conferences of the
US Savings & Loan League, 1962-
1963.

— A policy for Full Employment. in-
dustrial Relations, 2 (1) 1962: 1-4.

Publicado también en:

“History of Employment and Man- .

power Policy in the US”. Washington:
US Government Print Office, 1966.
pp. 696-707.

— Substitution and Fixed Propor-

-tions in the Theory of Capital. Review

of Economic Studles, 29, 1962:
207-218.

— Technical Progress, Capital Forma-
tion, and Economic Growth. Ameri-
can Economic Review, 52 (2) 1962:
76-86.

— (Comentario) Symposium on pro-
duction functions and economic growth.
Review of Economic Studies, 29,
1962: 255-256.

— Some Problems of the Theory
and Practice of Economic Planning.
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(Recensidén) Economic Develop-
ment & Cultural Change, 10, 1962:
216-222.

1963:

— Capital Theory and the rate of
Return. Amsterdam: Nort-Holland,
1963.

Traduccion:

Théorie du capital et taux de ren-
dement. Paris: Dunod, 1970.

— Heterogeneous Capital and
Smooth Production Functions: an ex-
perimental study. Econometrica, 31
(4) 1963: 623-645.

— Sources of economic progress and
Western European growth experience.

En:

“Economic Growth. A symposium
sponsored by the American Bankers
Association, Washington, D.C., 1963".
New York: American Bankers Asso-
ciation, 1963.

— & KAREKEN, J.: Lags in fiscal and
monetary policy. Introduction and
summary; Pt. I. Lags in monetary
policy.

En:

“Stabilization policies. A series of
research papers prepared for the
Commission on Money and Credit”.
Englewood Ciliffs, N. J.: Prentice-Hall,
1963. pp. 2-24.

Publicado también en:

HAMOVITCH, W. ed. “Monetary Po-
licy: the argument from Keynes’ Trea-
tise to Friedman’. Boston: D. C.
Heath, 1966. ‘

1964:

— The Nature and Sources of
Unemployment in the US: Almquist
& Wiksell, 1964 (1971).

— (Recensién) HARROD, R. “The Bri-
tish Economy”. Economic Journal,
74 (293) 1964: 14-151.

1966:
— The Case against the guide-posts.
En:

“Guidelines, Informal Controls, and
the Market place: policy choices in a
full employment economy”. Chicago:
Chicago University Press, 1966,
pp.41-54,

— (Presentacién) “January 1966 eco-
nomic report of the President. State-
ment”. Washington: US Government
Print Office, 1966, pp. 496-499.

— (Recensién) HICKS, J. “Capital &
Growth”. American Economic Re-
view, 56 (5) 1966: 1.257-1.260.

— (et al) Neoclassical Growth with fi-
xed factor proportions. Review of
Economic Studies, 33, 1966: 79-
116.

1967:

— The interest rate and transition
between techniques.

En:

FEINSTEIN, C. H., ed. “Socialism,
capitalism and economic growth..”.
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London: Cambridge University Press,
1967, pp. 30-39.

Traduccién:

La tasa de interés y la transicién
entre técnicas. Revista Espafiola de
‘Economia, 3 (3) 1973: 331-344.

— Some recent developments in the
theory of production.

BROWN M., ed “The theory and
empirical anaIyS|s of production. Con-
ference on Research in Income and
Wealth, vol. 32, N.B.E.R.”. New York,
etc.: Columbia University Press, 1967,
pp. 25-50.

— & COHEN, M. S. The behavior of
help-wanted advertising. Review of
Economic & Statistics, 49, 1967:
108-110.

1968:

— Distribucién in-the long and short
run.

En:

MARCHAL, J.; DUCROS, B, ed.

“The Distribution of National Income:
proceedings of a Conference held by
the IEA, Palermo 1964". New York: St.
Martin's Press, 1968.

— Fixed investment and economic
growth.

En:

HELLER, W, ed. “Perspectives on
- economic growth”. New York: Ran-
dom House, 1968, pp. 209-229.

Publicado también en:

PHELPS, E. S., ed. “The goal of
economic growth”. New York: Norton,
1962 (1969).

— Short-run adjustment of employ-
ment of output.

En:

WOLFE, J. N, ed. “Value, Capital,
and Growth. Papers in honour of Sir
John Hicks”. Chicago: Aldine, 1968,
pp. 481-484.

— & STIGLITIZ, J. E. Output, Employ-
ment and Wags in the Sorth run. Qua-
terly Journal of Economics, 82 (4)
1968: 537-560. )

1969:

— Price Expectations and the Be-
havior of the Price Level. Manches-
ter: Manchester University Press,

-1969.

— Sources of Economic Growth.

En:

STARLEAF, D. R, ed. “Economics:
Readings in Analysis and Policy”.
Glenview, lll.: Scott, Foresman, 1969
pp. 484-492.

Publicado también en: )

McKEAN, J. R, WYRSTRA, R. A.
“Readings in Introductory Economics”.
New York, etc.: Harper & Row, 1971
PP 153 162.

= (Traduccién) La controversia sobre
la oferta monetaria: su perspectiva
correcta (Respuesta al trabajo de
Johnson & Griffits en “The Times”"). In-
formacién Comercial Espaﬁola,
(425)-1969: 135.

1970:

— Growth Theory: An Exposition:
The Radcliffe Lectures Delivered
in the University of Warwick 19869.
Oxdord: Clarendon Press, 1970.

Traduccién:

Théorle de la croissance écono-
mique. Paris: Armand Colin, 1972. La
Teorla della crescita. ISEDI, 1973.
La Teoria del Crecimiento. Fondo
de Cultura Econémica, 1976.

— The New Industrial State or Son
of Affluence.

En:

MERMELSTEIN, D., ed. “Econo-
mics: Mainstream Readings and Ra-
dical Critiques...”. New York: Random
House, 1970, pp. 493-501.

— On the Rate of Return: Reply to
Passinetti. Economic Journal, 80
(318) 1970: 423-428.

— A Rejoinder. En: MERMELSTEIN,
D. ed. “Economics: Mainstream Rea-
dings and Radical Critiques...”. New
York: Random House, 1970, pdgs.
513-514.

— The Trhuth Further Refined: A
Comment on Marrls :

En:

MERMELSTEIN, D., ed.
mics: Mainstream Readings and Ra-
dical Critiques...”. New York: Random
House, 1970, pp. 525-529.

— & COHEN, Malcolm S. The Beha-
vior of Help-Wanted Advertising: A
Reply. Review of Economics & Sta-
tistics, 52 (4) 1970: 442-443.

— & KAREKEN, J. H. Lags in Mone-
tary Policy.

En:

KEISER, H.F., ed. “Readings in Ma-
sroeconomics: Theory, Evidence, and
Policy”. Englewood Cliffs, N. J.: Pren-
tice-Hall, 1970, pp. 271-275.

— & STIGLITZ, Joseph E. Solow and
Stiglitz on Employment and Distribu-
tion: A New Romance with an Old Mo-
del?: Reply Quarterly Journal of
Economics, 84 (1) 1970: 153.
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1971:

— Science and Ideology in Econo-
mics.

En:

BELL, D.; KRISTOL, I, eds. “Capita-
lims Today”. New York, etc.: Basic
Books, 1971, pp. 94-107.

— Solow Prices and the Dual Stability
Paradox in the Leontief Dynamic Sys-
tem: Comment. Econometrica, 39 (3)
1971: 633-634.

— Some Implications of Alternative

‘Criteria for the Firm.

En:

MARRIS, R.; WOOD, A, eds. “The
Corporate Economy: Competition an
Innovative Potencial..”. Cambridge,
Mass.: Harvard University Press,
1971, pp. 318-342.

— The State of Economics: The Beha-
vioral and Social Sciences Survey:
Discussion. American Economic
Review, 61 (2) 1971: 63-65.

— & VIKNEY, W.S.Land use ina long
narrow city. Journal of Economic
Theory, 3 (4) 1971: 430-447.

1972:

— Congestion, Density and the Use
of Lands in Transportation. Swedish
Journal of Economics, 74 (1) 1972:
161-173.

—The Economlst’s Approach to pollu-
tion and its control. Social Sciences,
47 (1) 1972: 15-25.

1973:

— Congestion Cost and the Use of
Land for Street. Bell Journal of Eco-
nomics & Management Sclence,
4 (2) 1973: 602-618.

— A Comment on Some Uses of Mat-
hematical Models in Urban Econo-
mics: Rejoinder-1. Urban Studies, 10
(2) 1973: 267.

Publicado también en:

ARMSTRONG, T. R, ed. “Why Do
We Still Have an Ecological Crisis?”.
Englewood Cliffs, N. J., etc.: Prentice-
Hall, 1972, pp. 47-62.

' — A Framework for the Measurement
of Economic and Social Performance:
Comment.

En:

MOSS, M, ed. “The Measurement
of Economic and Social Performance.
Conference on Research in Income
and Wealth, Studies in Income and
Wealth, vol. 38”. New York, etc.: Co-
lumbia University Press for the Natio-
nal Bureau of Economic Research,
1973, pp. 102-105.

— Is the End of the World at Hand?

En:

WEINTRAUB, A. (et al), eds. “The
Economic Growth Controversy”. New
York: International Arts and Sciences
Press, 1973, pp. 39-61.

Publicado también en:

MITCHELL, W. E. (et al.), eds. “Rea-
dings in Macroeconomics: Current
Policy Issues”. New York, etc.. Mc
Graw-Hill, 1974, pp. 480-491.
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— On Equilibrium Models of Urban
Location.

En:

PARKIN, M., ed. “Essaysm Modern
Economlcs The proceeding of the
Association of University Teachers
of economics: Aberystwyth 1972",
New York: Harper & Row, etc., 1973

pPp. 2-16.

— Some Evidence on the Short-Run
Productivity Puzzle.

En:

BHAGWATI, J. (et al), eds. “Deve-
lopment and Planning: Essays in Ho-
nour of Paul Rosenstein-Rodan”. Cam-
bridge, Mass.: MIT Press, 1973,
pp.316-325.

— Technology and Unemployment.

En:

REYNOLDS, A. I. (et al), eds. “Cu-
rrent Issues of Economic Policy”.
Georgetown, Ont., etc.: Irwin-Dorsey,
etc, 1973, pp. 89-99. )

— What Happened to Full Employ-
ment? Quarterly Review of Econo-
mics & Business, 13 (2) 1973: 7-20.

— & BLINDER, A. S. Does Fiscal Po-
licy Matter? Journal of Public Eco-
nomics, 2 (4) 1973: 319-337.

1974:

— The Economics of Resources or
the Resources of Economics. Ameri-
can Economic Revnew, 64 (2) 1974:
1-14,

Traduccién:

La economia de los recursos o los
recursos de la economia. Trimestre

Econémico, 42 (166) 1975: 377-398..

— Intergenerational equity and ex-
haustive resources. Review of Eco-
nomic Studies, Symposium 1974;
29-45.

— Law of Production and Laws of Al-
gebra: The Humby Production Func-
tion: A Comment. Review of Econo-
mics & Statlistics, 56 (1) 1974: 121.

— Urban Planning and Decisionma-
king: Coment.

En:

BROWN, A. A. (et al ), eds “Urban
and Social Economics in Market and
Planned Economies: Policy, Planing
and Development”. Vol. |. Praeger
Special Studies in International Eco-
nomics and Development. New York,
etc.: Praeger in cooperation with the
University of Windsor Press, 1974,
pp. 164-166.

. — What Do We Owe to the Future?
Nebr. Journal of Economics & Bu-
siness, 13 (1) 1974: 3-16.

— & BLINDER, A. S. Analytical Foun-
dations of Fiscal Policy.

En:

BLINDER, A. S. (et al.) “The Econo-
mics of Public Finance”. Studies of Go-
vernment Finance. Washington, D. C.:
Boodkingsa Institution, 1974,
pp. 3-115.

1975:

— Reswitching: Brief Comments.
Quarterly Journal of Econommics,
89 (1) 1975: 48-52.

1976:
— Characterizations of Techology in

Capital Theory: Discussion.

En:

BROWN, N. (et. al.}, eds. “Essays in
Modern Capital Theory”. New York:
American Elsevier, 1976, pp. 138-140.

— Comments on Stein (Inside the Mo-
netarist Black Box).

En:

STEIN, J. C., ed. “Monetarism”.
New York: American Elsevier, 1976,

pp. 248-252.

— Down the Phillips Curve with Gun
and Campere.

En:

BELSLEY, D. A. (et al)), eds. “Infla-
tion, Trade and Taxes..”. Columbus:
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Ohio State University Press, 19786,
pp. 3-22.

— How Constant Are Relative Sha-
res?

En: .

SURREY, M. J., ed. “Macroecono-
mic Themes: Edited readings in ma-
croeconomics with commentairs”. Lon-
don: Oxford University Press, 1976,
pp. 331-338.

— The Intelligent Citizent's Guide to
Inflation.

En:

PUTH, R. C,, ed. “Current Issues in
the American Economy”. Lexington,
Mass.: Heath, 1976 (1978), pp. 63-75.

Traduccidn:

Inflazione: guida per il cittadino in-

telligente. BDC, 1977.

— Macro-Policy and Full Employ-
ment.

En:

GINZBERG, E., ed. “Jobs for Ameri-
cans”. Englewood Cliffs, N. J.: Pren-
tice-Hall, 1976, pp. 37-58.

— The Neoclassical Growth Model.

En:

SURREY, M. J,, ed. “Macroecono-
mics Themes: edited readings in ma-
croeconomics with comentairs”. Lon-
don: Oxford University Press, 1976,
pp. 223-227.

— On the Rates of Return on Invest-
ment: discussion.

En:

BROWN, M. (et al.), eds. “Essays in
Modern Capital Theory”. New York:
American Elsevier, 1976, pp. 70-73.

— Optimal Fishing with a Naturel
Predator.

En:

GRIESON, R., ed. “Public and Ur-
ban Economics: essays in honour of
W. 8. Vickney”. Lexington, Mass.;

‘Heath, 1976, pp. 213-224.



— Technical progress, Investment

anc[iE Economic Growth.
n:

SURREY, M. J., ed. “Macroecono-
mic Themes: edited reading in macro-
economics with commentairs”. Lon-
don: Oxford University Press, 1976,
pp. 243-250.

— & BLINDER, A. S. Does Fiscal Po-
licy Matter? A correction. Journal of
Public Economics, 5 (1-2) 1976:
1983-184.

— & BLINDER, A. S. Does Fiscal Po-
licy Still Matter? A reply. Journal of
Monetary Economics, 2 (4) 1976:
501-510.

— & WAN, F. Y. Extractions Costs in
the Theory of Exhaustive Resources.
Bell Journal of Economics, 7 (2)
1976: 359-370.

1977:

— Cereal Stocks, Food Aid, and Food
Security for the Poor: Comment.

En:

BHAGWATI, J. N., ed. “The New In-
ternational Economic Order: The
North-South Debate”. MIT Bicent.
Studies Series, n.° 2. Cambridge,
Mass., etc.: MIT Press, 1977, pp. 289-
291.

— Transitional Growth and World In-
dustrialisation: Comment.

n:

OHLIN, B. (et al.), eds. “The Interna-
cional Allocation of Economic Acti-
vity: Proceedings of a Nobel Sympo-
sium Held at Stockholm”. New York:
Holmes & Meier, 1977, pp. 491-495.

— &FISHER, F. M.: KEARL, J. M.
Aggregate Production Functions: some
CES experiments. Review of Econo-
mic Studies, 44 (2) 1977: 305-320.

— & BLINDER, A. S. Does Fiscal po-
licy Matter? The View fron The Gover-
ment Budget Restraint. A Reply. Pu-
blic Finance, 32 (3) 1977: 390-392.

1978:
— Resources and Economic Growth.
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American Economic Review, 22 (2) -

1978: 5-11.

— & TEMIN, P. The inputs for growth.

En:

MATHIAS, P.; POSTAN, M. M,, eds.
“The Cambridge Economic History of
Europe: Introduction”. Vol. 7, Pt. 1:
Cambridge University Press, 1978,
pp. 1-27.

1979:

— Altemative Approaches to Macroe-
conomic Theory: a partial view. Cana-
dian Journal of Economics, 12 (3)
1979: 339-354.

— Another Possible Source of Wage
Stickness. Journal of Macroecono-
mics, 1 (1) 1979: 79-82.

Publicado también en:

AKERLOF, G. A, ed. “Efficiency
Wage Models of the Labor market”.
Cambridge University Press, 1986,
pp.41-45. _

— (Recension) BERGSTROM, AR. (et
al.), eds. “Stability and inflation: a vo-
lume of essays to honor the memory
of a A. W. H. Phillips”. Economica, 46

(183) 1979: 310-311.

1980:

— On theories of unemployment.
American Economic Review, 70 (1)
1980: 1-11.

Traduccién:

Sobre las teorias del desempleo:
Informacién Comercial Espaiiola,
(576) 1981: 131.

1981:

— (¢,Qué hacer en politica macroe-

conéSmica frente a la OPEP?)
n:

FISHER, S., ed. “Rational Expecta-
tions and Economic Policy”. Cap. 8.
Chicago: Chicago University Press,
1980.

Traduccion:

Informacién Comercial Espafiol,
(578) 1981: 47.

— & McDONALD, |. M. Wage bargai-
ning and employment. American Eco-
nomic Review, 71 (5) 1981: 896-
908. . : g

1982:

— The Economics Major: what it is
and what it should-be: panel discus-
sion. American Economic Review,
72 (2) 1982: 139.

1983:

— Economic Development and the
Development of Economics: discus-
sion. World Development, 11 (10)
1983: 33-38.

— Leif Johansen (1930-1982): a me-
morial. Scandinavian Journal of
Economics, 85 (4) 1983; 445-459.

— Teaching Economics in the 1980s.
Journal of Economic Education.
14 (2) 1983: 65-68.

— U. S. labor Markets: imbalance,
wage growth, and Productivity in the
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1970s: comment and discussion.
Brookings Papers on Economic
Activity, (1) 1983: 123-128.

— & BROWN, E. C, eds. Paul Sa-
muelson and modern economic
theory. New York, etc.: McGraw-Hill,
1983.

1984:

— Mr. Hicks and the Classics. Oxford

Economic Papers. Supplement No-
vember 1984, 36: 13-25.
—& McDONALD, I. M. Union Wage
Policies: Reply (Wage Bargaining and
Employment). American Economic
Review, 74 (4) 1984: 759-761.

1985:

— Economic History and Econo-
mics. American Economic Review,
75 (2) 1985: 328-331.

— Insiders and Outsiders in Wage
Determination. Scandinavian Jour-
nal of Economics, 87 (2) 1985: 411-
428.

— Manufacturing Wage Dispersion:
An End Game Interpretation: Com-
ment. Brookings Papers on Econo-
mic Activity, (1) 1985: 107-110.

— Reflections on Macroeconomic
Modelling; confessions of a DRI addit.
Eastern Economic Journal, 11 (1)
1985: 79-83.

— & McDONALD, I. M. Wages and
Unemployment in a Segmented La-
bor Market. Quarterly Journal of -
Economics, 100 (4) 1985: 1.115-
1.141.

1986:

— On the Intergenerational Alloca-
tion of Natural Resources. Scandina-
vian Journal of Economics, 88 (1)
1986: 141-149.

— Unemployment: setting the ques-
tions right. Economica, 53 (210 Supl)
1986: 23-34.

— The Unemployment of Nations. Bu-
siness Economics, 21 (1) 1986:
5-12.

LITERATURA SECUNDARIA:

— BLAUG, Mark: Great Economists
Since Keynes: an introduction to
the lives and works of one hundred
modern economists. Brighton,
Sussex: Wheatsheaf Books, 1985.

— BLAUG, Mark, STURGES, Paul,
eds.. Who’s Who in Economics: A
biographical dictionary of major
economists 1700-1980. Brighton,
Sussex: Wheatsheaf Books, 1983. B

(*) Elaborado por Maria Sintes Oli-
var y Miguel Muiioz Sanchez. Biblioteca
de la Facultad de Ciencias Econémi-
cas y Empresariales. UAM.
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Malabo, Buenos Aires, Hamburgo, Bombay. . -

Volando a 81 ciudades le acercamos el mundo.
La red de Iberiay los horarios, cuidadosamente estudiados
para usted, son parte dg nuestro continuo esfuerzo por

IBERIA F>

LINEAS AEREAS DE ESPANA
GRUPO INI
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TARARI

Tarari, la seccién que “Economistas” comenzdé a publi-
car hace cuatro afigs, ha llegado al final de su viaje. Tras
comparecer puntualmente en veintidés ntimeros segui-
dos (del 6 al 27, ambos inclusive), aportando 190 articulos
de 18 firmas diferentes, cede ahora sus paginas a una
nueva seccion que esta Revista incluira a partir del primer
numero de 1988 y cuyo disefio esta ultimando el Consejo
de Redaccidn, con el propdésito de seguir ofreciendo a los
lectores unas pdaginas que, por su sensibilidad cultural y
buen acabado, hagan honor al estilo intelectual del maes-
tro de los economistas espafioles que hace algo mas de
medio siglo diera precisamente el titulo de Tarari a una
celebrada obra teatral.

T
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APROBACION DE LOS ESTATUTOS
Junta General Extraordinaria

El pasado 17 de noviembre quedaron aprobados en la
Junta General los Estatutos del Colegio. En dicha Junta
se presenté a debate el proyecto de Estatutos que habia
sido elaborado por una Comision Delegada de la Junta
de Gobierno, con el asesoramiento de los servicios juridi-
cos del Colegio y posteriormente aprobado por la Junta
de Gobierno .

Este proyecto de Estatutos que se presentaba a apro-
bacidn recogia asimismo las enmiendas propuestas por
los colegiados durante el periodo de presentacion de las
mismas.

La Junta General Extraordinaria fue convocada de acuer-
do con lo dispuesto en el artfculo 25 de los Estatutos Uni-
ficados de los Colegios de Economistas de Espaiia.

Se present6 el proyecto de Estatutos a la asam-
blea para someterio a aprobacién, primeramente a su to-
talidad y posteriormente los articulos a los que los asis-
tentes presentaron enmiendas concretas.

No hubo ninguna enmienda a la totalidad y si se some-
tieron a votacion las cuatro presentadas a los correspon-
dientes articulos concretos. Debatidas éstas fueron re-
chazadas tres y aprobada una.

Estos Estatutos entraran en vigor a partir de su apro-
bacién por el Consejo General de Colegios de Economis-
tas, en cuyo momento se enviaran a todos los colegiados.

BECA PARA EL CURSO: “LA GESTION
DE LA ECONOMIA DE LA EMPRESA” DEL ISTAO__

Como en afios anteriores, el Colegio, en colaboracién
con el ISTAO (Istituto Adriano Olivetti, de ltalia), ha con-
cedido una beca entre los colegiados que la han solicita-
do, seglin convocatoria del pasado mes de octubre, para
el curso superior “La Gestion de la Economia de la Em-
presa” que, organizado por el ISTAQ, se desarrolla en An-
cona (ltalia), de noviembre de 1987 a junio de 1988.

Tras un proceso de seleccién, en el que se estudiaron
las solicitudes recibidas y se mantuvieron entrevistas con
los candidatos, se acordé conceder la beca a la colegiada
Lydia de Miguel Benadiba.
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INSIGNIA Y NUEVO CARNET

Recordamos que se encuentra en el Colegio, a dispo-
sicion de los colegiados que lo deseen, las insignias de

solapa y de alfiler con el escudo de los economistas. Di-.

chas insignias, realizadas en plata, se pueden adquirir al
precio de 800 pesetas. : ! -

Asimismo, se recuerda a los colegiados que no tengan
actualizado el carnet, la necesidad de sustituir el antiguo
por el nuevo que lleva fotografia y firma del titular.

ASOCIACION DE JUBILADOS
DE LOS COLEGIOS PROFESIONALES

Como ya se ha informado en algunos ntiimeros de la re-
vista, la Asociacién de Jubilados de los Colegios Profe-
sionales cuenta con jubilados de nuestro colectivo.

Los distintos Colegios Profesionales estan presentes
en dicha Asociacion y nuestros companeros pertenecien-
tes a la misma pretenden potenciar la presencia de los
Economistas. Por ello cualquiera que esté interesado en
pertenecer a esta Asociacion puede dirigirse a la sede
social, sita en la calle de Villanueva, 11 - 3.°. Madrid.

Entre las actividades de la Asociacion, queremos des-
tacar en este momento el proyecto de creacién de un
Fondo Europeo de Pensiones ya que una pensién de ju-
bilado para que sea justa debe cumplir dos condiciones:
1) ser suficiente para cubrir las necesidades del pensio-
nista, sin que la escasez amarge los Gltimos afios de su
vida, y 2) ser generada por las cuotas que previamente
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se detraigan del producto de su trabajo, es decir, no debe
gravitar sobre la sociedad o ser complementada con fon-
dos de caridad o de asistencia social, validos, ciertamen-
te, para otros menesteres, pero indignos de aplicar a
quien ha estado toda su vida trabajando en beneficio de
la sociedad.

Ello equivale a decir que las cuotas de cotizacién para
las pensiones deben calcularse mediante férmulas ac-
tuariales, que incluyan explicitamente la necesaria reva-
lorizacién de las pensiones en el transcurso del tiempo,
asi como su continua actualizacién en “moneda constan-
te”, aplicando los correctivos de cotizacion que proce-
dan, y esto a lo largo de toda la vida laboral, Asi lo hacen
los actuarios y vienen aplicandolo normalmente las com-
paiias de seguros.

Para que se cumplan tales previsiones deben cuidarse
dos aspectos: el primero, una exquisita correccién en el
tratamiento de la inversién y rentabilidad de los fondos
procedentes de las cuotas y, el segundo, la maxima ex-
‘tensién posible del colectivo para propiciar el juego de
las leyes probabilisticas de los grandes nimeros.

Teniendo en cuenta tales exigencias no seria desacer-
tado promover la creacion de un “Fondo Europeo de Pen-
siones”, que, ademas de reunir ambas condiciones, evita-
ria que el régimen de pensiones de cada pais estuviera a
merced de los avatares politicos circunscritos a las fron-
teras de éste.

Creemos que ésta es una idea perfectamente transmi-
sible a los recién elegidos eurodiputados, incitdndoles a
darla a conocer en el seno de la institucion donde actian
(Parlamento Europeo) y a que trabajen para desarrollaria.

IIHERBINHIT ]
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El Hotel-Apartamentos PYR de Fuengirola (Malaga)
ofrece a los colegiados unos precios especiales que re-
presentan unos descuentos de hasta el 50% sobre los
precios de tarifa de cada mes.

. El edificio dispone de piscina climatizada, restaurante,
salén de convenciones y garaje. Todos los apartamentos
tienen terraza con vistas al mar y cocina totalmente equi-
pada.

Precios por apartamento y dia (6% (VA no incluido)
y descuento aplicado

1 diciembre-10 enero

— Estudio 40 m2 (2/3 personas)
— Atico con piscina individual
(2/4 personas)

Reservas: Teléfono: (952) 47 17 00.

2.300 (50% descuento)
5.530 '(40% descuento)

11 enero-26 marzo Semana Santa

3.200 (30% descuento) 6.570 (10% descuento)

7.820 (15% descuento) 13.230 (10% descuento)
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Seleccién de publicaciones recibidas en este Servicio
de Documentacién durante los meses de octubre y no-
viembre de 1987:

AECA. Principios Contables n.e 11: “Provisiones, Contin-
gencias y acontecimientos posteriores al cierre de los es-
tados financieros” (Borrador).

Ayuntamiento de Madrid. Boletin Estadistico Municipal
n. 7: “El paro juvenil en Madrid. Datos del Padrén Munici-
pal de Mabitantes de 1986".

Ayuntamiento de Madrid. Historia de los distritos de Ma-

drid n.° 6: “Historia de Tetuan”.

Banco de Bilbao. Situacién n.c 2/1987: “El sector energé-
tico de Espaiia”.

Banco de Crédito Local de Espafia. Manual del Alcalde:
® n.o 1:“El crédito como fuente de financiacién municipal”.
n.° 6: “La contabilidad municipal”.

n° 7: “La nueva Ley de Régimen Local”.

n. 8: “El procedimiento sancionador en materia urba-
nistica”.

n.. 9: “Control y responsabilidad”.

n.° 10: “Licencias urbanisticas”.

ne 11: “La MUNPAL".

n.e 12: “Liquidacién del presupuesto”.

n.e 13: “Selecciéon de contratistas”.

n.° 14: “El archivo municipal”.

n.° 15: “El personal al servicio de la Administracién Local".
n. 16: “Autocontroles municipales”.

ne° 17: “Los bienes de las entidades locales”.

n.2 19: “El municipio y su territorio”.

CIDUR. Alfoz ne 45: “Mercados locales de empleo”.

Col. legi dEconomistes de Catalunya. Revista Econémi-
ca de Catalunya (2.2 época) n.o 5.

Comision de las Comunidades Europeas. Documentos 87:
e 11/87: “Ciudadano de Europa: tus nuevos derechos”,
® 12/87: “La Comunidad Europea y los consumidores”.
® 13/87: “Europa, nuestro futuro”.

e 14/87: “La politica regional en Europa”.,

"Comisién Ejecutiva Confederal de la UGT. Claridad n.° 17.

Comunidad de Madrid. Boletin de Coyuntura n.c 13, julio-
septiembre, 1987.

Direccion General de Seguros. Informacién Trimestral n.e 4
(del 1-1-87 al 31-3-87).

Direccién General de Seguros. Memoria estadistica se-
guros privados 1985.

Fondo de Cultura Econdémica. El Trimestre Econémico
n.e 216: “La crisis latinoamericana”.

Fundacién Empresa Publica. Documentos de Trabajo.

Programa de Investigaciones Econémicas:

¢ 8703: “Imposicién indirecta 6ptima: Un ejercicio para
la economia espafiola”. M. José Lorenzo, Julio Segura.

® 8704: “Un indice de precios de consumo, impuestos

- directos y Seguridad Social”’. Antonio Abadia.

e 8705: “Sistemas completos de demanda para la eco-
nomia espafola: Una aplicaci6n a la imposicién épti-
ma”. M. José Lorehzo.

® 8706: “Margins, concentration and advertising: A pa-
nel data analysis”. Jordi Jaumandreu, Gonzalo Mato.

Fundacién Empresa Publica. /nvestigaciones Econémi-
cas 2.2 época n.° 3.

.
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Generalitat Valenciana. Revista del Treball n° 4.

IMPIVA. Directorio de empresas de asesoramienio técni-
co. Empresas de asesoramiento técnico: Andlisis secto-
rial.

Instituto de Cooperacién Iberoamericana. Boletin de su-
marios de revistas de economja n.° 15, mayo-septiembre
1987.

Instituto de Desarrollo Econdémico y Social. Desarrollo
Econémico. Revista de Ciencias Sociales ne 106, julio-
septiembre 1987.

Instituto de Estudios Agrarios, Pesqueros y Alimentarios.
Agricultura y Sociedad n° 41, 42 e Indice 1976-1986
(ne 1 al 41)

Instituto de Estudios Econdmicos. Opinion n.° 1: “Las mo-
dificaciones en materia tributaria del Proyecto de Ley de
Presupuestos para 1988".

Instituto de Estudios Fiscales. Hacienda Publica Espaﬁo-v

lane 101,

Instituto de Estudios Fiscales. Monografias n.° 565: "Avan-
ces tedricos actuales de la ciencia de la Hacienda Publi-
ca”. Jorge Canals Margalef, Juan F. Corona Ramén.

Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta sobre la es-
tructura de las explotaciones agricolas, 1987.

Instituto del Territorio y Urbanismo. Los programas de ac-
tuacién de los planes generales. Reflexiones sobre la pro-
gramacién urbanistica. Recomendaciones para su utiliza-
cion.

Junta de Andalucia. Boletin econdémico de Andalucia n.°
8: “Politica y planificacién regional”.

Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. Boletin
estadistico n.° 2, julio, 1987.

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. Revista
de Estudios Agro-Sociales n.° 141.

Ministerio de Economia y Hacienda. Cuadernos Econdomi-
cos de ICE n.° 36: “Economia de la Informacion”.

Ministerio de Economia y Hacienda. Informacién Comer-
cial Espafnola:

® n. 648-649: “Sector Exterior”.

e n.° 650: “Politica de competencia”.

e n.° 651: “Politica de empleo. Capital/Riesgo”.

Ministerio de Economia y Hacienda. Presentacién de los
Presupuestos Generales del Estado para 1988.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Liquidacién del
Presupuesto de la Seguridad Social. Ejercicio 1986. Ci-
fras y datos. .

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Presupuesto de
la Seguridad Social. Ejercicio 1988. Cifras y datos.

OCDE. The OECD Observer n.c 148. '
Registro de Economistas Auditores. Nota informativa n.° 3.

Secretaria General del Congreso de los Diputados. Audi-
toria de Cuentas (Documentacién preparada para la tra-
mitacién del Proyecto de Ley de Auditoria de Cuentas).
Noviembre 1987.

SEOPAN. Las infraestructuras hidrdaulicas en Espana.
Propuesta de actuaciones a medio plazo. 1987.

Universidades de Andalucia. Revista de Estudios Regio-
nales (2.2 época) n° 17.




Lugary fecha
Madrid, | al VI-88

Madrid, 11-l al 17-111-88
Madrid, 12-1 al 25-11-88
Madrid, 18 al 28-I-88

Madrid, 18-1 al 11-11-88

Londres, 21 y 22-|-88
Bruselas, 26 al 29-1-88
El Escorial, 1 al 5-11-88
Madrid, 15 al 25-11-88

Madrid, 15 al 25-11-88
Londres, 24-11-88
Madrid, 29-1| al 24-111-88

Madrid, 7 al 17-111-88
Madrid, 7 al 17-111-88

El Escorial, 14 al 18-11i-88
Londres, 28 y 29-1I-88
Madrid, 13 al 15-1V-88

CURSOS Y SEMINARIOS

Tema

IV Ciclo de Formacién en integracién
Europea.

Técnicas de importacion y exportacion.
Financiacién Internacional.

La aplicacion del derecho europeo de
la competencia en Espana: Acuerdos
entre empresas, ayudas del Estado.

Financiacién de las operaciones de
Comercio Exterior.

Financial Risk: Decisions’88.

Leasing.

Marketing.

La adhesién de Espaia a las Comuni-
dades Europeas. Nuevo régimen aran-
celario y comercio espanol.
Fletamentos maritimos.

Marketing Financial Services.

Medios de cobro y-pago internacio-
nales.

La politica fiscal de la CEE.
Franquicia comercial.

Gestién y estructura financiera.
Selling to Japan.

Media and Media Research: How Far
Can We Go?

Lugary fecha
Barcelona, 13 al 16-1V-88

Gran Canaria, 25 al 27-V-88

JO‘RNADAS Y CONGRESOS

Organiza

ICADE-CEOE
CECO
CECO

CECO

CECO
The Economist
Management Centre Europe

Euroforum

CECO
CECO

The Economist

CECO
CECO
CECO
Euroforum

The Economist

The Economist

Tema-

Simposium Informatica Hospitalaria.

Vil Jornadas de Economia de ia Salud.

Organiza

Comisién de Economia de la Salud
tliel Col.legi dEconomistes de Cata-
unya

Colegio de Economistas de Cana-
rias




Lille (Francia) 30-V al 1-VI-88

Barcelona, 16 al 18-VI-88
} cién Econdmica.

Bolonia (ltalia), 27 al 29-VIII-88

Presentaciéon Trabajos Premio

Hasta 31-1-88

Congreso: “Trente ans d’Europe Eco-
nomigue: Billan et Perspectives.

Congreso Internacional sobre Regula-

PREMIOS

XVI Premio Nacional de Publicaciones
Agrarias, Pesqueras y Alimentarias.

Association Internationale des Eco-
nomistes en Langue Frangaise.

Ferran Brunet. Dpto. de Economia
Aplicada. UAB.

Tercer Congreso de la European Eco-
nomic Association

EEA

Convoca

Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion

Para mas informacién sobre estas actividades, podéis dirigiros al Servicio de Documentacién del Colegio.

CREACION DE LA ASOCIACION DE ORGANIZACION
Y DIRECCION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MADRID (AODE-UAM)

La Asociacion de Organizacion y Direccién de Empre-
sas de la Universidad Auténoma de Madrid (AODE), fue
creada por profesores y alumnos de la Especialidad de
Organizacion y Direccién de Empresas de la Promocion
de 1985-86. Sus Estatutos fueron inscritos en el Registro
de Asociaciones de la Delegacién del Gobierno en la Co-
munidad Autonoma de Madrid en julio de 1986.

La AODE nace con el propésito de fomentar la relacion
entre sus miembros, asi como contribuir al desarrolio del
campo profesional de la Organizacién y Direccién de Em-
presas en general.

La Asociacién esta integrada, ademas de por los so-
cios fundadores, por licenciados de promociones anterio-
res y posteriores de dicha Especialidad, alcanzando en la
actualidad mds de cien socios. Otros tipos de socios se-

rian los Protectores, incluyendo a instituciones y empre-
sas colaboradoras de la Asociacion, y de Honor, para per-
sonas de relevancia en el ambito profesional y cientifico.

Para ello se pretende desarrollar un conjunto de activi-
dades relacionadas con el ambito empresarial, y orienta-
das al enriquecimiento personal y profesional de sus aso-
ciados. Entre ellas destaca la celebracion de conferen-
cias, mesas redondas, etc., sobre temas de actualidad
socio-econdémica y empresarial.

A partir de este momento la Asociacidn pretende reali-
zar una expansion de sus actividades buscando una pre-
sencia en el ambito profesional de la Organizacién y Di-
reccion de Empresas, relacionandose con otras entida-
des de intereses afines. Al mismo tiempo desea invitar a
los antiguos alumnos de la Especialidad de Organizacién
y Direccion de Empresas de la Universidad Auténoma de
Madrid a unirse a ella. ’

Para cualquier informacién pueden dirigirse a:

Apartado de correos 14.125 - 28080 Madrid.
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COLEGIADOS ADMITIDOS

(DESDE EL 21 DE JULIO AL 20 DE NOVIEMBRE DE 1987)

Namero
de

Nombre

Titula
cion

Provincia

Numero
de

Nombre

Titula
cién

Provincia

colegiado colegiado S

13.575 Aguirrezabal Anzola, Juan A. Ldo. Madrid 13.640 Manrique Capilla, Alejandro Ldo. Madrid
13.576 Alcalde Gutiérrez, Eduardo Ldo. Madrid 13.641 Martin Alvarez, Raul : Ldo. Madrid
13.577 Alonso Garcia, Maria Piedad  Lda. Madrid 13.642 Martinez Guillén, Jesis Mario Ldo. Madrid
13.578 Allende Ortiz, Elena '+ Lda. Madrid 13.643 Mata Sanchez, Gerardo de la  Ldo. Madrid
13.679 Arribas Diaz, Susana Lda. Madrid 13.644 Matamala del Castillo, Isabel  Lda. Madrid
13.680 Cancelas Navia, José Ldo. Madrid 13.645 Matamala del Castillo, Rafael Ldo. Madrid
13.581 Crisol Puertas, Carlos Ldo. Madrid 13.646 Méndez Ambrosio, M2 Isabel Lda. Madrid
13.682 Feijoo Garcia, Ana Maria - Lda. Madrid 13.647 Menéndez Cue, Carlos J. Ldo. Madrid
13.683 Garcia Garcia, Joaquin Ldo. Madrid 13.648 Morillo Montero de E., Carlos Ldo. Madrid
13.584 Garcia Garcia, Miguel A. - Ldo. Madrid 13.649 Olivares Lépez, Claudio Ldo. Madrid
13.5685 Garcia Mufioz, Victor M. . Ldo. Madrid 13.650 Oliverera Masso, Belén Ldo. Madrid
13.586 Gobmez Sanchez, Carlos Ldo. Madrid 13.651 Peldez Garcia-Rico, José A. Ldo. Toledo
13.587 lIglesias Cardefa, Santiago Ldo. Madrid 13.652 Perdices Acero, José Carlos  Ldo. Madrid
13.588 Lopez Tello, Maria Fatima Lda. Madrid 13.653 Pérez Serrano, Candido S. Ldo. Madrid
13.589 Martin Herrero, M2 Teresa Lda. Madrid 13.654 Pinto Pecharroman, Juan C. Ldo. Madrid
13.590 Martin-Roldan Pérez, Maria S. Lda. Madrid 13.655 Pompa Pérez, Maria Angeles Lda. Madrid
13.591 Ortega de la Torre, Julio Ldo. Madrid 13.656 Retana Pastor, Francisco Ldo. Toledo
13.592 Pan Montojo Gonzalez, Juan L. Ldo. Madrid 13.657 Rodera Roda, M2 Dolores Lda. Madrid
13.593 Rejon Villaverde, Ana Maria Lda. Madrid 13.658 Rodriguez Nufiez, M2 Mercedes Lda. Madrid
13.5694 Riaza Lépez, Maria del C. Lda. Madrid 13.659 -Rojas Ortuste, Magaly del R.  Lda. Madrid
13.595 Roxan Arroyo, Juan Santiago  Ldo. Madrid 13.660 Rueda Sanchez, Maria Teresa Lda. Madrid
13.596 Rodriguez Beltran, Dulce M. Lda. Madrid 13.661 Ruiz-Oriol del Cacho, David-  Ldo. Madrid
13.597 Rodriguez Beltran, Téresa M. Lda. Madrid 13.662 Ruiz Lopez, Maria José Lda. Madrid
13.598 Sahelices de Castro, Javier Ldo. Madrid 13.663 Séanchez Ortega, Fco. Javier Ldo. Madrid
13.699 Soria del Rincén, Rosario Lda. Madrid 13.664 Sanchez Sanchez, Justina Lda. Madrid .
13.600 Torres Pérez, Emilio Ldo. Guada. 13.665 Santos Palacios, Miguel M. Ldo. Madrid
13.601 Villalba Gonzalez, Gloria Lda. Madrid 13.666 Trujillano Sanchez-Toscano, F. Ldo. Madrid
13.602 Andrés Beltran, Fernando Ldo. Madrid 13.667 Valdés Enriquez, Mariano Ldo. Madrid
13.603 Andrés Fernandez, Caridad Lda. Madrid 13.668 Vicente Alvarez, Antonio Ldo. Madrid
13.604 Andrés Mayoral, Marina Lda. Madrid 13.669 Verdugo Fuentes, José Carlos ‘Ldo. Madrid
13.605 Balbas Vazquez, Luis Aldo Ldo. Madrid 13.670 Villanueva Dominguez, Rafael Ldo. Madrid
13.606 Ballesteros Morallén, José Ldo. Madrid 13671 Delgado Llopart, Ifigo - Ldo. Madrid
13.607 Barragan Acitores, Susana Lda. Madrid

13.608 Barriga Campo, Eduardo Ldo. Madrid

13.609 Bertomeu Herndandez, Salvador Ldo. Madrid

13.610 Cabezas Lépez, Victor Ldo. Madrid

13.611 Camparfia Blanco, Isabel Lda. Madrid

13.612 Cantero Blanco, Agustin Ldo. Madrid

13.613 Caprile Trucchi, Emilio Ldo. Madrid

13.614 Carmona Nieto, M.a Lorena Lda. Madrid

13.615 Casado Sobrino, Vicente Ldo. Madrid

13.616 Cordero Garcia, Maria Lda. Madrid

13.617 Cristino Macho-Quevedo, Belén Lda. Madrid

13.618 Chirapozu Landaluce, Begoia Lda. Madrid

13.619 Diez Morales, Rosalia Lda. Madrid

13.620 Esteban Gonzélez, Enrique Ldo. Madrid

13.621 Fernandez Moreno, Maria M.  Lda. Madrid

13.622 Ferrari Velazquez, Manuela D. Lda. Madrid

13.623 Fontan Martin-Chico, José R. Ldo. Madrid

13.624 Garcia Alonso, Eugenio Ldo. Madrid :

13.625 Garcia de Polavieja Carrasco, A. Ldo. Madrid " -

13.626 Garcia Revilla, Concepcién Lda. Madrid :

13.627 Gimeno Sdenz de N., M2 Teresa Lda. Madrid i’

13.628 Giral de Lamo, Fernando J. Ldo. . Madrid ‘ t

13.629 Goémez Blazquez, Pedro Ldo. Madrid T

13.630 Gutiérrez Martin, Montserrat Lda. Madrid

13.631 Hernanz Bodero, Julio Ldo. Madrid i TS

13.632 Ibanez Ovejero, Margarita Lda. Madrid ©F

13.633 IAigo Valdivia, Fco. Tomas Ldo. Madrid

13.634 Jiménez Garcia, C. Andrés Ldo. Madrid

13.635 Jurado Madico, Juan A. Ldo. Madrid-

13.836 Kutz Peironcely, Gonzaga Ldo. Madrid

13.637 Lamothe Fernandez, Jorge Ldo. Madrid

13.638 Lizama Velasco, Ana Lda. Madrid

13.639 Maestre Miranda, Fernando Ldo. Madrid
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c::;%:r; Nombre T‘:::'I‘a Provincia c::%;:o ~ Nombre 1::;:, Provincia
13.672 Dguez. Remedio, M2 Carmen Lda. Madrid 13.741 Rodriguez Santiago, Maria J. Lda. Madrid
13.673 Varela Gutiérrez, Pedro P. Ldo. Madrid 13.742 Sigienza Lopez de Maturana, D. Ldo. Madrid
13.674 Brito Alonso, Maria Elena Lda. Madrid 13.743 Tejera Gonzalez, Julio - Ldo. Madrid
13.675 Contreras Arauzo, M2 Flor Lda. Madrid 13.744 Terceifo Gonzdlez, Fco. Javier Ldo. Avila
13.676 Sanz Delgado, Concepcién Lda. Madrid 13.745 Valcarcel Calleja, José Miguel Ldo. Madrid
13.677 §L\rroyo Basterrechea, José Luis Ldo. Madrid 13.746 Zardoya Arana, M. Luisa Lda. Madrid
13.678 Calzada Santos, José Maria Ldo. Madrid 13.747 Aragdn Cabezon, M. Inmaculada Lda. Madrid
13.679 Corral Villasante, José R. Ldo. Madrid 13.748 Almagro Pedrefo, José Ldo. Madrid
13.680 Cuesta Albertos, Fernando Ldo. Segov. 13.749 Ledbn Martinez, José Javier Ldo. Madrid
13.681 Diez Prieto, Maria Paz Lda. Madrid 13.750 Valenzuela Villaba, Luis Ldo. Madrid
13.682 Gallego Gonzalez, M2 Angela Lda. Madrid 13.751 Arroyo Perales, Javier Ldo. Madrid
13.683 Garcia-Olalla Manzano, José L. Ldo. Madrid 13.752 Bernal Iglesias, Luis E. Ldo. Madrid
13.684 Gilaberte Castellote, Pedro J. Ldo. Guada. 13.753 Bornstein San Martin, Enrique Ldo. Madrid
13.685 Goyte Castro, Nuria Lda. Madrid 13.754 Borrell Gil, Miguel Angel Ldo. Madrid
13.686 Lao Fuster, José Maria Ldo. Toledo 13.755 Canovas Zazo, Alberto Ldo. Madrid
13.687 Lao Fuster, Maria Cinta Lda. Madrid 13.756 Castro Alarcén, Juan Manuel Ldo. Madrid
13.688 Lara Yuste, Rafael Isaac Ldo. Madrid 13.767 Ciruza Mosquera, Fco. Javier Ldo. Madrid
13.689 Martinez Garcia-Echaniz, Rafael Ldo. Madrid 13.758 Cuevas Redondo, José Ignacio Ldo. Madrid
13.690 Martinez Lépez, Félix S. Ldo. Madrid 13.759 Diaz Pefa. José Alberto Ldo. Madrid
13.691 Martinez Perea, Maria Pilar Lda. Madrid 13.760 Esgueva Gil, Rosa Maria Lda. Burgos
13.692 Palomo Sanz, Maria Cruz Lda. Madrid 13.761 Fdez. Alvarez, M.2 Alimudena Lda. Madrid
13.693 Pérez Campos, Alfonso Ldo. Madrid 13.762 Fernandez Basterra, Arturo Ldo. Madrid
13.694 Porto Pedrido, José Ramén Ldo. Madrid 13.763 . Fernandez Fernandez, Beatriz Lda. Madrid
13.695 Pulido Lazaro, Félix Ldo. Madrid 13.764 Galindo Dorado, Heida Raquel Lda. Madrid
13.696 Redondo Herranz, Luis Enrique Ldo. Madrid 13.765 Garcia Gémez, Miguel Angel Ldo. Madrid
13.697 Ruiz Molina, Juan Alonso Ldo. Toledo 13.766 Garcia Onate, Juan Manuel Ldo. Madrid
13.698 Rus Martin, José Maria Ldo. Madrid 13.767 Gobmez Canora, Juan José Ldo. Madrid
13.699 Sanchez Ordéiez, Francisco J. Ldo. Madrid 13.768 Hernandez Cebrian, Javier G. Ldo. Madrid
13.700 Sevilla Arribas, M. Carmen Lda. Madrid 13.769 Herranz Rubio, Manuel Ldo. Madrid
13.701 Suérez Neuhaus, Maria Cecilia Lda. Madrid 13.770 Jiménez Risquez, Esperanza Lda. Madrid
13.702 Torre Morales, M. Livia B. de la Lda. Madrid 13.771 LOépez Moreno, Antonio  ~ Ldo. C. Real
13.703 Muro Oiiate, José Daniel Ldo. Madrid 13.772 Lorente Arance, Antonio Ldo. Guada.
13.704 Alvarez Alvarez, Concepcién Lda. Madrid 13.773 Martinez Diaz, Enrique M. Ldo. Madrid
13.705 Alvarez Méndez, Maria Cristina Lda. Madrid 13.774 Martinez Lépez, Encarnacién Lda. Madrid
13.706 Claver Villanueva, José Luis .Ldo. Madrid 13.775 Montes Garcia, Angel Ldo. Madrid
13.707 Fernandez Garcia, Maria B. Lda. Madrid

13.708 Fernandez Jaquotot, Juan Ldo. Madrid

13.709 Fernandez Lorenzo, Tomas LLdo. Madrid

13.710 Fernandez Vivas, Mariano Ldo. Madrid

13.711 Francia Gomez, Niceto Ldo. Madrid

13.712 Garcia Martin, Miguel Angel Ldo. Madrid

13.713 Garcia Monllor, Manuel Ldo. Toledo

13.714 Giraldo Lancharro, Gonzalo Ldo. Madrid

13.715 Gonzalez Martinez, Isabel Lda. Madrid

13.716 Gonzalez Prieto, M. del Camino Lda. Madrid

13.717 Gonzalez Sevilla, Luis Ldo. Madrid

13.718 Gonzalez Tejera, Federico J. Ldo. Madrid

13.719 Hernando Castellet, Ighacio Ldo. Madrid

13.720 Huerta lzar de la Fuente, Rafael Ldo. Madrid

13.721 Jiménez Alcaraz, Lorenzo Ldo. Madrid

13.722 Léazaro Aznar, Francisco J. Ldo. Madrid

13.723 Lopez-Para Iruretagoyena, E.  Ldo. Burgos

13.724 Lépez Pedruela, Jesls Ldo. Madrid

13.725 Llorente Vicent, Ascensién Lda. Madrid

13.726 Magan Moreno, Isabel Lda. Madrid

13.727 Martin Zamorano, Concepcion T. Lda. Madrid

13.728 Martinez Garcia, Juan José Ldo. Madrid

13.729 Martinez Giner, Manuel Ldo. Madrid

13.730 Mateos Pablos, Gabriel Ldo. Madrid

13.731 Muiioz Sanchez, Enrique Ldo. Madrid

13.732 Navarro Fandos, José Maria Ldo. Navarr.

13.733 Nieto Alvaro Nieto Delgado, B. Lda. Madrid

13.734 Pajares Alvarez, Fco. Javier Ldo. Madrid

13.735 Palacios Garrido, Soledad Lda. Madrid

13.736 Pérez Manrique, Jesls Ldo. Toledo

13.737 Prieto Martin, Carlos Ldo. Madrid

13.738 Real Abalos, Isidoro Ldo. Madrid

13.739 Rguez.-Casanova Glez-V., M.P. Lda. Madrid

13.740 Rodriguez Pomeda, Jesls Ldo. Madrid
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13.776 Narvaez Liceras, Alejandro Ldo. Madrid 13.812 Mateos Mateos, José Miguel Ldo. Madrid
13.777 Nicol Roes, Nathalie Lda. Madrid 13.813 Morena de Francisco, Alicia Lda. Madrid
13.778 Ortega L6pez, José Guillermo Ldo. Madrid 13.814 Nuez Ibafiez, Angel Ldo. Madrid
13.779 Rodriguez de Tembleque M., M.T. Lda. Madrid 13.815 Pefa Palomino, Jesus José Ldo. Madrid
13.780 Sanchez Rafael de la Cruz, Rosalda. Toledo 13.816 Pardo de Santayana C,M2D. Lda. Madrid

13.781 San Juan Urdiales, Miguel A. Ldo. Madrid 13.817 Pelaez Rodriguez, Julio Ignacio Ldo. Madrid .

13.782 Tijman Marcos, Andrés Victor Ldo. Madrid 13818 Pérez de la Serna y Bueno, M. Lda. Madrid
13.783 Vela Lépez, Octavio Ernesto Ldo.  Madrid 13.819 Pérez Gomez, Maria Angeles Lda. Madrid
13.784 Vidal Seseiia, Valentin Javier = Ldo. Madrid 13.820 Portela Garcia, Elena Lda. Madrid
13.785 Antén Burgos, José Agustin Ldo. Madrid 13.821 Rey Legidos, Maria Belén Lda. Madrid
13.786 Casanova Coldn, M.2 del C. Lda. Madrid 13.822 Rodriguez de Sancho, AnaC. Lda. Madrid
13.787 Garcia-Cervigon J.,, Genoveva Lda. Madrid 13.823 Sainz de Medrano Pargada, Ign. Ldo. Madrid
13.788 Garcia Sdez, Maria Pilar Lda. Madrid 13.824 Santos Algar, M.2 Carmen de Lda. Madrid
13.789 Heras Aznar, Ana Elena Lda. Madrid 13.825 Sueiro Ortiz de Cantonad, F. Ldo. Madrid
13.790 Rodriguez Pérez, Carmen Pilar Lda. Madrid 13.826 Vignau Badaran de O., Carlos Ldo. Madrid
13.791 Ruiz Lépez, Joaquin Ldo. Madrid 13.827 Vindel Sanchez, M.2 del Carmen Lda. Madrid
13.792 Alonso Avilés, Manuel Miguel Ldo. Madrid 13.828 Martinez Campuzano, José Luis Ldo. Madrid
13.793 Alonso Fernandez, Ignacio Ldo. Madrid 13.829 Sanchez Pérez, Maria José Lda. Madrid
13.794 Aranda Gonzdlez, Miguel A. Ldo. Madrid 13.830 Tiktin Pérez, Lourdes Elena Lda. Madrid
13.795 Bescos Sinde, JesUs Luis Ldo. Madrid 13.831 Torrubia Sammarco, Miguel Ldo. Madrid
13.796 Cardoso Garcia, Esperanza Lda. Madrid 13.832 Abad de la Mata, M2 Angeles Lda. Toledo
13.797 Correa Ojeda, Manuel Ldo. Madrid 13.833 Adanero Garcia, Juan José Ldo. Madrid
13.798 Criado del Rey Tremps, Jaime Ldo. Madrid 13.834 Alvaro Benito, Fco. José Ldo. Sevog.
13.799 Fernandez Herrero, M.2 Nieves Lda. Madrid 13.835 Alcaraz Garcia de la B, Rafael Ldo. Madrid
13.800 Franco Almena, M.2 Rosario Lda. Madrid 13.836 Bahez Rodriguez, Félix Ldo. Madrid
13.801 Frias Villalba, Blanca Lda. Madrid 13.837 Canto Martinez Falero, Antonio Ldo. C. Real
13.802 Garcia Patifio del Mercado, Ant. Ldo. Segov. 13.838 Escribano Séaez, Alvaro Ldo. Madrid
13.803 Gonzalez Alonso, Jenaro Ldo. Madrid 13.839 Estrada Esteban, José Vicente Ldo. Madrid
13.804 Gonzilez Salas, Juan Antonio Ldo. Madrid 13.840 Fdez. de Amo Vézquez, Beatriz Lda. Madrid
13.805 Jiménez Dominguez, Jacinto Ldo. Madrid 13.841 Garcia-Gasco Pascual. César A. Ldo. Madrid
13.806 Loépez Fernandez, Roberto Ldo. Toledo 13.842 Gimeno Anguelu, Manuel Ldo. Madrid
13.807 Lopez Lorenzo, José Antonio  Ldo. Madrid 13.843 Gordo Pastor, Pelayo Ldo. Madrid
13.808 Lopez Rius, Maria Cristina Lda. Madrid 13.844 Guillermo Soler, Maria José Lda. Madrid
13.809 Martin Alonso, Faustino Ldo. Madrid 13.845 Hernandez Gonzéilez, Fco.J.  Ldo. Madrid
13.810 Martin Garcia, Mariano Ldo. Madrid 13.846 Hidaigo Alas, José Manuel Ldo. Madrid
13.811 Martinez Pages, Jorge Ldo. Madrid 13.847 Jiménez Hernandez, Maria Lda. Madrid
13.848 Guitian Lopez de Haro, Manuel Ldo. Madrid
13.849 Lépez Lopez, Ascensién Lda. Madrid
13.850 Loépez Vieira, Victor M. Ldo. Madrid
13.851 Lozano Martin, Maria Dolores Lda. Madrid
13.852 Martin Garcia, Maria Teresa Lda. Madrid
13.853 Mnez. de Campos Carulla, Carlos Ldo. Madrid
£ 13.854 Medina Isabel, José Luis Ldo. Toledo
T 13.855 Menéndez Martinez, Carmen  Lda. Madrid
¢ 13.856 Montero Morante, Blanca Lda. Madrid
13.857 Ocaia Ayuso, Gerardo Ldo. Madrid
13.858 Padilla Sanchez, Isabel Lda. Madrid
13.859 Pascual Acebes, Maria Dolores Lda. Madrid
13.860 Peinado Zarco, José Ldo. Madrid

13.861 Pérez Gutiérrez, Marta Lda. Jaén
13.862 Rodriguez Ramos, Manuela Lda. Madrid
13.863 Rojo Rasines, Alejandro J. J. Ldo. Madrid
13.864 Rubio Asensio, Samuel Ldo. Madrid
13.865 Rubifios Pifién, Tomas Ldo. Madrid
13.866 Urefia Albacete, Edesio Ldo. Madrid
13.867 Vazquez Garcia, Aurelio Ldo. Toledo
13.868 Loépez Carpintero, Ramén Ldo. Madrid
13.869 Alonso Cazorla, Margarita Lda. Madrid
13.870 Araya Terraza, Maria G. Lda. Madrid
13.871 Bastos Méndez Rezende, Joao Ldo. Madrid
13.872 Cabrera Bosch, M.2 Dolores Lda. Madrid
13.873 Camarero Candela, Javier Ldo. Madrid
13.874 Castillo Moran, Rodolfo del Ldo. Madrid
13.875 Cirujano Ares, Emilia Lda. Madrid
13.876 Eugercios Cornejo, Antonio Ldo. C. Real
13.877 Fernandez Ortiz, José Carlos Ldo. Madrid
13.878 Garcia Martin, Julita Lda. Madrid
13.879 Igartua Moreno, Pablo Ldo. Madrid
13.880 Julian Vinals, Elena Lda. Madrid
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13.881 Lopez-Gasco Garcia, Juan A. Ldo. Madrid 13.913 Gutiérrez Padial, Luis Aifonso Ldo. Madrid
13.882 Manzano Casas, Maria Luz Lda. Madrid 13.914 Hernandez Pérez, Fco. Javier Ldo. Madrid
13.883 Martin Riaza, Juan M. Ldo. Madrid 13.915 Hidalgo Sainz de los Terreros, A. Ldo. Madrid
13.884 Morgado Esquivias, Miguel Ldo. Madrid 13.916 Huélamo Olaya, M.2 del Mar Lda. Madrid
13.885 Pablos Blasco, M.2 Pilar Lda. Madrid 13.917 Jarefio Morago, Javier Ldo. C. Real
13.886 Pérez Fernandez, Luis Ciro Ldo. Madrid 13.918 Juanes Hernandez, Julio Ldo. Madrid
13.887 Pérez Hernandez, Marta Lda. Madrid 13.919 Lépez Lépez, Juan José Ldo. Madrid
13.888 Pueyo Sichar, Jorge Ldo. Madrid 13.920 Lopez Nieto, Maria Nieves Lda. Madrid
13.889 Rodriguez Mateos, Cristina Lda. Avila 13.921 Lozano Arostegui, Angel Ldo. Madrid
13.890 Ruiz Salcedo, Julian Ldo. Madrid 13.922 Martin Fernandez, M.2 Sagrario Lda. Madrid
13.891 Séanchez Duran, Oscar Ldo. Madrid 13.923 Menéndez Acedo, Sonia Lda. Madrid
13.892 Soto Gémez, José Juan Ldo. Madrid 13.924 Merchante Medina, Concepcién Lda. Madrid
13.893 Tordesillas Hernandez, M2 C. Lda. Madrid 13.925 Ortiz Puentes, Jesus Angel Ldo. Segov.
13.894 Zarza Sota, Belén Lda. Madrid 13.926 Palomares Molina, Rafael Ldo. Madrid
13.895 Aguado Garcia Minguillan, L. F. Ldo. Madrid 13.927 Pedn Agorreta, Marta Lda. Madrid
13.896 Alberti de Frutos, Pablo Ldo. Madrid 13.928 Pérez Sanchez, Miguel Angel Ldo. Madrid
13.897 Aragoneses Rodriguez, Santiago Ldo. Madrid 13.929 Portero Azorin, José Luis Ldo. Madrid
13.898 Astorqui Zabala, Gonzalo Ldo. Madrid 13.930 Real Barba, Maria Begofa Lda. Madrid
13.899 Azagra Herranz, Luis Ldo. Madrid- 13.931 Rodriguez y Guerra, Clarencio Ldo. Madrid
13.900 Balbuena Rodriguez, Baltasar Ldo. Madrid 13.932 Rubio Minguito, Ana Lda. Madrid
13.901 Bartolomé Vega, Ignacio Ldo. Madrid 13.933 Saavedra Pérez, Juan Carlos de Ldo. Madrid
13.902 Bayon Plaza, Carlos Ldo. Madrid 13.934 Sastre de Miguel, Maria Teresa Lda. Madrid
13.903 Cano Rivera, Enrique Ldo. Madrid 13.935 Tena Rodriguez, Vicente Ldo. Madrid
13.904 Diaz Dorado, Luis Ldo. Madrid 13.936 Torre Fdez. del Pozo, Guillermo Ldo. Madrid
13.905 Elorduy Trifol, Juan Ldo. Madrid 13.937 Vega Vegas, Juan Carlos de Ldo. Madrid
13.906 Esteban Figuero, Jesls Ldo. Madrid 13.938 Villar Marin, Miguel Ldo. Madrid
13.907 Furio Sabate, Mercedes Lda. Madrid 13.939 Vitola Masena, Diego Luis Ldo. Madrid
13.908 Gallego Gutiérrez, Carlos Ldo. Madrid 13.940 Vizcaino Moreno, Ana Lda. Madrid
13.909 Garcia Gomez, Asuncién Lda. Madrid 13.941 Zangroniz Sanchez, Carlos Ldo. Madrid
13.910 Garcia Ollero, Marco Antonio  Ldo. Madrid 13.942 |b4fez Cuadrado, José Maria Ldo. Madrid
13.911 Goémez Lupion, Bernardo Ldo. Madrid . g
13.912 Gonzélez Rodriguez, Fco. Javier Ldo. Salam. Total colegiados = 368
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