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Metodologia para la construccién de un sistema de indicadores sobre el
impacto de la movilidad del personal empleado en ciencia y tecnologia

Ana M. Gonzalez Ramos*

La movilidad de los recursos humanos en ciencia y tecnologia (HRST) constituye uno de los
principales factores de articulacién de las sociedades del conocimiento. La globalizacién de la
ciencia y de los mercados privados altamente tecnoldgicos exigen una formacion mas
especializada, lo que implica la realizacion de estancias en centros internacionales de reconocido
prestigio o la busqueda de empleos en instituciones tecnolégicamente avanzadas.

Asi pues, la movilidad del personal altamente cualificado se ha convertido en un elemento central
para el fortalecimiento de las trayectorias profesionales de los individuos asi como de los sistemas
de 14+D+i de todos los paises.

La diversidad de perfiles y motivaciones que dan origen a la movilidad de los HRST ponen de
manifiesto la existencia de diferentes estrategias individuales (incluso dependiente del hecho de
si se es hombre o mujer o se tiene un perfil mas orientado a la |+D+i publica o privada), que inciden
en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia tanto en los paises de origen como de destino. Los
escenarios descritos abarcan desde la fuga de cerebros a la circulacion de cerebros, pasando por
la atraccion y la retencién del talento. Calificativos que, bien mirados, cambian segun el punto de
vista adoptado, es decir, si se considera desde la perspectiva de los paises de procedencia de la
fuerza laboral o desde los paises de acogida por una duracion de tiempo indefinido o definitivo.
Las politicas cientificas de movilidad se disefian de acuerdo a estas lineas estratégicas y las
oportunidades de desarrollo de trayectorias cientificas de los paises y las areas de conocimiento.

1. Enfoques de analisis

La construccion de un sistema de indicadores exige una reflexiéon cuidadosa de la
realidad que tratamos de medir. En el caso que nos ocupa, la movilidad internacional,
refleja una multidimensionalidad que proviene tanto de las perspectivas adoptadas (las
de los paises de origen y de destino, por ejemplo) como de la complejidad del
fendmeno de analisis. La propuesta metodolégica que proponemos en este trabajo
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permitiria unificar todas esas perspectivas y diversidad del objeto de estudio con la
finalidad de obtener una vision mas completa del fendmeno, que nos permita evaluarlo
correctamente y disefar eficazmente politicas de apoyo.

Por una parte, la medicion del impacto internacional en las sociedades del
conocimiento recae sobre dos puntos de vista diferentes, segun atendamos a una
perspectiva microsocial 0 macrosocial, centrado en la incidencia que tiene sobre los
individuos o sobre las sociedades de origen, acogida e intermedias (es decir, aquellas
sociedades por donde se establece vinculos debido a una movilidad temporal). Por otra
parte, la diversidad de perfiles y situaciones diferentes propone un nuevo reto a los
investigadores de esta linea de investigacién, puesto que las variables
sociodemogréficas y las condiciones asociadas a la movilidad internacional genera
variables de andlisis decisivas no siempre completamente trabajadas. En el presente
apartado desglosaremos estas dimensiones, basandonos en la informacién con que
contamos a partir de la literatura y, yendo més alla, proponiendo nuevas dimensiones
y variables de andlisis.

Tabla 1. Niveles de analisis

Nivel microsocial Nivel macrosocial
Individuos Sistemas I+D+i
Diversidad de Impacto Escenarios Impacto sobre
perfiles y trayectoria de pérdida las sociedades de
situaciones profesional 0 ganancia origen y de acogida

Fuente: Elaboracién propia.

Como ftrata de mostrar la Tabla 1, un sistema de indicadores sobre la movilidad
internacional del personal altamente cualificado debe representar de manera suficiente
los niveles micro y macrosocial del fenédmeno de estudio. El nivel microsocial se refiere
al impacto que la movilidad internacional tiene sobre los individuos. La mayor parte de
la literatura anglosajona de metodologia cualitativa aborda este objeto de estudio
enfatizando el analisis de las motivaciones de salida (Iredale, 2001; Ackers, 2004, 2008;
Hardill, 2004; Saltford, 2005) y, en algunas ocasiones, su impacto sobre sus carreras
profesionales posteriores (Luchilo, 2009).

Cuando se incluyen variables sociodemograficas de segregacion de la poblacion se
obtiene un conocimiento mas ajustado de sus perfiles y circunstancias personales.
Suelen tratarse de estudios referidos a un solo colectivo que recoge la experiencia, por
ejemplo, de los estudiantes (Teichler y Maiworm, 1997; Kyvik et al., 1999; King y Ruiz-
Gelices, 2003; Fernandez et al., 2009; Flores, 2010), los investigadores (Ackers, 2004;
Auriol, 2006; Harfi, 2006; Sckachkova, 2007), las mujeres (Green, 1997; Haines y Saba,



1999; Kofman, 1999, 2000; Docquier ef al., 2007) o colectivos especificos que
comparten ciertas profesiones (Khadria, 2004, 2006; Skachkova, 2007).

La recopilacién de esta literatura esta dando lugar a una nueva perspectiva de analisis
porque les conforma como un grupo social especifico, en el sentido weberiano del
término, es decir, un grupo diferenciado por sus practicas sociales y su estilo de vida.
Sin embargo, quiza debido a la diferenciacion interna del colectivo, este analisis no esta
siendo explorado suficientemente ni siquiera por quienes ofrecen una versidon mas
culturalista del fendbmeno centrado en el concepto de transnacionalizacién (Smith y
Bailey, 2004; Favell, 2008; Ho, 2009; Harvey, 2009). Probablemente cuando el analisis
empirico alcance suficiente grado de conocimiento, sera necesario abordarlo desde un
punto de vista tedrico, creando un cuerpo de conocimiento que permita valorar las
transformaciones sociales de la época contemporanea. Por ahora, la literatura se ha
centrado en la tarea de recopilacion de informacion empirica y en realizar una
clasificacion del fenémeno, bastante heterogénea dependiendo del enfoque adoptado
por los autores (Iredale, 2001; Mahroum, 2000, 2001).

Otro de los aspectos tratados por la literatura referida a la movilidad del personal
altamente cualificado se refiere al impacto sobre la difusion y transferencia del
conocimiento cientifico, y su influencia sobre el desarrollo de las trayectorias
profesionales. Para lo cual se emplean, sobre todo, metodologias bibliométricas y de
analisis de curriculo. Este tipo de andlisis puede adoptar una perspectiva micro y
macro, es decir, centrada sobre los individuos o los sistemas de |+D+i, segun midan el
éxito cientifico de los individuos o de los paises o areas de conocimiento (Bozeman et
al,, 2001; Glaser, 2001; Mangematin, 2001; Turpin et al., 2002, Morano-Foadi, 2005;
Laudel, 2005; Jéns, 2007; Mauleén y Bordons, 2009).

Los resultados de estos estudios son muy productivos desde el punto de vista de la
medicion cientifica, aunque examinados desde el enfoque global del que queremos
dotar a nuestro sistema de indicadores adolece de una limitacion intrinseca a su propia
definicion. Este enfoque analitico s6lo se aplica al impacto relacionado con los
resultados de investigacion estandarizados y aceptados dentro de la Academia. Asi que
encontraremos mediciones sobre la publicacién de articulos, el numero de patentes
registradas y su relevancia cientifica, pero casi ningun otro indicador (menos aun que
se refiera a la esfera de las ingenierias o la emprendeduria).

También encontramos esta limitacién en los andlisis referidos a la evaluacion de
programas de movilidad, donde normalmente encontramos datos relacionados con la
evolucion del numero de personas beneficiadas por estos programas e, incluso, si se
ha realizado una encuesta ex post, algunos datos sobre sus condiciones laborales y
desarrollo profesional (Auriol et al., 2007; Luchilo, 2009). Sin embargo, desconocemos
el contexto laboral de esas personas y si ello supone una mejora de su posicion o sus
condiciones laborales. De nuevo, en segundo lugar, estos estudios sélo estan referidos
a los cientificos, nunca a otros profesionales como ingenieros, gestores de empresas
y/o empresarios. De modo que carecemos de una valiosa informacién sobre el impacto
que produce en los sistemas de [+D+i la transferencia del conocimiento (tacito y no
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tacito) de otros profesionales altamente cualificados. El analisis de estos colectivos
obliga a incluir nuevas herramientas de analisis (tal como tratamos de hacer en esta
propuesta), puesto que los criterios analizados en los curriculos de investigadores no
son equivalentes a los curriculos de los ingenieros, gestores de empresas y
empresarios.

La perspectiva macrosocial también esta presente en los estudios de corte tedrico vy,
sobre todo, aquellos que analizan las fuentes estadisticas internacionales tanto
referidas a las migraciones internacionales laborales como educativas. Esta literatura
se centra en la descripcion de los flujos o en el diagnéstico de la movilidad internacional
asociado a una region concreta (Kyvik et al., 1999; Lucas, 2001; OCDE, 2001, 2007,
2008a; Peixoto, 2001; Solimano, 2008; Pellegrino y Vigorito, 2009). Los propios autores
explican algunas de las limitaciones ligadas al uso de unas estadisticas que no siempre
estan disefadas para contabilizar el fendmeno tal como se produce en la época actual.
Asi, diversos autores (Salt y Ford, 1995; Docquier et al, 2007; Pellegrino, 2001)
afirman que las fuentes estadisticas presentan severos problemas referidos a la
fragmentacion de los datos y a la dificultad de captar completamente la diversidad de
situaciones asociados al personal altamente cualificado.

Muchas veces estos datos son parciales, solo reflejan parte de la poblacién a algun
colectivo concreto pero no a todos. O, por el contrario, si son estadisticas globales, no
diferencian perfiles de profesionales entre si (por lo que es imposible separar incluso a
los inmigrantes altamente cualificados de los no cualificados). Las fuentes oficiales
tampoco incluyen la duracion de las estancias, lo cual nos permitiria establecer si son
mas abundantes las estancias definitivas, largas, temporales y pendulares (Gill y
Ackers, 2007). Esta informacién es necesaria para determinar si la movilidad
internacional caracteristica de una region determinada se corresponde con un
fendmeno de fuga de cerebros o de circulacion de cerebros. También sefalan Salt y
Ford (1995) que las estadisticas no incluyen la contabilizaciéon de la movilidad
intersectorial que la movilidad de profesionales altamente cualificados realiza entre los
sectores publicos a los privados, especialmente valiosa para conocer la capacidad de
transferencia de conocimiento.

La complejidad de estrategias de movilidad y perfiles obliga a la utilizacion de varias
fuentes estadisticas para captar la mayor informacion posible de la poblacién de
estudio. Ello requiere un trabajo previo de categorizacion y homogeneizacion de los
criterios de recogida de informacion que las agencias estadisticas deberian conocer
para adoptarlas en la medida de lo posible. Los datos mas completos sobre movilidad
provienen de los censos, registros de la poblacién, pero sélo con encuestas especificas
a la poblacién altamente cualificada podemos detectar sus pautas de movilidad. Sobre
esta poblacién conocemos mas datos de dos colectivos, los investigadores y los
estudiantes graduados, pero muy poco del resto. Por tanto, si se quiere abordar el
estudio de la movilidad internacional del personal altamente cualificado desde un punto
de vista global, hay que utilizar varias fuentes de datos, como ponen de manifiesto
D’Onofrio y Gelfam (2009) en un articulo centrado en la evaluacién de los programas
de movilidad mediante la recopilacién de datos de fuente secundaria y primaria. Estas



fuentes no siempre estan disponibles, puesto que las entidades que deben
proporcionarlas (por ejemplo, entidades patrocinadoras de las ayudas de movilidad, las
empresas privadas que contratan a personal altamente cualificado extranjero o que
favorecen la movilidad internacional de su plantilla) no tienen los mismos objetivos, o
tienen criterios de valoracion y recogida de datos diferentes (por ejemplo, aunque
conocemos el volumen de personas acogidas en un programa de movilidad
determinado, no en todos los casos es posible saber cuantas personas lo han
solicitado).

La evaluacion del impacto de la movilidad internacional requiere una metodologia
donde estén integradas todas las fuentes de informacion relativas a la financiacion o
facilitacion de las salidas y entradas del personal altamente cualificado. Las bases de
datos deberian incluir no sélo el volumen total sino también sus caracteristicas (género,
edad, fase de la trayectoria profesional en la que se encuentra, nacionalidad, sector de
actividad, area de conocimiento, objetivo de realizacion de la estancia y duracién
prevista, centro de origen y de destino, tasa de éxito). Ello permitiria realizar un analisis
preciso de las circunstancias en las que se produce la movilidad, a lo que habria que
afnadir todas aquellas variables necesarias para conocer las desviaciones sobre el
proyecto inicial, las razones y apoyos recibidos o los obstaculos para permanecer o
retornar a las comunidades de origen. Atendiendo a los efectos que el personal
altamente cualificado puede ejercer sobre las comunidades de origen o intermedias, los
datos deberian informar sobre el mantenimiento de redes cientificas, profesionales,
empresariales o simplemente de sociabilidad. De este modo conoceriamos la
transferencia de conocimiento, las colaboraciones y el volumen de recursos
econdmicos, tecnolégicos o de otro tipo compartidos entre las sociedades de origen y
las sociedades de acogidas.

Cuanto mas extenso sea el analisis ideado, es decir, si queremos ir mas alla de la
evaluacion de un programa de movilidad o de la evolucion de la emigracion cualificada
en un pais, el nimero de fuentes que habra que incluir sera mayor y mas variado. Para
analizar los desplazamientos de estudiantes y de trabajadores deberan utilizarse
fuentes estadisticas educativas y laborales respectivamente (las cuales no suelen
medir categorias equivalentes entre si). La medicién sera mas compleja, pero en
cambio se lograra una informacién méas exhaustiva sobre el impacto de la movilidad en
las sociedades del conocimiento.

En relacion a la validez de las variables secundarias, la calidad de los datos depende
de los registros que se hayan establecido de manera oficial. Asi, por ejemplo, Estados
Unidos ofrece una cobertura suficiente incluso para estudiar la llegada de emigrantes
cualificados de terceros paises, pero paises como Espafa o incluso la propia Unién
Europea cuentan con registros generales bastante insuficientes para analizar el
impacto del personal altamente cualificado.

En Espafia habria que hacer un mayor esfuerzo por generar un registro de datos para
conocer las salidas y entradas de los profesionales altamente cualificados, tanto si son
permanentes como temporales. Ademas de las estadisticas laborales y educativas
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generales de la OCDE contamos ultimamente con la Encuesta de Recursos Humanos
en Ciencia y Tecnologia que se refiere al personal con grado de doctor, pero ni la
calidad, la frecuencia ni la amplitud de la muestra es suficiente para medir el alcance
de la movilidad internacional del personal altamente cualificado en Espafa. Respecto
a los estudios bibliométricos, si bien la calidad de los estudios son muy buenos, no
estan bastante desarrollados en relacion al origen de los investigadores vy, por tanto, a
su movilidad. Los estudios sobre curriculo y el empleo de metodologias cualitativas aun
estan en una fase inicial, por lo que debemos esperar algo mas para obtener resultados
valiosos. Toda esta informacion se refiere a los investigadores; por tanto, carecemos de
informacién sobre otros colectivos de profesionales altamente cualificados tal como
venimos reclamando de modo general para estudiar en profundidad este objeto de
estudio.

2. Dimensiones del sistema de indicadores y criterios analiticos

Una evaluacion sobre la influencia de la movilidad internacional en las trayectorias
profesionales y los sistemas de [+D+i requiere recabar informacion valida para el
disefio de politicas eficaces tanto desde el punto de vista de los profesionales
altamente cualificados como de las sociedades del conocimiento.

Dicha informacion debe proporcionar un sistema de indicadores derivado del empleo de
fuentes primarias y secundarias, y que necesariamente ha de combinar metodologias
cuantitativas y cualitativas.

Dicho sistema de indicadores debe contar, como ya se ha dicho, con una cobertura de
la poblacién objeto de estudio mas extensa, es decir, que abarque a la totalidad de
perfiles del personal altamente cualificado y no so6lo a los investigadores o ciertos
sectores profesionales.

Deben afadirse otros mecanismos de analisis del éxito, que vayan mas alla de las
medidas cientificas de resultados, tanto para abarcar el éxito conseguido por otros
profesionales como para obtener més informacion de calidad sobre el impacto de la
movilidad internacional de los investigadores.

Esta informacion fundamental se refiere a las posiciones laborales alcanzadas y sus
condiciones laborales, indicadores que reflejen de manera fidedigna el progreso
profesional conseguido a lo largo del tiempo. Ello supondria adoptar un enfoque de
ciclo de vida sobre los individuos y, desde el punto de vista de los sistemas de |+D+i,
puesto que un analisis de su eficiencia mediria el aprovechamiento que hace del talento
disponible en sus sociedades.

Deberia atenderse a la complejidad de sus perfiles y estrategias laborales, centrandose
en variables esenciales como el género, la fase de la trayectoria profesional donde se
encuentra, la nacionalidad, el estado civil y las personas dependientes a su cargo, etc.



Cada una de estas caracteristicas requiere recursos diferentes y un tratamiento
adecuado de andlisis, por lo que es esencial disefar recursos de informacion
especificos. Como ya se ha dicho, la falta de homogeneidad de las fuentes de datos
supone un problema de cobertura que atafe también a la comparabilidad de los datos,
por lo que habria que realizar un mayor esfuerzo para mejorar los registros existentes,
al mismo tiempo que se producen nuevas fuentes.

También es preciso recoger informacion sobre las mejoras sustanciales que suponen
para los profesionales altamente cualificados y sus familias los procesos de movilidad
internacional desde un punto de vista laboral y social. Si antes atendiamos a la
situacion laboral desde un punto de vista profesional, ahora estamos hablando, por una
parte, de la calidad y las condiciones de empleo vy, por otra, de las condiciones de vida
del nucleo familiar. Comparando sus estilos de vida en las sociedades presentes
respecto a las condiciones de vida disfrutadas en los paises de origen, intermedios y
de acogida, es posible establecer —sin ningun margen de dudas— si la movilidad es
causada por una movilidad obligada —fuga de cerebros— o voluntaria —propia de un
modelo de circulacion de cerebros—.

Aunque la literatura discute si la movilidad internacional es una pérdida o una ganancia
siempre que los gobiernos sepan gestionarla (Harvey, 2009), los autores tienden a
enfatizar aquellas experiencias exitosas de los paises con altas tasas de fuga de
cerebros. Estos autores (Meyer, 2001; Saxenian et al., 2002; Saxenian, 2006; Mera,
2005) tratan de reflejar que también desde la didspora de los profesionales altamente
cualificados se pueden generar beneficios para los paises de origen mediante la
adecuada transferencia de conocimientos bidireccionales y la proliferacion de redes
sociales de fuerte identidad nacional. La existencia de redes sociales activas,
especialmente si fomentan el tejido innovador y la [+D+i privada, es un buen indicador
del aprovechamiento del flujo de personal altamente cualificado. Desde el punto de
vista individual, las redes proporcionan apoyo a los nacionales en el extranjero por lo
que es de suponer que también estaria contribuyendo al bienestar de los profesionales
y su familia. Esta seria también una manera de ampliar las dimensiones de estudio mas
alla de los criterios establecidos por la ciencia como resultados de éxito, ampliando los
indicadores bibliométricos hacia otros indicadores relacionados con la existencia de
redes, la colaboracion entre empresas y el intercambio de profesionales altamente
cualificados. Tal como veremos en el desarrollo de las respectivas dimensiones e
indicadores, de este modo seria posible abordar los conocimientos tacitos y no tacitos,
es decir, los elementos intangibles de la ciencia y la tecnologia (Godin y Doré, 2004).

La Tabla 2 refleja un paso més en la construccién de nuestro sistema de indicadores.
Resumiendo los criterios u objetivos que se tratan de abordar en él, se obtiene una
primera imagen del tipo de informacién que obtendriamos del fendmeno de estudio.
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Tabla 2. Criterios fundamentales para el disefio de un sistema de indicadores poderoso

Criterios Ejemplos

1 Cobertura completa Cientificos, gestores, empresarios...

2 Atencion a las variables demograficas Género, etapa, nacionalidad, familia...

3 Resultados cientificos, tecnoldgicos y otros | Bibliométrico, patentes, spin-off, fusién
empresarial, cotizacion bolsa...

4 Posiciones laborales alcanzadas Segun carreras profesionales

5 Condiciones laborales (profesionales) Dotacion de recursos cientificos y
tecnologicos

6 Condiciones laborales (empleo) Salario, horario, politicas laborales y
burocracia

7 Condiciones sociales Reunificacion familia, ayuda
desplazamiento, cobertura sanitaria y
educativa, apoyo linglistico,
asesoramiento busqueda empleo parejas

8 Redes Fines profesionales, de apoyo, de
colaboracion mutua...

Fuente: Elaboracion propia.

Todos estos criterios de medicion mantienen vinculos con las perspectivas micro y
macro presentadas anteriormente como perspectivas de estudio adoptado por el
sistema de indicadores. La finalidad de dicha herramienta es crear un instrumento
capaz de medir la influencia que la movilidad internacional ejerce sobre los sistemas de
ciencia y tecnologia, medicion que sera posible mediante la evaluacion de los logros y
los la identificacion de los obstaculos asociados a la progresion de los protagonistas de
las estrategias de movilidad. De esta manera sera posible manejar un instrumento
analitico que permita comparar entre instituciones y sistemas de I+D+i, incluso
independientemente de su posicion periférica o central respecto al conjunto de las
economias del conocimiento. De esta manera, el instrumento sera capaz de aportar
informacién valida para orientar la politica local e internacional sobre los flujos de
personal altamente cualificado.

Nuestro propdsito es atender a estos dos niveles de analisis micro y macro de manera
complementaria, puesto que ambos son esenciales para obtener (y posteriormente
promocionar) un funcionamiento arménico del sistema de indicadores. El objetivo es
mirar el mismo objeto de estudio desde perspectivas diferentes, sabiendo que aunque
podemos medir criterios separados en realidad estan conectados y que la informacion
extraida de ambas perspectivas nos ofreceran una imagen (tal como se refleja en el
siguiente grafico) horizontal -macrosocial-y vertical —microsocial- mas completa.

Es como si observaramos el mismo fenémeno, primero con un microscopio y después



con un telescopio. Obtendriamos dos medidas independientes, donde una es resultado
de la otra. Es una mediciéon que no se puede hacer desde las ciencias naturales (pues
seria el campo del microbidlogo y el astronomo, dos ciencias especializadas y muy
diferentes) pero si desde las ciencias sociales (pues estadistica, en el sentido original
del término, y antropologia pueden ser campos de competencia de la misma persona).
No es que la suma de observaciones individuales nos permita conocer el fenébmeno en
toda su amplitud; es que sin ambas observaciones no obtendriamos una vision
completa de la realidad. Por ejemplo, conocer las direcciones de los flujos
estadisticamente no permite conocer por si sola la existencia de fuga de cerebros;
habria que completar la medida con informacién cualitativa relativa a las razones por
las que los individuos se trasladan a otros paises.

Figura 1. Retroalimentacién funcional de los niveles explicativos macro y microsocial

Nivel macrosocial

Nivel
micro
social

Fuente: Elaboracién propia.

El caso de la ciencia publica espafiola es un buen ejemplo para ilustrar esta
proposicion. El desarrollo del sistema de ciencia y tecnologia ha experimentado una
transformacion muy rapida y de signo positivo a todo lo largo del siglo XX. Este
escenario de cambio se ha producido tanto por razones econémicas como por razones
de tipo politicas y de organizacion de la ciencia espafola. Asi, Lépez Facal et al. (2006)
han sefialado que la llegada de la democracia permitié el retorno de los investigadores
espanholes del extranjero.

Fue precisamente esta fuga de cerebros la que propicié la vinculacion de la ciencia
espafola de la posguerra con la produccion del conocimiento internacional. Los
investigadores espanoles en el extranjero fueron los lazos de unién con los jovenes
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investigadores de aquella época que desarrollaban sus propias estrategias de
movilidad en ese momento, lo cual contribuyé decisivamente a la modernizacion de la
ciencia en Espana. Mas tarde, seria el fortalecimiento de las politicas de potenciacién
de los recursos humanos en ciencia y tecnologia lo que fomentaria la formacion y la
movilidad de los cientificos espafoles, mediante el aumento del volumen de recursos
economicos y la diversidad de programas de movilidad implementados (Gonzalez
Ramos, 2010), pero, nuevamente, hubiera sido mas dificil sin la presién de esos
jovenes, ahora en puestos de liderazgo, que habian desarrollado parte de su carrera
investigadora en el extranjero.

Més recientemente, se ha producido un tercer elemento de transformacion del
panorama de ciencia y tecnologia en Espafa coincidiendo con la mejora sustantiva de
los indicadores basicos y, especialmente, la creacién de nuevos centros de
investigacion en Espana, especialmente los institutos de investigacion patrocinados por
los gobiernos de las comunidades auténomas. Ello ha propiciado la creacién de
posiciones competitivas vacantes que se han orientado (0o se estan orientando)
fundamentalmente a la atraccion de investigadores extranjeros, especialmente
europeos Yy latinoamericanos.

A pesar de estos factores positivos, el debate sobre la salida de los investigadores
espafoles hacia el extranjero no esta exento de controversia. El discurso oficial
defiende que la fuga de cerebros es un fendbmeno del pasado pero, para algunos
investigadores, son las condiciones deficitarias del sistema cientifico espafiol las que
obligan a los jovenes a buscar trabajo en instituciones extranjeras. En cuanto a los
datos, Espafa lideraria con otros paises del Sur de Europa el nimero de candidatos
incluidos en el programa europeo Marie Curie dirigido a fomentar la movilidad de
investigadores. De la encuesta realizada para valorar dicho programa, puede extraerse
que la mayoria de los investigadores volveria a Espafia una vez alcanzados los
objetivos cientificos propuestos (Ackers, 2005). Sin embargo, segun la OCDE (2008b),
Espafia presenta tasas muy bajas, por debajo del 5%, de expatriados altamente
cualificados.

De estas cifras podemos extraer dos conclusiones importantes para la construccién de
nuestro sistema de indicadores. En primer lugar, las cifras de relativas a programas
concretos pueden ser parciales y sesgadas hacia el tipo de estrategias mas
caracteristicas de esa poblacién, por tanto, no deben ofrecerse como ejemplo de
comportamiento global y, en cambio, debe fomentarse la contabilizacién del fenémeno
desde una perspectiva macrosocial. En segundo lugar, incluso conociendo de manera
certera los datos de los flujos de entrada y salida, no podremos estar seguros de si el
balance obtenido hace referencia a un fenémeno de fuga de cerebros o de movilidad
de cerebros. Tendremos que verificar las razones y las expectativas de los
protagonistas para estar seguros de la motivacién de la mayoria de los profesionales
altamente cualificados. La movilidad de los cientificos puede deberse a que ellos
consideran positivo construir sus primeras etapas de formacion como investigadores en
el extranjero considerando su vuelta posterior (en cuyo caso habria que establecer si



se les facilita el retorno o no) o, por el contrario, puede estar causado por un
sentimiento de desconfianza o falta de oportunidades. Es muy probable que ésta sea
la situacién no sélo en Espafa sino en la mayoria de los paises europeos y de la
OCDE.

Las perspectivas macro y microsocial deben conectarse entre si para ofrecer una
imagen mas completa de la realidad. En el ejemplo anterior, el volumen de expatriados
refleja el nivel de movilidad del personal altamente cualificado. Sin embargo, quedan
sin responder las razones por las que este grupo social desarrolla estrategias de
movilidad hacia otros paises. ¢Hasta qué punto es una cuestion de déficit del sistema
de I+D+i y cuando se convierte en un estilo de vida diferente para un grupo social
emergente? El primero estaria relacionado con una fuga de cerebros y el segundo con
la circulacién propia de la competencia generada en los sistemas de ciencia y
tecnologia internacional.

3. Sistema de indicadores de movilidad del personal altamente cualificado

En el presente apartado se propone un sistema de indicadores siguiendo los objetivos
propuestos anteriormente. Estableceremos la descripcion siguiendo los criterios
descritos en la Tabla 2. Aunque las dimensiones y sus correspondientes indicadores se
muestran separadamente siguiendo estos criterios. La capacidad explicativa de
algunos de los indicadores pueden compartir informacidon con una o varias
dimensiones.

Respecto a la cobertura de la poblacién y las variables descriptivas del fendmeno de
movilidad internacional, se analizaran las principales caracteristicas de los desplazados
comprobando sus perfiles, el volumen de los flujos y sus caracteristicas, asi como el
modo de funcionamiento del sistema de I+D+i respecto a los recursos humanos, es
decir, el grado de endogamia, la capacidad de atraccién o la eficiencia de sistema
mediante el aprovechamiento de todos sus recursos humanos.
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Tabla 3. Dimensiones e indicadores (a)

Dimensiones Indicadores
1 Perfiles Sexo
2 Nacionalidad
Edad

Etapa carrera profesional

Cuantos afos como profesional

Profesion

Area de conocimiento

Sector de actividad (cada episodio de movilidad)
Institucién de origen (pais, regién, ciudad)
Numero de estancias

Duracién de las estancias

Razones para viajar

Instituciéon/ones de destino (pais, region, ciudad)
Estado civil

Hijos/personas dependientes

Volumen flujos

Flujos de entrada

Flujos de salida

Movilidad puntual/temporal
Movilidad pendular
Movilidad de larga duracién
Movilidad de definitivo
Ninguna movilidad

Funcionamiento institucional

Grado de endogamia

Fuga de cerebros

Circulacion de cerebros

Retorno talento nacional

Atraccién de talento extranjero

Insercion laboral en el sistema |+D+i

Tasa de empleo de los prof. altamente cualificados
Tasa de desempleo de los prof. altamente cualif.
Duracién prevista

Desviaciones sobre los planes iniciales
Reconocimiento procesos de movilidad en las
sociedades de origen: potenciacion,
facilitacién,obstaculos

Capacidad institucional para
apoyar la movilidad

Apoyo econémico

Apoyo legal

Otros tipo de apoyo de tipo social

Numero de programas de movilidad

Eficiencia de los programas fomento de la movilidad
- Numero de beneficiaros

- Capacidad de cobertura de la demanda

- Suficiencia de las ayudas

- Satisfaccion de los usuarios por el apoyo obtenido

Las dimensiones incluidas en la busqueda de informacion sobre los resultados
cientificos y tecnolégicos deben ser suficientemente amplias para abarcar perfiles de
investigacion, gestion o negocio (investigadores, gestores y empresarios). Cada perfil




podra computar para una o varias de las dimensiones especificadas en el sistema de

indicadores.

Tabla 3. Dimensiones e indicadores (b)

Dimensiones

Indicadores

3 Resultados cientificos

N° proyectos conseguido, caracter nacional
internacional u otras y cuantias

N° publicaciones y articulos (revistas
nacionales, internacionales)

N° citas

Premios y reconocimientos

N° tesis leidas

Relevancia lograda por la institucién

(por persona o nuevo hallazgo)

Capacidad de atraccién de fuentes econémicas
(por persona o nuevo hallazgo)

Resultados de transferencia
de conocimiento

Patentes

Citas de las patentes en la literatura

Produccién innovaciones tacitas

Introduccién nuevas técnicas y metodologias
Colaboraciones intersectoriales

Internacionalizacién (colaboracién internacional)

N° items relacionados con difusién del conocimiento
a la sociedad

Presencia en los medios

N° usuarios beneficiarios

Resultados de negocio

N° nuevas empresas creadas (o eliminadas)
Spin-offy otras (creacion o eliminacion)
Cotizacion en bolsa

Nivel de participacion de capital nacional,
privado y extranjero

Numero de filiales

Cifra de negocios

Numero empleados (hombres/mujeres)
Empleados dedicados a actividades de ciencia
y tecnologia (hombres/mujeres)

Desarrollo de nuevos productos/servicios

La posicién alcanzada dentro de su carrera profesional constituye otro de los criterios
claves para avanzar en el conocimiento desde una perspectiva microsocial del impacto
que la movilidad internacional puede ejercer sobre los individuos. Paralelamente, esta
informacién permitird evaluar desde una perspectiva macrosocial cual es la capacidad
del sistema para satisfacer las expectativas profesionales del personal altamente

cualificado.
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Tabla 3. Dimensiones e indicadores (c)

Dimensiones

Indicadores

o

Posiciones laborales alcanzadas

Empleo temporal o permanente

Afios en posicion empleo temporal

Expectativas de obtencion de un empleo permanente
Personas a su cargo en equipo

Personas con cargos superiores

Grado de responsabilidad en la organizacion
Situaciéon de mejoria (0 no) respecto a las posiciones
anteriormente alcanzadas (en otros paises)

Condiciones laborales
(profesionales)

Institucion donde trabaja actualmente (clasificar por
universidad, centro investigacién, PYME, multinacional...)
Satisfaccion con la institucién donde trabaja

actualmente respecto a:

- Prestigio

- Medios y recursos para llevar a cabo retos profesionales
- Expectativas de progreso personal

- Expectativas de liderazgo de la organizacién

- Capacidad de participar en la toma de decisiones

- Capacidad de innovacion, generar nuevas ideas y
tecnologias en la organizacion

- Capacidad de crear un linea de investigacion con un
grupo de investigacion propio

- Liderazgo/prestigio de la organizacion de la linea

de trabajo

Oportunidades de retorno tras estancia en el extranjero
Oportunidades de insercion laboral en organizaciones
similares en los paises de acogida

Oportunidades legales y de empleo para cambiar

de empleo en los paises de acogida

Condiciones laborales (empleo)

Salario

Otras compensaciones econémicas

Otras compensaciones no econémicas

Nivel salarial respecto a la media en la organizacién
Nivel salarial respecto a la media del pais
Satisfaccion salarial

Nivel de satisfaccién con seguridad social, pensiones
y sistema tributario pais de acogida

Nivel de satisfaccién con el horario

Posibilidades de articular el trabajo diario en un
horario flexible

Implementacién de politicas equilibrio vida
laboral-personal

Existencia de sesgos de género en la vida diaria
Existencia de sesgos de género en la promocion
de candidatos

Existencia de otros sesgos en la vida diaria
Existencia de otros sesgos en la promocion

de candidatos

Complejidad tramites legales en el momento de
acogida y residencia nuevo pais

Burocratizacién de la organizacion

Asistencia administrativa de la organizacion
Desconocimiento sistema de |+D+i local
Ambiente laboral:

- Satisfaccion con los compafieros

- Satisfaccion con los jefes

- Satisfaccion con la direccion de la organizacion




En relacién a las condiciones sociales de los profesionales altamente cualificados, el
objetivo es conocer cudles son las razones por las que se moviliza y el grado de
bienestar que consigue con esa practica. Otro objetivo importante de alcanzar es
conocer cuales son sus practicas sociales y estilos de vida, para determinar el grado
de transformacién producida en la estructura social y en los sentimientos de
identificacion con los paises de origen, acogida e intermedios.

Tabla 3. Dimensiones e indicadores (d)

Dimensiones Indicadores

7 Condiciones generales Marco legislativo adecuado

Procedimientos transparentes

Funcionamiento del mercado de empleo adecuado
de emigracion

Cobertura sanitaria

Proyectos movilidad futuro

Razones movilidad futura

Nivel de integracion extranjeros en pais de acogida
Grado de xenofobia pais de acogida

Condiciones familiares Reunificacion familiar vs. separacion del nicleo familiar
Medidas integracion pais (lengua, cultura...)

Cobertura educativa

Sistema de cuidado menores y personas dependientes
Asesoramiento busqueda empleo parejas

Mejora de las condiciones econémicas de la familia

(en relacion paises donde residieron anteriormente)
Mejora de las condiciones sociales de la familia

(en relacion paises donde residieron anteriormente)
Satisfaccién con el nivel de vida de la sociedad de
acogida (respecto a la de origen e intermedias)
Cambios en los estilos de vida compartido anteriormente
(comidas, costumbres, vestido, sexual, actividades...)

Perfiles sociales Sentimiento de nacionalidad: nacionalista, transnacional,
indiferente

Sentimiento de compensacion al pais de origen u otros
Vinculos con amigos locales vs. Unicamente amigos extranjeros
Presencia de colegas o compatriotas en paises de acogida

Son pioneros o seguidores de una pauta familiar de emigracion
profesional

Membresia en asociaciones u otras organizaciones locales
Membresia en asociaciones u otras organizaciones

Por ultimo, abordaremos el criterio que con la denominacién de redes quiere reflejar la
existencia de mecanismos de colaboracion tanto desde el punto de vista de los
investigadores expatriados como para las sociedades de origen y acogida.
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Tabla 3. Dimensiones e indicadores (e)

Dimensiones Indicadores
8 Redes Existencia de redes
Tipos: profesionales, de apoyo social, de colaboracién
internacional...

Grado de formalizacién: gubernamental, profesional,

asociativa, privada, informal ...

Actividades de colaboracién con instituciones de las sociedades
origen, intermedias o acogida (segln cada caso):

- Formacion

- Investigacion

- Empresarial

- Acceso a recursos econémicos, tecnolégicos o del conocimiento
Direccion de los flujos: bidireccional, de investigadores a paises
de origen, de investigadores a paises intermedios, de
investigadores a paises de acogida previa

Como puede verse por la naturaleza de los indicadores, dicha informacion debe
provenir tanto de estadisticas oficiales globales como del empleo de encuestas
especializadas y de la recogida de datos mediante metodologia cualitativa. También
seria conveniente poder contrastar la informacion de las personas e instituciones
mediante la realizacién de diferentes estudios a través de diferentes técnicas de
recogida de datos, lo cual aportaria mayor fiabilidad a los datos observados.

Por tanto, obtendriamos un sistema de indicadores con 14 dimensiones que hacen
referencia a una perspectiva micro y macrosocial sobre el fendmeno de estudio. Estas
dimensiones estarian reflejando un total de 123 indicadores disefados para
profesionales altamente cualificados, ya sean hombres, mujeres, solteros, casados,
estudiantes, investigadores, gestores de empresas o empresarios. Algunos de esos
indicadores no serian aplicables a todos ellos, pero nos asegurariamos de tener
informacién de todos esos perfiles, valorando aspectos positivos y negativos de las
estrategias desarrolladas.

4. Consideraciones finales

En el presente trabajo se han establecido los objetivos que deberian fundamentar el
diseno de un sistema de indicadores validos sobre la movilidad internacional del
personal altamente cualificado. Asimismo, se ha puesto de manifiesto la necesidad de
articular su analisis desde una perspectiva microsocial y macrosocial que sea capaz de:

1) Obtener una imagen certera de la evaluacién de los fendmenos de flujos del personal
altamente cualificado.
2) Describir los perfiles de quienes estan siendo plenos protagonistas de este




fendbmeno.

3) Explicar las razones personales y sociales que envuelven este fenédmeno social.

4) Determinar el sufrimiento humano, social y profesional que deberian evitar las
politicas relacionadas con la movilidad internacional.

Se ha defendido la necesidad de ampliar la cobertura de la poblacion objeto de nuestro
estudio, puesto que la literatura e investigacién empirica hasta el momento no es clara
sobre quiénes conforman la poblacion de estudio. Esta limitacién perjudica la aplicacion
de politicas de movilidad suficiente y adecuada para la poblacion sobre la que se esta
trabajando. En este sentido, debemos tener en cuenta que la movilidad no sélo afecta
a los investigadores sino también a otros profesionales altamente cualificados y que
intervienen en la produccién de conocimiento en las actuales sociedades del
conocimiento. El perfil heterogéneo de esta poblacién también debe tenerse en cuenta
en relacion a otras caracteristicas como la nacionalidad, el género y la existencia de
familiares acompafandoles, circunstancias que deberia obligar a los paises y las
instituciones a establecer diferentes politicas activas.

Siguiendo estas pautas se han descrito diferentes criterios que guiaran la construccion
del sistema de indicadores futuros. La complejidad de aspectos que han de ser
abordados, asi como las limitaciones actuales de la informacion recabada por los
estudiosos de esta linea de trabajo, justifica la necesidad de emplear una combinacién
de metodologias cuantitativas y cualitativas, de fuente primaria y secundaria.

En el ultimo apartado proponemos las dimensiones e indicadores que consideramos
esenciales para obtener una informacién suficiente y poderosa sobre la movilidad de
personal altamente cualificado. Aun queda un trabajo muy importante de
operacionalizaciéon y combinacion de fuentes de datos para alcanzar nuestro objetivo.
Esta es una propuesta en elaboracion que pretendemos poner en marcha a lo largo de
las siguientes fases de nuestro proyecto de investigacion.
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El proyecto SISOB es el desarrollo de una nueva técnica exploratoria del impacto de la actividad
cientifica en la sociedad. SISOB significa Observatorio de la Sociedad Basado en Modelos
Sociales. El objetivo del proyecto es explorar nuevos modelos de evaluacion del impacto de la
ciencia en la sociedad. Para identificar como estos modelos arrojan nuevas ideas se necesitan
nuevas herramientas de medicion. La evaluacion tradicional de la investigacion se hace en dos
fases: evaluacion ex ante por pares y la evaluaciéon ex post mediante indicadores bibliométricos.
Las herramientas que se desarrollaran en el proyecto SISOB estan orientadas a medir el impacto
social de la investigacion, y en particular como el conocimiento permea en la sociedad,
apropiandose ésta de aquel. La metodologia que se pretende aplicar se basa en la deteccion de
interacciones dentro y entre multiples comunidades de cientificos, periodistas, industriales,
gestores de politicas y consumidores, a partir de las cuales construir modelos con los que obtener
indicadores de tipo social y predecir la repercusion que los resultados tendran en la sociedad.

El proyecto SISOB ha sido presentado a las convocatorias del programa Ciencia en Sociedad del
programa especifico de Capacidades del Séptimo Programa Marco de la Uni6on Europea con
resultado favorable. Tiene una duracién de tres afos y empezara en el dltimo trimestre de 2010.

1. Introduccién

El impacto social de la investigacion ha sido en los ultimos afos objeto de estudio por
parte de diversos colectivos y, especialmente, por parte de la Administracion. El
establecimiento de indicadores que midan este impacto desde diferentes perspectivas,
de forma horizontal o sectorial, ha sido una preocupacion constante por parte de los
responsables de marcar las politicas cientificas y tecnoldgicas no sélo a nivel regional,
nacional o comunitario, sino también en ambitos mas restringidos como pueden ser las
universidades e institutos de investigacion. El desarrollo de las TIC ha jugado un papel

* Consejeria de Economia, Innovaciéon y Ciencia, Junta de Andalucia, Sevilla. Correos electrénicos:
jose.navarrete.ext@juntadeandalucia.es, beatriz.barros.ext@juntadeandalucia.es, miguel.aguirre.cice @juntadeandalucia.es,
franciscom.solis@juntadeandalucia.es, ines.mendez@juntadeandalucia.es.
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clave, en la medida en que el acceso y difusion de la informacién se ha globalizado. El
volumen de informacion es tal que se ha generado la necesidad de establecer
mecanismos que permitan sistematizarla y seleccionarla con vistas a poder hacer
andlisis rigurosos y fiables. Esto ha sido un factor esencial para el desarrollo de
sistemas de informacioén cientifica y tecnoldgica que, mas alla de ser meras bases de
datos que recojan toda la informacion disponible y se constituyan en verdaderas
herramienta que den soporte, no sélo a la gestién de la investigacion y los procesos de
creacion de conocimiento e innovacion, sino que ademas apoyen directamente a la
toma de decisiones en materia de politica cientifica y tecnoldgica que afecten a la
dimension social.

Esta madurez tecnoldgica permitird dar un paso mas en el estudio y medicion de
ciencia. La web es un gran repositorio que recoge todo tipo de intervenciones
vinculadas a la actividad cientifica a partir de la cual puede obtenerse informacion
relacionada y etiquetada, base para la medicion y la observacion.

En el proyecto SISOB se pretende implementar un sistema basado en procesos de
busqueda automética de informaciéon en la web, en procesos de crawling,
desambiguacion y etiqguetado de informacion en modelos basados en redes con
técnicas de SNA (Social Network Analysis) a partir de los cuales construir
computacionalmente nuevos conjuntos de indicadores que cuantifiquen el impacto que
la actividad de un investigador o grupo tienen en la sociedad. Se obtendra un sistema
flexible y configurable que servird de soporte a calculos, mediciones —con su
correspondiente representacion de aspectos vinculados a la produccion cientifica—y su
impacto.

En este articulo se resumen algunos de los conceptos que enmarcan el proyecto
SISOB. En la siguiente seccién se habla del impacto social y la forma en que se
interpreta en el campo de la ciencia y la tecnologia. Luego se describen las ideas
basicas del proyecto, asi como su relacion con otros proyectos europeos de
envergadura similar que estan activos actualmente o que cuya finalizacion es reciente.
Se termina con una conclusién final donde se abren las puertas a cualquier
investigador, grupo o entidad que quiere colaborar como investigador, fuente de
conocimiento u observador de esta nueva andadura, que involucra a grupos de ambito
europeo e iberoamericano.

2. Impacto social de la ciencia y la tecnologia

En el ambito de la ciencia y la tecnologia (CyT), el concepto de impacto social es
complejo de determinar y, al mismo tiempo, se hace necesaria su definicion como
instrumento para la evaluacion de las politicas publicas de ciencia y tecnologia. Dicha
necesidad se fundamenta en la aspiracion a que la inversién publica en ciencia y
tecnologia pueda ser justificada en términos de beneficios para la sociedad, y en la
comprobacién de que no en todos los casos tales beneficios se derivan de la
acumulacién de riqueza lograda por el incremento de la capacidad productiva. Desde



una perspectiva operativa, impacto social se identifica con la efectiva contribucion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico al desarrollo de las politicas sociales, asi como a
la evaluacion de los riesgos asociados a la aplicacion practica de ciertos conocimientos.
Por ofra parte, y desde la 6ptica metodoldgica, la definicion de impacto social de la
ciencia y la tecnologia se focaliza hacia el modo de obtener mecanismos para la
anticipacion de resultados sociales a la hora de la toma de decisiones y un conjunto de
indicadores que justifiquen resultados globales de determinadas politicas en términos
de su utilidad social (Albornoz, Estébanez y Alfaraz, 2005). En este sentido, cabria
asociar al propésito de su conceptualizacion y medicion interrogantes tales como:
;cudles son los sectores de desarrollo social prioritarios?; ¢hacia qué demandas
sociales debe orientarse la actividad cientifica y tecnolégica?; ¢cémo afectan la ciencia
y la tecnologia a la estructura y desempeno de la sociedad contemporanea?; o, ¢ seria
posible evaluar con precision el impacto social del conocimiento cientifico y
tecnolégico? (Estebanez, 1997).

2.1. El sistema de ciencia y tecnologia: modelar la dinamica del conocimiento en
los sistemas de informacion cientifica

Muchas son las diferentes corrientes de los estudios sociales de la ciencia y la
tecnologia que enfatizan la complejidad y la multidimensionalidad de los factores y
actores que intervienen en los procesos de creacion, difusion y apropiacion social de
conocimientos cientificos y tecnolégicos. Haciendo un breve repaso encontramos las
primeras interpretaciones lineales de los procesos productivos y usos del conocimiento,
y mas tarde el surgir de las tesis que cuestionan dicho modelo, tales como el de
Gibbons et al. (1997), donde se destacan el papel mas activo de los actores no
investigadores. O la concepcion del modelo de la triple hélice conformada por las
relaciones entre empresas, gobiernos y centros académicos de Etzkowitz y Leydesdorff
(1998), hasta llegar a la idea de actor-red de Callon (1987), Bijker (1992) o Law (1992)
en la que nos afirma la existencia de una “red sin costura” entre ciencia, tecnologia y
sociedad, donde las acciones y limites son difusos y las direcciones se intercambian,
ahondando en la interpretacion desde el proceso social que lo genera. Aunque en todas
ellas se observa un proceso cambiante en el enfoque y rol de algunos de los actores
que aparecen en los procesos, todas ellas tienen en comun la identificacién de los
mismos agentes que participan asi como los elementos, atributos y tipos de acciones
que los caracterizan.

No obstante, esta claridad de definicion de modelos pone de relieve la falta de:
sistematizacion, agregaciéon, normalizacion e integridad a la que se enfrentan en la
recogida de informacion a la hora de realizar anélisis y prospectivas que confirmen de
modo empirico sus teorias. El motivo es la no existencia de fuentes de informacion
donde de manera correcta e integrada se encuentre descrita y reflejada todo el
entramado del complejo paradigma de las relaciones entre ciencia y sociedad.

A pesar de ello, una solucion parcial y cercana a este problema ha estado en la
utilizaciéon de bases de datos heterogéneas de caracter comercial la mayoria de las
veces, asi como de otras fuentes oficiales originadas como consecuencia de procesos
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legales, administrativos y burocraticos donde se registra algun tipo de actividad
cientifica y técnica, y que han sido utilizadas a modo de sucedaneos indirectos para la
obtencion de indicadores, no siempre muy adecuados, ya que se tratan de
herramientas de propésitos no especificos. Ha sido necesaria la motivacion
gubernamental, en algunos casos, lo que ha hecho posible estudiar y definir estructuras
capaces de ser modeladas, tanto conceptual como fisicamente, en los denominados
Sistemas de Informacién Cientifica (SIC) de dominio geografico.

La mayor parte de los sistemas de informacién y de los indicadores cientificos
asociados a ellos tienen un marcado enfoque hacia los agentes productores de
conocimiento. Segun esto, la dptica desde la que se han desarrollado y desde la que
se explota conlleva un impacto evidente sobre la propia comunidad creadora de los
resultados o bien sobre los responsables en el disefio y definicion de los sistemas de
gestiodn, pero escasa visibilidad sobre otros usuarios o sobre la dimension social.

Desde la década pasada, la Comisién Europea marco la estrategia a seguir en materia
de investigacién vinculandola a la economia. Conocimiento y economia han pasado de
ser dos conceptos independientes a ser dos conceptos estrechamente relacionados en
una sociedad moderna. Por lo tanto, los indicadores para medir la actividad
investigadora, la actividad inventiva, la produccion cientifica y tecnolégica desde todas
las perspectivas, siendo importantes, tienen un ambito de validez mucho mas
restringido, teniendo en cuenta que uno de los principales objetivos de esa actividad es
su traslacion al mercado para mejorar la competitividad empresarial y el bienestar
social. En este contexto, la gestion eficaz y eficiente de la investigacion demanda
herramientas que permitan el disefio y la evaluacion de estrategias y politicas
cientificas y tecnoldgicas vinculadas, con vision de futuro, con las estrategias y politicas
econdmicas y sociales.

Desde este punto de vista, se hace necesaria la definicion de nuevos indicadores vy,
sobre todo, de nuevos sistemas de gestion de la investigacién que proporcionen la
informacién debidamente estructurada, que permitan no sélo medir sino también
reorientar la actividad investigadora a partir de las demandas del mercado y de las
necesidades sociales, con datos y parametros reales.

Las consideraciones metodologicas mas cruciales para el abordaje de la medicion del
impacto social desde los SIC, como herramientas especificas, aluden directamente a
los siguientes retos:

Delimitacién del dominio de analisis. Uno de los primeros desafios metodolégicos que
enfrenta el intento de medir el impacto social de la ciencia es establecer una
delimitacion para aquellos aspectos sociales sobre los que se centrard la observacion
analitica. En una aproximacion general es posible considerar las diversas esferas
institucionales en las que se organizan las actividades sociales —la economia, la politica
y diversos dominios institucionales especializados, tales como la salud, la educacion,
el bienestar social y la seguridad social— seleccionando los &mbitos més sensibles a los
efectos de los procesos de produccion, intermediacion y uso de los conocimientos



cientificos y tecnoldgicos, y seguidamente identificando qué areas son las mas
estrechamente vinculadas con la atencién de la calidad de vida de la poblacion.

Utilizacién de estandares para describir, infercambiar y almacenar los resultados de la
investigacion. Los SIC ofrecen la creaciéon de un espacio comun de integracion e
intercambio de informacion curricular de los investigadores e instituciones y en general
de todas aquellas personas pertenecientes al sistema de ciencia, tecnologia y
empresa. La coleccién sistematizada del conocimiento, la experiencia y la produccién
cientifica de todas las personas e instituciones que participan en actividades de
investigacion, innovacion, docencia y desarrollo tecnolégico se encuentra, en su gran
mayoria, disponible en algun tipo de almacenamiento digital. Pero sus diferentes
concepciones de estructuras légicas y sus actuales modos de registros tan variados,
hacen muy dificil poder compartir y aprovechar, de forma conjunta, tan importante base
de conocimiento para la toma de decisiones en materia de politica cientifica. De igual
modo, resulta imposible reutilizar un unico curriculum para los multiples procedimientos
administrativos, tanto regionales como estatales, donde este tipo de informacién es
obligatoria y esencial.

Taxonomia de indicadores especificos para el impacto social. Otro —y no menos
importante— desafio metodoldgico es determinar la base tedrica y practica para la
obtencion de las variables y construccion de indicadores adecuados para medir dicho
impacto en la sociedad. Los SIC han reflejado, dando un tratamiento preferencial, a la
tradicién de indicadores que miden el impacto de ciencia y tecnologia durante la fase
de creacion de conocimiento y obtienen resultados referidos al denominado impacto
cientifico. Los indicadores para la medicién del impacto final en los diferentes sectores
sociales no han sido muy considerados. En este caso se trataria de inferir sobre el
impacto en un contexto diferente al momento de creacion de conocimiento, es decir,
éste debe ser medido en qué grado es utilizado y apropiado por el contexto no
cientifico. El conjunto de indicadores referidos a la dimensién social de la ciencia no
suele ser frecuentemente ofrecido por las dificultades que encuentran algunos de los
SIC en recabar las variables necesarias. En este sentido, se trataria de medir el
impacto real y saber cémo se beneficia de la utilidad de los resultados de la
investigacion la sociedad. Dentro de la dificultad que conlleva este tipo de indicadores,
los SIC implementan las variables asociadas a la capacidad de transferencia de
resultados al tejido productivo de la sociedad. De este modo, medir a través de los
tamafos y caracteristicas de los contratos, convenios, patentes en explotacion, etc., asi
como las caracteristicas asociadas a estos tipos de items (perfil y tamafio de empresas,
grado de satisfaccion...) determinan en cierto modo cémo es este impacto final en la
sociedad. ;Pero realmente se trata de revisar los viejos indicadores? ;No queremos
crear nuevos? No podemos olvidar que en ocasiones algunos médulos funcionales de
los SIC dejan en acceso abierto la consulta de sus bases de datos con los resultados
de investigaciéon, produciendo el efecto de escaparate continuo para el sector
productivo y sirviendo a éstos como base de un servicio de vigilancia tecnoldgica. A
través de sus visitas al SIC pueden generar indicadores al menos relacionado con el
interés 0o demandas de dicho sector productivo. A esto, ademas, se suman las
posibilidades que brindan las funcionalidades tecnolégicas inspiradas en la web 2.0 y
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web social, capaces de generar un espacio publico donde el intercambio y flujo de
interacciones entre agentes cientificos y no cientificos puede resultar muy atractivo.

2.2. De los indicadores a la apropiacion social del conocimiento

Los parametros que contextualizan la multiplicidad de enfoques, puntos de vista y
soluciones que se han ido desarrollando en torno a la metodologia y técnicas para la
evaluacion de la actividad investigadora son tratados por diversos autores (Kostoff,
1993). Practicamente, todas las cuestiones que definen el marco teérico de la
evaluacion pueden agruparse bajo aspectos del tipo: ambito, finalidad, criterios,
organizacion y responsabilidad, y técnicas empleadas. Por otra parte, estos aspectos
pueden presentar dimensiones diferentes y determinadas segun el momento donde
queramos aplicar dichos aspectos dentro de la propia dinamica del conocimiento.

Partiendo de la concepcion de que durante la dinamica del conocimiento existen dos
etapas bien diferenciadas (Figura 1) —una primera delimitada por lo que concierne al
proceso de creacion de conocimiento, y una segunda determinada por el proceso de
apropiacion del mismo por la sociedad en sentido amplio—, seria posible plantear la
necesidad de dos enfoques con aproximaciones metodolégicas distintas para cada una
de ellas. Estas dos fases van a determinar el trabajo de estudio que se desarrollara en
el proyecto SiSOB: la primera sera la base para construir modelos que representen
datos sobre ciencia, a partir de los cuales se podra explorar las segunda fase, en la que
se alude a cdmo estos resultados se hacen participes en la sociedad real, ahora
facilmente tangibles en canales de comunicacion, en escenarios reales (redes sociales,
paginas web, documentos de discusion, etc.) directamente vinculados con los
individuos que disfrutan o hacen uso de ellos.

Figura 1. Construccién de conocimiento vs. Apropiacion social de conocimiento
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3. SISOB como proyecto

En el contexto anteriormente descrito, las ideas principales que subyacen en este
proyecto de investigacion se pueden resumir en las siguientes:

a) Es un trabajo centrado en la apropiacion social del conocimiento.

Tradicionalmente, el impacto de la investigacion se realiza con indicadores que
provienen de evaluaciones del impacto con revision entre pares. Esto tiene dos
caracteristicas fundamentales: primero, lleva a la idea de que una actividad de
investigacion consiste Unicamente en generar la investigacion, y no en el impacto que
sus resultados tienen en la sociedad; segundo, hace crecer el concepto de impacto
inmediato, pero se olvida del impacto real que perciben los ciudadanos de a pie. En
este trabajo se va a tratar de estudiar, representar y medir ese impacto mas alla de la
propia investigacion, es decir, méas centrado en cuales, cuantos y como esos resultados
llegan la sociedad de cada dia.

b) El investigador / grupo de investigacion es el centro de una red social de
investigacion, organizada en varios niveles sociales, creada a partir de su actividad
profesional.

Un investigador no es un agente que trabaja solo, sino que es miembro de una
comunidad social que va emergiendo a medida que éste realiza sus investigaciones,
incrementa su experiencia, modifica sus intereses, establece sus relaciones
profesionales dentro de su area de trabajo y en toda la sociedad en la que vive y
desarrolla su actividad. A esto lo llamamos “comunidades sociales de investigacion”
que se crean implicitamente, es decir, no como ocurre en las redes sociales
tradicionales (como Facebook, Twitter o Linkedln), donde se crean explicitamente
relaciones por la comunicacion consentida entre personas. En la produccion cientifica,
muchas interacciones surgen de la propia actividad cientifica: publicaciones,
referencias, colaboraciones entre proyectos, asistencia a las mismas conferencias,
efectos de resultados en acciones particulares, etc. Al mismo tiempo, esas relaciones
se pueden considerar en varios niveles sociales (Figura 2), de relaciones mas
cercanas, representadas en la parte interior de la figura, tales como mi grupo de
investigacion, mi tema de investigacion, grupos con proyectos similares... y otras mas
lejas y generales, pero probablemente mas metidas en la sociedad de a pie, tales como
medios de difusion, blogs, politicas de tipo social, etc.
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Figura 2. Un investigador y los diferentes niveles sociales a los que llega
el resultado de su trabajo
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c) Se recopilan datos de varias fuentes dinamicas que no estan definidas previamente
sino que vienen marcadas por la presencia que cada resultado tiene en el ambito
social.

Medir el impacto de los resultados cientificos no se pueden considerar de forma
independiente de la sociedad en que pretenden utilizarse. En SISOB, se pretenden los
resultados de investigacion de un individuo desde el punto de vista social. Para hacer
esto se parte de varias fuentes de informacién: curriculums y taxonomias de conceptos
en formatos estandares; las redes sociales y la web semantica; procesos de revisién
entre pares; procesos de busqueda automatica en la web para descubrir e inferir
nuevas relaciones y conocimiento; mapas visuales de conocimiento y ciencia. Por otro
lado, también se pretende sacar partido de la existencia de herramientas flexibles,
configurables e interoperables que dinamicamente se pueden incorporar para
configurar los modelos de datos y procesos asociados.

d) La investigacion se centra en tres casos de estudio: la movilidad, como se comparte
el conocimiento y los procesos de revision entre pares.

Esta mirada sobre la base de la dimensién social del conocimiento, por tanto adn una
mirada subjetiva e intangible, demanda la necesidad de intentar buscar elementos
operativos con el fin de poder desarrollar metodologias adecuadas e instrumentos de
medicién. Esto implica delimitar los aspectos clave en un posible andlisis de impacto
social. Para guiar nuestro proceso de trabajo y centrar el tema de los estudios, vamos
a enfocar el trabajo en tres aspectos fundamentales; 1) ;Cédmo influye la movilidad en



el individuo, aspectos de investigacion, desenvolvimiento del grupo y difusién de la
investigacion? 2) ;Qué condiciones, politicas y normas favorecen el flujo de
conocimiento entre investigadores y con la sociedad? 3) Andlisis de los procesos de
revisién entre pares, como un proceso social y su relacion con el impacto social.

Como proyecto de investigacion, SISOB centrara toda su actividad en lo siguientes
objetivos especificos:

« Crear un entorno de modelado de actores, relaciones, comunidades y redes
sociales implicados en la apropiacién social del conocimiento.

- Diseflo e implementacion de herramientas y de indicadores que permitan la
captura automatica de datos, su andlisis y visualizacion, describiendo estos actores
y sus interacciones.

+ Modelos de datos de actores especificos, comunidades y redes relevantes en tres
casos particulares de estudio.

+ Usar los nuevos datos e indicadores desarrollados por el proyecto para la captura
de nuevos datos y su andlisis en otros &mbitos similares

+ Validacion de métodos y herramientas desarrollados.

+ Implementacién de una plataforma en codigo abierto de una herramienta de
captura y andlisis de redes sociales que permita medir el impacto de la investigacion.

4. Otros proyectos europeos relacionados

El proyecto EuroCV dedic6 su actividad en crear y mantener curriculums online." Al
mismo tiempo, realizaron un estudio detallado y exhaustivo de los sistemas existentes
para la gestion de curriculums online. Como proyecto es un punto de partida
interesante para SISOB, ya que en éste se toman los curriculums en formato
electronico como fuente de informacion para la creacion de las redes sociales de los
investigadores, que se completaran con informacion publicada en la web, en fuente
organizadas segun varios niveles sociales.

El proyecto Euro-Cris propone el estandar CERIF (Common European Research
Information Formatf), formato para describir la actividad de los investigadores.? De la
misma forma, el proyecto CVN propone un estandar con el mismo nombre que
actualmente utilizan varias instituciones espafolas para describir sus curriculums en
forma electronica.

Los siguientes proyectos son parte del programa Science in Society dentro del Séptimo
Programa Marco, donde también se engloba el proyecto SISOB. Incluyen algunas
propuestas que van la misma linea que nuestro proyecto:

1. http://www.eurocv.eu
2. http://www.eurocris.org
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EERQI: European educational research quality indicators (7PM; Area SSH-2007-6.4-
01; 2008-2011). Este proyecto pretende construir un entorno para la evaluacion de
documentos de investigacion en temas de educacién, basdndose en mecanismos
formales tales como analisis de citas y enlaces, haciendo andlisis de textos y co-
ocurrencia de items de informacion en repositorios de acceso abierto y otros no
abiertos, asi como articulos de revistas, libros y otras publicaciones académicas
disponibles.

DEMETER: Development of methods and tools for evaluation of research;
http://www.ecp.fr/ (7PM; 2009-2011). El principal objetivo de este proyecto es construir
un sistema de herramientas basadas en modelos aplicados que se usen para la
evaluacion de politicas de investigacion e innovacion a nivel local y europeo. El método
que se reutilizara en el proyecto se basara en micro, meso y macro economia.

SIAMPI: Social Impact Assessment Methods for research and funding instruments
through the study of Productive Interactions between science and society;
http://www.mbs.ac.uk/research/innovation/siampi.aspx (7PM; 2009-2010). Este
proyecto pretende desarrollar un método para medir el impacto social considerando
cuatro aspectos para identificas interacciones productivas: 1) contactos personales
directos; 1l) contactos que estan mediados por resultados especificos (informes de
expertos, instrucciones clinicas, avisos cientificos, etc.); lll) transferencia de intereses
(productos, préacticas sociales, herramientas) y financiacion u otros mecanismos de
soporte (gente, practicas sociales, artefactos y ayudas).

En la Tabla 1 se resumen estos proyectos y su relacion con el proyecto SISOB.

Tabla 1. Relacion entre SISOB y algunos proyectos activos o finalizados

PROYECTO | ESTADO CONCEPTOS SISOB
RELACIONADOS

EURO-CV Finalizado | Crearon un sistema para Usa curriculums en formato
gestionar curriculums en electrénico para contextualizar y
formato electrénico. clasificar informacioén recogida

de la web.

EERQUI Activo Tiene como objetivo construir Se pretende construir indicadores
un conjunto de indicadores de calidad y métodos que
de calidad para evaluar la consideren los resultados de la
calidad de publicaciones de investigacion desde una
tipo educativo. perspectiva de su penetracion

en la sociedad.

DEMETER Activo El proyecto utiliza métodos de Una de las principales ideas del
tipo econdémico, organizados proyecto es modelar las
a varios niveles. relaciones sociales en diferentes

niveles, desde las relaciones
mas estrechas (micro) hasta la
sociedad toda (macro).

SIAMPI Activo Intenta medir el impacto social Se pretende medir la apropiacion
usando interacciones social de conocimiento
productivas. basandose en diferentes

relaciones sociales.




5. Conclusion

El proyecto SISOB es una propuesta para llevar a cabo una investigacién con una
perspectiva novedosa en el campo de la cienciometria. Se pretende el desarrollo de
herramientas computacionales con las que construir modelos complejos que
representen el amplio numero interacciones vinculadas a la tarea de hacer ciencia y
conseguir que la sociedad sea participe de sus logros. A partir de estos modelos se
buscara la forma de definir nuevas formas de medir la ciencia. La sociedad estara
representada por varios tipos de comunidades organizadas en varios niveles sociales:
cientificos, periodistas, politicos que toman decisiones sobre investigacion, industrias y
el ciudadano de a pie.

En este proyecto estan involucrados grupos de investigacion de varios paises europeos
e iberoamericanos. Toda la informacién del proyecto se publicara en la pagina web
http://sisob.lcc.uma.es. Cualquier investigador, institucién, organismo dedicado a la
ciencia esté invitado a participar como agente interesado en la ciencia desde alguna
perspectiva, y la forma en que ésta penetra en la sociedad y la mejora.
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A ultima fronteira: EUA. Contributo para o entendimento
do lugar da mobilidade nas carreiras de investigacao

Emilia Rodrigues Araujo* e Silvia Silva**

1. Introducao

“[A experiéncia nos Estados Unidos] permitiu-me enriquecer enquanto investigador e
como pessoa. E enriqueceu em termos quantitativos a minha carreira. Nao seria téao
produtivo se tivesse ficado em Portugal, mas o mais importante para mim foi essa
mobilidade ter aberto horizontes e nao ficar fechado sobre o proprio umbigo. Para mim
€ isso que mata a proépria investigacdo. Em termos das condicdes materiais, foi melhor
no estrangeiro do que teria sido aqui, provavelmente. Principalmente nos EUA. H4 uma
grande diferenga entre os EUA e a Europa nesse aspecto. Com 0s projectos europeus,
vamos tentando igualar as coisas, mas ha uma grande diferenga em termos materiais.
Mas isso ndo é o mais importante. Ha também uma diferenca da qualidade dos
investigadores com quem se trabalha, mas aqui também héa bons investigadores. O
aspecto principal € mesmo em termos de cultura investigacional (investigador
portugués, area da engenharia)”.

Os modelos de producéo, organizagdo e uso do conhecimento tém sido objecto de
enormes mudangas nos anos mais recentes, fruto de novas concepgbes e usos do
conhecimento, do espaco e do tempo (Magalhdes e Rodrigues, 2000, pp. 14-15). No
seio das organizagdes que lidam com a producéo e a disseminacao do conhecimento
dessas alteragbes sdo extremamente significativas, em particular no contexto dos
paises pequenos e periféricos, com dificuldade de afirmacdo no espacgo
internacionalizado. Um dos sectores onde tém sido visiveis reconfiguragdes na carreira
e nas identidades profissionais provocadas pela internacionalizagcdo dos mercados de
trabalho e da formacao envolve os cientistas e os investigadores, cujas trajetorias se
circunscrevem, cada vez mais, a percursos méveis e transnacionais. Tal como a
literatura sobre as migragdes qualificadas tem vindo a propor, confrontando paradigmas
interpretativos de tendéncia neoliberal com os de vertente neo-marxista, os
movimentos dos cientistas e dos investigadores, individualmente considerados, sédo

* Docente no departamento de Sociologia da Universidade do Minho, Portugal.
** Mestre em Sociologia, Universidade do Minho, Portugal. Os dados aqui reflectidos inserem-se no projecto
Mobiscience.
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inscritos em processos macro-globais por onde circulam diversos tipos de capital. De
certo modo, as trajetérias individuais, se bem que constituam a unidade de analise
base para o entendimento dos movimentos de recursos humanos em ciéncia e
tecnologia, estao constrangidas por diversos processos globais “que estendem seu
alcance por todo o planeta” (Castells, 1999, p. 417), isto é, sdo movidos pela propria
estrutura estratificada da ciéncia e da tecnologia no mundo, cuja principal manifestagéo
se encontra plasmada nos diversos rankings entre instituicbes-universidades e entre
formagdes (cursos).

A mais recente mudangca nos regulamentos de avaliacdo do desempenho dos
investigadores e docentes em Portugal mostra a tendéncia crescente para a
implementagcédo de critérios de avaliagdo vigorantes nos contextos anglo-saxonicos,
sendo visivel um certo caos seméantico a respeito do que significa e como se
operacionaliza o grau de internacionalizagéo do trabalho de um investigador e das
respectivas unidades de investigagéo e ensino. Nao vamos entrar nesta questao que
deixamos para outro momento. No entanto, a referéncia ao fenémeno é estruturante
porque ele evidencia como nos paises pequenos e periféricos, com dificuldade em criar
visibilidade dos resultados cientificos, fruto da pouca especializagéo tematica existente
(expressa pela baixa concentragdo tematica de publicacdes indexadas e com factor de
impacto, assim como de patentes), a preocupacéo institucional e politica com a
internacionalizacao (que, bem entendido, serve como intermédio para a valorizacéo
material e simbdlica das instituicdes e do sistema cientifico no seu todo) esta a ser
orientada numa Oéptica muito individualizada, colocando-se acento ténico
responsabilizante sobre o individuo, a sua carreira e as suas tomadas de deciséao,
menosprezando-se a relevancia das politicas de investigacdo e de gestao de recursos
humanos nas préprias unidades de investigacédo (Bento, Araujo e Cotta, 2009).

Neste panorama, em que as instituicdes buscam consolidar o seu poder sobre recursos
materiais e humanos, a mobilidade surge catalogada como principio base para a
formacgéo continua dos investigadores e para a consolidagéo de carreira. Se bem que
varios investigadores tenham colocado resisténcias a correspondéncia entre o grau de
mobilidade e o grau de reconhecimento, em particular quando esta em causa néao a
existéncia de formagao, mas efectivos contratos de trabalho na investigacdo com base
no argumento de que a variabilidade de postos pode indicar menor capacidade de
adaptacao e maior fragilidade da investigagéo realizada (Ackers e Bryony, 2008), é um
dado consistente assumir que as estadias em universidades e centros nacionais e
internacionais ocupam um lugar central na gama de indicadores usada para medir o
desempenho individual.

E importante notar que no campo muito escasso de estudos sobre carreiras
académicas e cientificas nos paises do Sul da Europa, alids como na Europa, em geral,
tem sido muito bem solidificada a ideia de que se trata de carreiras extremamente
sujeitas a decisbes individuais, reguladas pela avaliagdo permanente de objectivos e
alicercadas no mérito, esforco e talento individuais. Mas, esta comprovada
caracteristica do trabalho e da carreira de investigacdo, nao retira atencdo dos
processos globais que hoje condicionam as biografias individuais e aquelas tomadas



de decisao. Mais simplificadamente, ndo retira poder explicativo e condicionador das
politicas e das caracteristicas cultivadas ao longo dos anos e determinativas das
culturas institucionais e dos seus modelos de funcionamento. Com efeito, a grande
hipétese que podemos agora definir sustenta que, nao obstante o talento e o
conhecimento possuidos pelo investigador num tempo 0, a realidade dinédmica e
profundamente estratificada da ciéncia e da tecnologia no mundo, impele-o a mover-se
entre varios sistemas, preferindo aqueles que material e simbolicamente mais
vantagens anuncia. Sob esta perspectiva, poderiamos ainda sustentar que, apesar de
estarmos em presenca de fendmenos que denotam a existéncia de processos que
potenciam a circulagdo do conhecimento, sua transferéncia e transformacao, se trata
de processos com forte pendor simbdlico que, por sua vez, acarreta a concentragéo
material efectiva de recursos em determinados paises, regides e instituicbes.

A mobilidade de investigadores traz imensos questionamentos que ultrapassam a mais
simples questdo dos motivos e das expectativas de mobilidade, desde logo porque, tal
como proposto por Ackers e Bryony (2008), a decisdo de efectuar a mobilidade,
sobretudo durante fases de formagao mais estruturantes na carreira de investigagéo -
como o doutoramento e o pés-doutoramento- € uma decisao durante a qual o individuo
acredita que obtera alguma vantagem adicional. Com efeito, a direc¢cdo da mobilidade
em determinadas areas cientificas e disciplinas, que se propaga de forma intensa entre
os investigadores mais jovens, pode ter uma influéncia consideravel sobre a modelag¢éao
paradigmatica dessa area cientifica no pais de origem destes investigadores que, no
seu regresso, ramificam essas aprendizagens em medidas de intervencao politica e
social a-localizadas, isto é, assumindo a auséncia de diferengas contextuais e culturais
constitutivas. A acrescentar a este fato, hd a considerar a forte pressdo para a
internacionalizacdo como indicador de desempenho organizacional e principal critério
de distincdo entre centros repercutido, por seu turno, sobre o financiamento dessas
mesmas organiza¢des. Uma pressa@o que tem conduzido as unidades de investigagéo,
sobretudo os mais centrais em cada area cientifica, a privilegiar modos e circuitos de
recrutamento de investigadores com ascendéncia ou trajectéria noutros paises, de
preferéncia de expressao anglo-saxdnica, como forma de potenciar as suas qualidades
linguisticas, assim como relacionais.

Estes processos nédo sao de facil apreensédo, mas enquadram-se no leque de acgbes
decorrentes da implementagéo das politicas de avaliagdo e administragéo de ciéncia e
tecnologia, que propalam a imposicao de hegemonias (no sentido dado por Boaventura
Sousa Santos e Arriscado Nunes), insertas no mapa politico neo-liberal que “direcciona
as acgdes dos governantes a seguirem os ditames da globalizacdo do mercado, da
desregulamentagéo, do encolhimento estatal e do reconhecimento da faléncia dos
esquemas compensatérios” (Neto e Teixeira, 2006, p. 222). Ao mesmo tempo,
inscrevem-se nos movimentos imparaveis de mudanca que caracterizam a
globalizagdo do conhecimento e da informag¢édo no mudo moderno.

Assumindo, por um lado, que as decisdes de mobilidade dos investigadores se fazem
no sentido dos centros “gravitacionais” (Delicado, 2008), onde procuram melhores
ambientes cientificos e condicdes de carreira (Delicado, 2008) e, por outro, que em
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grande parte dos casos, os investigadores desejam poder voltar aos paises de origem,
sobretudo quando a mobilidade é especialmente focada nas fases de formacgéao
doutoral e pos-doutoral, pretendemos nesta apresentagdo mostrar quais sdo as
implicacdes principais para a carreira das estadias em certos paises, como os Estados
Unidos. Temos em conta, especialmente, 0 modo como os proprios cientistas avaliam
esses efeitos sobre as suas trajectorias.

Sob esta linha, pretendemos fazer entender que séo os proprios cientistas portugueses
entrevistados e inquiridos a assinalar a existéncia de diferencas fundamentais entre os
contextos politicos e cientificos entre a Europa e os Estados Unidos, sendo também os
proprios a explicitar as condicdes em que € ou nado possivel, no seu entendimento,
assumir trajectorias cientificas exclusivamente sedeadas nos Estados Unidos. Um
ponto importante a mencionar e que se encontra documentado em varios estudos que
sublinham a supremacia dos EUA como espaco de atrac¢do por exceléncia (Fontes,
2007; Morano-Foadi, 2006, p. 213; Mahroum, 2000; Millard, 2005 e Szélenyi, 2006),
prende-se com a constatacdo do numero elevado de investigadores estrangeiros com
contratos de trabalho nos EUA, incluindo portugueses (Delicado, 2008).

Em termos de estruturacdo da comunicagéo, apresentaremos inicialmente uma breve
problemética acerca da centralidade dos Estados Unidos na escolha de destinos de
mobilidade. Ap6s uma nota metodolégica que apresenta o modo de recolha de dados,
passaremos a apresentacdo dos principais resultados, a que se segue uma breve
conclusao.

2. Centralidade dos EUA

A centralidade dos Estados Unidos como pais de atraccdo de cientistas e
investigadores encontra-se mencionada em grande parte dos estudos que focam a
mobilidade e pretendem caracterizar os padrbes de mobilidade. Como de resto de
qualquer pais, ela estd envolta numa andlise critica dos préprios processos
estratificados e desequilibrados de circulagédo e transferéncia de conhecimento
(Altbach e Knight, 2007, p. 291). Os autores citados argumentam no sentido de que a
propria divisdo internacional do trabalho tem levado a uma maior especializacao e
compartimentagdo dos processos produtivos, resultando numa maior desigualdade
entre os paises ricos e os paises emergentes. Nesta perspectiva, como menciona
Hakala (1998) o centro define os p6los em que detém o monopdlio das orientagdes da
ciéncia e de onde procedem as ideias e as publicacdes em direccdo a periferia. E certo
que, tal como propde a autora (Hakala, 1998), o funcionamento das redes tem
desvanecido as fronteiras entre os pdélos mais e menos centrais No entanto, o
diferencial permanece e tenderd aumentar desde que 0s centros com mais recursos,
como preconizava ja Merton, concentram também a potencialidade de oferta de maior
prestigio, porque “os cientistas procuram aumentar a sua credibilidade cientifica e seu
reconhecimento entre seus pares unindo prestigiadas instituicbes cientificas”
(Mahroum, 2002).



Este autor (Mahroum, 2002), conclui, em relacao aos Estados Unidos, que “talvez outra
boa observacéo seja 0 aumento dos centros americanos de exceléncia na década de
1960 como jogadores globais em ciéncia e tecnologia, como a Stanford University e o
Massachusetts Institute of Technology e, antes desses, Harvard e Yale. De facto, uma
das principais razdes da atracao dos EUA em todo o mundo para os cientistas vem da
exceléncia de seus estabelecimentos cientificos, particularmente suas universidades
(Lambert, 1992). Hoje, estes centros de exceléncia permanecem como centros globais
de gravidade cientifica que atraem uma quantidade significativa de talento de todo o
mundo. Em 1997, quase 0 50% de todos os pds-docs da Stanford University, e mais do
55% daqueles em Harvard e MIT, eram de outros paises” (National Science Board,
1998, 200, p. 374). Moguérou argumentaria na mesma linha: “Pesquisadores de ponta
e Prémios Nobel estdo concentrados em poucas grandes e prestigiosas universidades
ou organizagdes publicas de pesquisa (MIT, Stanford, Berkeley nos Estados Unidos).
Sua presencga € um forte ima para os cientistas e pesquisadores do mundo todo. De
facto, a natureza cumulativa da produgdo do conhecimento explica, ao final, este
padrdo de aglomeracdo. A possibilidade de aquisicdo de conhecimento e
educacao/formagéo em investigacdo de primeira classe, a possibilidade de interagir
com seus pares reconhecidos internacionalmente e a reputagcdo e prestigio
internacional de uma instituicdo podem ser alguns dos factores inter-relacionados que
explicam a mobilidade internacional dos cientistas” (2004-2005, p. 5). Este autor,
especificamente no que se refere aos EUA, acrescenta que os investimentos nos
apoios a conclusao de formagédo doutoral, assim como os fortes investimentos nas
areas da fisica, ciéncias da computacdo e matematica, tém constituido mecanismos
dinamizadores da ciéncia e do emprego de jovens cientistas, provenientes de todo o
mundo, incluindo uma elevada percentagem da Europa (Moguérou, 2005, p. 9).

No quadro dos efeitos da mobilidade, Regets (2007) propde que a analise das
trajectorias de qualquer pais especifico seja feita atendendo aos processos mais
globais em questdo. Segundo o autor, “um mercado de trabalho internacional tem
importantes implicacdes para a qualidade dos empregos, tanto para os trabalhadores
quanto para os empregadores. Em um mundo onde o aumento da especializacao leva
a dependéncia dos empregadores em habilidades escassas ou Unicas, sdo claras as
razbes pelas quais eles acham cada vez mais eficiente a busca além das fronteiras.
Nao sé pode ser dificil de achar um individuo com uma determinada combinacéo de
habilidade e experiéncia, mas também a diferenca entre 0 melhor e 0 segundo melhor
emprego pode ser grande. Ao mesmo tempo, mais opcdes de emprego resultante de
um mercado global de trabalho pode permitir os trabalhadores encontrarem o trabalho
mais interessante para eles. Também pode haver um beneficio global da criagcéo de
centros internacionais de pesquisa e tecnologia. Pesquisadores que estudam a
inovacao tém anotado por muito tempo os beneficios aparentes da geografica das
atividades particulares de investigacdo. Em grande medida, esta aglomeracdo de
pesquisa especializada precisou da migracao internacional de trabalhadores altamente
qualificados para a contratacdo do pessoal. Por todas estas razbes, a migragcéao
internacional de trabalhadores altamente qualificados é provavel tenha um efeito
positivo sobre os incentivos globais de investimento em capital humano. Ela aumenta
as oportunidades para trabalhadores altamente qualificados, tanto fornecendo a opgéao
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de procurar um emprego no exterior como estimulando o crescimento de novos
conhecimentos” (Regets, 2007, p. 15).

Do ponto de vista estritamente individual, a mobilidade é uma forma inequivoca de os
investigadores alcangarem e gerarem reconhecimento através da sua integragcdo em
centros e equipas que se procura serem de exceléncia, dando-se, assim, relevo as
suas condi¢cbes de atraccao de recursos materiais, humanos e simbdlicos. As analises
sobre a mobilidade e os seus contributos para o sistema cientifico nacional e
internacional tem sido feitos a custa de modelos cognitivos bastante centrados sobre a
premissa dos beneficios e das vantagens da mobilidade e menos sobre 0os mecanismos
implicitos que oleiam e modelam essas contribuicdes mais ou menos positivas e
visiveis. E certo que, tal como menciondmos acima, as carreiras de investigacdo e
ciéncia actualmente estdo amplamente interpretadas e enquadradas num modelo
individualizado de trabalho em que o individuo aparece como uUnico responsavel pela
sua trajectéria e como responsavel pela trajectoria das instituicdes as quais pertencem
de cada vez mais de forma precaria. No entanto, uma abordagem mais aprofundada
dos mecanismos de alimentacdo das carreiras ao nivel simbdlico e material, que
destaca cada vez mais a importancia da pertenga a redes, demonstrou a centralidade
das instituicdes e das universidades que pertencem os individuos desde as fases de
formacgéo até ao emprego nas suas trajectorias.

Os estudos citados, mencionando a centralidade dos EUA, mostram justamente o peso
das instituicbes de origem nas imagens e nas trajectérias dos investigadores e dos
cientistas que se obrigam a mudar especialmente durante as fases de formacéo,
especificamente no sentido de obter o reconhecimento atribuido socialmente a
instituicdo. Musselin documenta bem este processo no estudo de 2004, ao concluir que
na Europa existem ainda muitas nuances e divergéncias no que consta aos mercados
de trabalho para investigadores, propondo que a maioria dos pés-docs concebeu a sua
experiéncia internacional como uma estratégia pessoal com o objectivo de melhorar as
suas oportunidades de contratacdo no pais de origem (Musselin, 2004: 55).

3. Metodologia

Esta comunicacao baseia-se em dados recolhidos através de inquérito por questionario
e entrevistas aprofundadas. Junta ainda alguns dos resultados a que chegamos em
pesquisas utilizando a analise de CV dispostos na base nacional DeGais, assim como
dos investigadores portugueses com publicagbes na base ISI (Araujo, 2009).
Utilizamos ainda, apenas como referéncia, alguns dados de 625 CV dos investigadores
que inquirimos. Os questionarios foram enviados a 1492 investigadores portugueses,
registados em unidades de investigacdo que seleccionamos abrangendo trés areas
cientificas principais: ciéncias sociais (sociologia), engenharia electrotécnica e ciéncias
da Saude. De todos os questionarios enviados a este total de investigadores, foram
tratadas as respostas de 405. Trata-se ainda de um projecto em curso, pelo que os
dados que aqui apresentamos devem ser lidos como preliminares, apenas sendo
possivel destacar as grandes tendéncias associadas as implicagbes percebidas da



mobilidade para os EUA sobre as carreiras individuais. As entrevistas, permitindo ir ao
encontro da densidade das histérias individuais e facultando o acesso aos significados
atribuidos pelos préprios investigadores, permitem maior aprofundamento do sentido
da mobilidade nos EUA, assim como reter as principais representacdes acerca desta
mobilidade por parte de quem a encetou. No total, consideramos 40 entrevistas para
efeitos desta comunicacao.

E muito importante mencionar, em termos metodolégicos, que o nosso estudo, ao
contrario do proposto por Delicado sobre o contexto portugués (2007, 2008), ndo versa
sobre os investigadores portugueses no estrangeiro, em que se detecta que grande
parte se encontra com contratos de trabalho em instituicdes desses paises, mas sobre
investigadores actualmente em Portugal, vinculados a unidades de investigagdo em
Portugal, na sua maioria também docentes no ensino superior.

4. Resultados. As ultimas fronteiras entre a ciéncia e a cultura

Tal como acontece noutros paises, em Portugal é também dificil destringar
correctamente 0 numero de pessoas com mobilidade nos EUA. Segundo dados
relativos aos doutoramentos realizados no estrangeiro e reconhecidos por
universidades portuguesas, até 2007 os Estados Unidos ocupavam o segundo lugar no
ranking de paises estrangeiros oriundos destes doutoramentos (ver Quadro 1).

Quadro 1. PhDs no estrangeiro por area cientifica por localizacao

Anos 1970- | 1980- | 1990- | 1995- | 2000-

Paises 1979 | 1989 | 1994 | 1999 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Africa do Sul 7 7 7 2 1 - - - 24
Alemanha 26 32 19 42 51 7 6 2 185
Austria - 2 3 6 9 - - 1 21
Bélgica 23 40 21 24 17 3 2 9 139
Brasil 4 4 13 7 26 5 7 8 74
Canada 1 9 5 10 1 - - 2 28
Dinamarca - 3 2 8 1 - 3 - 17
EUA 52 166 141 111 103 20 12 14 619
Espanha 7 18 17 80 163 32 41 61 419
Franca 58 148 76 142 90 14 13 22 563
Holanda 9 13 7 26 23 2 1 11 92
Italia 8 3 12 17 23 1 1 7 72
RU 260 329 190 305 324 50 47 44 1.549
Russia - 3 2 22 20 2 3 4 56
Suécia 2 8 2 3 8 1 4 4 32
Suica 12 15 10 7 14 1 3 1 63
Outros 8 18 10 26 21 2 2 4 91
Total 477 818 404 838 895 140 145 194 4.044

Fonte: GPEARI.
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Os dados do questionario que envolveu 405 investigadores portugueses dao conta que
apenas 18 estiveram nos EUA em fase de formagédo, no entanto o numero sera
bastante superior se considerarmos outras formacdes intervalares, sendo admissivel
que nos restantes paises europeus, por exemplo, Espanha, este nimero seja bastante
superior, em todas as areas.

Em Portugal, uma das principais hipdteses vigorantes no mundo e culturas
académicas, que atua no sentido da tese nacionalista, argui que a escolha das
instituicdes de destino se faz segundo a necessidade de prestigio antecipadamente
alicercada sobre a expectativa acerca do valor e da importancia da mobilidade aquando
do eventual regresso a Portugal. Esta tese é particularmente incidente nas ciéncias
sociais e humanas, mas caracteriza grande parte da histéria das carreiras académicas
até aos anos noventa, quando a ida para o estrangeiro, sobretudo realizar o
doutoramento e em paises anglo-saxonicos, se perspectivava com um certo olhar
desvalorizante, tal como retrata uma das investigadoras entrevistada:

“Houve alturas em que se acreditava que ir para o estrangeiro na altura era alguém
preguicoso, quem tinha a mania que era bom, pois ndo conseguiam compreender que
era a melhor maneira de aprender alguma coisa”.

Os dados recolhidos através de inquérito por questionario indicam que o prestigio da
instituicdo de destino, normalmente sujeito a escrutinio mediante a consulta de
rankings e a avaliacao por pares, sobressai em todas as areas cientificas como um
factor preponderante na escolha pela mobilidade internacional. Apesar de o
reconhecimento poder ser interpretado como um processo continuo e circular de
reforgo constante de capital simbélico sobre determinada instituicao (Merton), os dados
revelam, a seguir, que também em todas as areas a mobilidade internacional se faz
com base na procura de ambientes mais estruturados do ponto de vista logistico e dos
equipamentos disponiveis, traduzida em “melhores condi¢cdes para a investigacao”.
Faz-se igualmente, dada a constatagdo da inexisténcia da area de investigacdo e
especializagao pretendida em Portugal. No global, sédo as “melhores condicdes para a
investigacéo” que sobressaiam como motivos de saida, independentemente da éarea
geografica da instituicdo de recepgéo, assim como a realizacao profissional enquanto
cientista. Sdo também duas das motivacées mais salientes tanto nos questionarios
como nas entrevistas que realizamos.

De forma mais especifica e detalhada, podemos eleger algumas dimensdes principais
a considerar na analise das preferéncias e implicacbes das estadias nos Estados
Unidos, atendendo aos dados recolhidos. Em primeiro lugar, a analise dos dados
mostra que em grande parte das areas cientificas, embora com maior expressado nas
engenharias e ciéncias da computagdo, os Estados Unidos aparecem muito
frequentemente como um lugar de referéncia, sempre que estamos em presenca de
cientistas e investigadores altamente motivados e com desejo de continuarem e se
afirmarem na investigacdo. Em termos de processo de escolha, de facto, a deciséo de
saida comeca por basear-se, sobretudo, na procura individual das instituicbes
conhecidas pela reputagdo em determinadas areas tematicas que se deseja investigar,



sendo que esta procura é fortemente influenciada por investigadores seniores (no caso
dos investigadores mais jovens, e em todas as areas cientificas, embora mais
notoriamente nos centros classificados como excelentes em Portugal e com maior
reputacdo internacional) e por busca individual de informacdo, baseada em
representagbes varias construidas ao longo do tempo, enquanto estudante de
licenciatura e mestrado e mesmo doutoramento (situagéo mais expressiva no caso dos
investigadores seniores cujo inicio da carreira se situa no fim do Estado Novo e
transicdo para a democracia em Portugal, apés 1974), altura que coincide com uma
relativa melhoria dos sistemas de ensino superior e de investigagdo que se ira
consolidar no decurso das décadas seguintes.

Como primeira conclusédo, podemos afirmar que a escolha dos EUA como destino de
formacdo assenta primordialmente na expectativa acerca dos efeitos positivos do
prestigio atribuido as instituicbes e pais de recepgao nos Estados Unidos na expansao
e desenvolvimento ulterior da carreira em Portugal. No entanto, convém destrincar os
efeitos de centro e instituicdo de origem em Portugal no aconselhamento sobre as
universidades e o pais a escolher, assim como os efeitos de geragédo, pois 0s
investigadores seniores demonstram terem realizado decisbes mais individualizadas e
voluntérias do que os mais jovens.

Tal como dissemos, é certo que no questionario que langamos, das 405 respostas
obtidas de investigadores doutorados actualmente a trabalhar em Portugal, apenas
uma quarta parte realizou o doutoramento fora, sendo que a maioria o realiza em
Portugal. Contudo, ndo so se trata de uma amostra com varias limitacbes em termos
de representatividade, como € importante atender ao facto de varias estadias com
efeitos sobre as carreiras realizadas nos EUA, ndo estarem afectas ao doutoramento,
mas a outras fases do percurso, por exemplo, sabaticas e modelos de visiting
professor.

Quadro 2. Pais de realizacdo do doutoramento

N %
Portugal 281 69,4
Europa 90 22,2
EUA 18 4.4
Resto do mundo 12 3,0
Total 401 99,0
Nao responde 4 1,0
Total 405 100,0

Fonte: Inquérito Mobiscience (amostra de centros).
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As entrevistas constituem uma forma mais rica de apreender a centralidade dos EUA
nos estagios iniciais da carreira de investigagédo. A totalidade dos entrevistados com
estadias de longa duragé@o nos EUA, especialmente durante a fase de doutoramento,
assinala que a procura se fez com antecedéncia em Portugal. Ela é pautada pela
procura de universidades e centros a cujo prestigio internacional esta acoplada uma
imagem consolidada de qualidade de ensino, de especializagdo tematica e de rigor
metodoldgico e, tal como veiculado acima, de existéncia de condi¢bes de trabalho
adaptadas a geracéao de ideias novas e a criacao. Além disso, é sobretudo nos Estados
Unidos que os investigadores revelam encontrar o desenvolvimento de areas de
investigacao mais especializadas. O excerto que mostramos a seguir elucida-nos sobre
o caracter planeado da estadia no EUA e da extensa procura que os investigadores
encetam no sentido de determinar a universidade mais adequada, atendendo a essa
especializacao:

a) “A dada altura estive num congresso nos EUA e, com bastante antecedéncia,
comecei a fazer pesquisa dos assuntos que me interessavam e dos laboratérios que,
eventualmente, poderiam ser interessantes (...). Mas, eu queria desenvolver ainda mais
aquilo e entusiasmava-me muito o assunto (...). Acabei por, nessa altura do congresso
nos EUA, ir visitar trés laboratérios. Tinha a ideia de um em Boston e quatro em Nova
lorque e acabei por ir visitar apenas trés em Nova lorque” (Ciéncias da Saude).

b) “A decisao foi tomada nessa altura e depois por que os Estados Unidos? Porque os
departamentos de ciéncias politicas nos Estados Unidos s&do melhores departamentos
do que os Europeus (...). E, de facto, parecia que tinha que tentar nos Estados Unidos
(...) onde havia muitos bons professores nessa area” (Ciéncias Sociais).

c) “Nao, era em Boston por acaso. Mas sabia que, por um lado, seria facil fazer as
visitas ali, mas também sabia que havia excelentes centros tanto em Boston como em
NI e portanto, 14 esta, voltando a conversa de ha pouco, a escolha do P6s-doc ja pelos
centros pelos grupos, pela exceléncia da investigacéo. Acabei por visitar laboratorios,
dois deles no SCI em NI, que é um instituto muito famoso de cancro, e um outro na
Rockfeller University, e por ficar entusiasmado com dois deles, em particular, e ter a
possibilidade de, eventualmente, fazer essa escolha” (Ciéncias da Saude).

A respeito das condicdes a investigacdo inovadora, os investigadores referem-se aos
apoios estatais e a recompensa dos mais excelentes, assim como a criagdo de infra-
estruturas de apoio a internacionalizagéo dos resultados de investigag¢éo, incluindo
formacéo intensiva sobre estratégias de publicacao e de escrita em revistas cientificas
de alto nivel.

A supremacia qualitativa dos EUA, no que se refere a inovagéo e as condicdes para a
investigagcao, constitui um apontamento principal nas histérias pessoais que implicam
aquele pais, em termos de formagé@o e experiéncia laboral. Os investigadores que
entrevistamos, cujas trajectorias incluiram periodos de formagéao nos Estados Unidos,
constituem, no fundo, um grupo bastante seleccionado.



A avaliacdo das implicacdes da estadia nos EUA na carreira € bastante alicercada
sobre trés eixos: 0 conhecimento tedrico e metodoldgico sobre um problema, a pratica
da discusséo e do debate cientifico, e a possibilidade de gerir redes que os proprios
entrevistados identificam como hegemonicas e dominantes em termos de definicdo de
paradigmas tedricos e de acesso a publicagbes, assim como disseminagcado atempada
e em primeira mao de resultados de investigagdo (um dado extremamente importante
nas areas das ciéncias naturais e exactas). Os excertos que transcrevemos abaixo
mostram o peso da especificidade dos EUA no que respeita a cultura de trabalho em
ciéncia:

a) “Aquilo que é a pratica académica nos Estados Unidos para mim é a referéncia,
aquilo que eu tento fazer é no sentido de tentar fazer uma coisa que se aproxime
daquilo que é, digamos, a pratica académica. Com tudo o que isso implica, em termos
do que significa o que é fazer investigacdo empirica, em termos do que significa ciéncia
ou ciéncias sociais do ponto de vista deles. O que significa, qual é o objectivo... publicar
nas melhores revistas, o que é que significa... o0 que € o projecto de investigacao, como
se monta o projecto de investigacao, inclusivamente como é que se escreve, penso que
isso & muito influenciado por aquele registo americano: de ter tudo muito explicado,
levar o leitor pela mao, maxima clareza na formagéo da questdes, no confronto da
hipoteses empiricas e por ai fora. No fundo, isto é quase tudo daquilo que eu sinto que
sou ou pretendo ser como investigador e, portanto, ndo quer dizer que ndo seja comum
noutros sitios mas eu acho que na minha disciplina, digamos, isso é mais evidente e
isso foi uma das coisas que me trouxe”.

b) “Treinei numa escolha muito dificil, muito exigente, que me deu coisas incriveis, que
ndo nos tratava muito bem com alunos, numa cidade onde as pessoas nao tinham
tempo para nés, a orientacéo era ‘vira-te!’ (...) tivemos uma escola de vida incrivel, eu
tenho uma rede, ndo com os professores, mas com 0s colegas”.

c) “Ir para Los Angeles permitiu-me ver uma dimensdo completamente diferente. Fui
para uma faculdade de medicina (...) e, naquelas clinicas que eles tém, que sao
aquelas clinica gratuitas, era um ritmo alucinante, via-se por dia o que se vé aqui por
ano. Foi das experiéncias mais enriquecedoras que tive e que acho que vale a pena
ter. Estive la um més durante o meu doutoramento. (...) Eles tinham formacdes e cursos
que me permitiram participar. (...) Permitiu-me observar a nossa realidade ca,
(...).permitiu-me perceber que n6s ndo somos os EUA, ndo temos os equipamentos e
infra-estruturas que eles tém, o0s hospitais sdo do melhor em termos de tecnologia. Nos
ndo estamos muito a tras, quer em termos de investigacao, quer em termos de apoio
aos doentes. Permitiu-me ver que nés ndo estamos assim tdo mal, ndo temos é
recursos, ndao temos algumas das infra-estruturas que eles tém, mas conseguimos
fazer um éptimo trabalho ao mesmo nivel”.

d) “Houve trés motivos que talvez tenham pesado. Um, fui-me apercebendo do longo
do doutoramento que um bom doutoramento numa universidade europeia a sequéncia
é um poés-doutoramento nos EUA, ndo sei porqué, mas acontece com muita gente. Os
EUA tém condi¢bes materiais de investigagdo que nao existem em nenhum pais e onde
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estdo os melhores. Um investigador de topo é atraido pelas melhores condicdes e,
realmente, os melhores investigadores que se radicaram nos EUA sdo, na sua maioria,
estrangeiros. Houve o aspecto familiar porque eu tenho familia nos EUA, também se
figurou passar mais tempo com essas pessoas da minha familia. O meu supervisor
aconselhou-me que, de facto, os EUA eram uma boa hipétese. Foi uma vaga que abriu
e passou pelo meu supervisor e tinha facilidade da lingua e tinha muita curiosidade se
saber como se fazia investigacao la. (...) As condi¢des, de facto, nos EUA sdo muito
boas, as pessoas sdo muito boas e o ambiente ap6s uma primeira fase, em que eu
achei que era talvez rigido e exigente foi sempre o que eu queria dizer, é que era
ligeiramente repressivo no inicio, mas rapidamente isso passa... A partir do momento
em que as pessoas que estavam a liderar o grupo comegaram a ver resultados e, na
medida em que eu também fui conhecendo essas pessoas, acabou por evoluir para
uma relagéo de trabalho que eu considerava bastante boa”.

e) “Nos EUA estava inserido num projecto muito grande com outras instituicoes,
permitiu-me ter contacto com outros grupos o que foi muito enriquecedor e deixou-me
bastantes contactos 14 nos EUA. A minha estadia nos EUA e na Escécia permitiu-me
ser um melhor cientista, sem divida nenhuma. E, portanto, sendo melhor cientista,
tenho melhor facilidade de exercer o meu trabalho, aqui ou noutro lado qualquer”.

Se, na maioria dos casos, 0s investigadores afirmam que a estadia fora ajuda a
integracao ou reintegracdo em Portugal e noutros centros na Europa, pela reputacao
ganha, noutros casos, a integracdo fica comprometida por efeitos de nao
enquadramento do proprio investigador, sempre que essa estadia o desligou das redes
relacionais e dos espacos em Portugal, tal como veiculado a seguir:

f) “De qualquer forma, ndo diria que me facilitou a reintegracdo em Portugal. O que
facilita € a reputagdo dos lugares onde se esteve, abre portas, de certo modo, as
pessoas olham de outra forma para um pessoa que esteve a trabalhar no estrangeiro.
Mesmo as pessoas avessas a internacionalizacao reconhecem o valor dela. O facto de
ter estado nos EUA facilitou a vaga que eu consegui quando vim para Portugal. Na
integracdo da cultura e dos costumes da investigacdo talvez até seja mais dificil,
porque uma pessoa traz uma bagagem de outras visdes diferentes que tenta
implementar aqui em Portugal e as vezes isso cria friccao”.

A énfase colocada nas condi¢des para a investigagéo, assim como na possibilidade de
especializagdo e aprofundamento tematico aparece correlacionada com o elogio aos
processos de trabalho e a cultura de trabalho na ciéncia, sendo frequentemente
mencionadas caracteristicas tais como a disciplina, a dedicagéo e a ética. De todas, a
orientagéo para o trabalho sobressai positivamente em comparacao com 0s universos

de trabalho na Europa e em Portugal.

a) “A diferenca entre o estrangeiro e Portugal ndo sdo os conteudos, é o modo de
trabalhar. Quando estava em doutoramento, por exemplo, nunca nenhum professor
faltava a uma aula, nunca. O programa é dado no inicio do ano com as aulas todas e
as leituras recomendadas para cada aula. Se preciso de uma carta para a bolsa ou



para equiparacgao, o professor € muito ocupado, mas numa hora faz a carta e assina é
facil de gerir o tempo (...). Eu ndo sou muito organizada, mas aprendi a organizar-me.
Gosto mais de escrever em portugués do que inglés. Eu lembro-me que na altura da
licenciatura tinha professores mediocres, em que eu fazia uma pergunta e eles diziam:
“Essa pergunta nao se faz!” Isso ainda existe na ordem académica portuguesa e isso
é inadmissivel na América. Na altura, finais anos 80, havia la um curso de preparagéao
técnica de cursos para concorrer a bolsas, agora ha cursos de preparagao técnica para
publicar”.

As anotagdes sobre a vocagéo e a dedicagéo ao trabalho na investigacdo e na ciéncia,
com menor relevancia atribuida ao tempo de lazer, sédo especialmente denotativas do
elogio realizado a responsabilizacao dos investigadores e dos centros de investigacéo
na administracdo dos financiamentos e na gestdo da inovagdo. O excerto a seguir
vinca, em especial, este limite da exceléncia com que se conota os EUA, por oposi¢édo
ndo particularmente a Portugal, mas a Europa.

b) “Por exemplo, no EUA, os tipos comem enquanto trabalham, levam a comida para o
trabalho, a maioria nem casa nem tem filhos e publicam cerca de 30 artigos por ano, ja
nem sao eles, é a equipa. Hoje me dia vemos que as Ciéncias Sociais ficam um pouco
desvalorizadas porque os critérios de producao para as Ciéncias Sociais, de facto, ndo
tém cabimento nenhum (...). Por exemplo, nos EUA tem uma acessibilidade financeira
muito maior do que aquela que temos aqui (...). Um dos grandes problemas que nés
sempre tivemos aqui, e eu falo por mim, um individuo que foi professor catedratico aos
35 anos, é que um catedratico, na pratica, ndo precisa de fazer nenhum, percebe? Se
quiser, mas eu fago porque tenho motivacéo para fazer e gosto de fazer. Hoje me dia
as coisas estdo a transformar-se um bocadinho mais”.

O préximo excerto relativo a uma investigadora que chegou a estar nos EUA e procura
actualmente melhor posicao na Europa, por razdes relacionadas com a ma adaptagéao
a cultura e ao modo de vida nos EUA, elucida sobre a fragilidade do tecido empresarial
na area da investigacéo na Europa:

a) “Ha pouquissimas empresas a fazer investigacéo, ha pouquissimas estruturas de
consultadoria cientifica... nés comegamos a tentar procurar coisas na Europa, o limite
é esse. Isso também é uma questdo de escolha pessoal, eu quero educar os meus
filhos aqui; varias oportunidades surgiram também dos Estados Unidos, s6 que por
opcao, eu gostava de ficar. Nao tenho outros limites, mas gostava de ficar na Europa
ou, pelo menos, gostava de néo ter de ir para os Estados Unidos. E foram mais ou
menos essas as razdes”.

Tal como decorre deste mesmo excerto, os Estados Unidos enfocam um quadro
representacional paradoxal quando estdo em causa, por um lado, a cultura cientifica e
0s mundos da investigagcdo e da inovagédo e, por outro, o mundo da vida e das
biografias pessoais desejadas. A maior parte dos investigadores entrevistados que
passaram pelos EUA, assim como parte dos inquiridos, vive intensamente a
experiéncia naquele pais como dimensao adstrita a trajectoria profissional e nas fases
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mais jovens da carreira. Os EUA s&o também, assim, um limite cultural. O regresso ao
continente europeu e a Portugal constitui um referencial estruturante nas suas
biografias exactamente pela dificuldade e resisténcia em reverem os seus filhos e a sua
trajectoria futura numa cultura que sentem como “estranha”. Quando as perguntas
envolvem um pouco mais a vida pessoal, os entrevistados posiciona-me como
“estrangeiros” face a um espaco percepcionado como uma “excelente incubadora” de
cientistas excelentes:

a) “Em termos de vida pessoal e social, ndo aconteceu da mesma forma, apesar da
componente familiar ter sido muito positiva. Viver na sociedade americana ndo me
seduziu, alias havia varios aspectos que me assustavam bastante e que me
desagradaram profundamente. E, portanto, decidi vir embora dos EUA (...). Isto tudo
por razbes sociais, porque a sociedade americana é completamente diferente da
sociedade europeia, apesar de ndo se conseguir ver isso do exterior. Em termos de
liberdade de expresséo, por exemplo, ela existe desde que se concorde com a maioria.
Ja andavamos por fora ha seis anos e ja tinhamos saudades de casa. Quando digo
saudades de casa nédo é propriamente dos meus pais, era saudade de Portugal, no
fundo, dos amigos, da familia também e do ambiente. Depois investigamos alguns
sinais e vimos que a politica de investigacdo em Portugal dava alguns sinais positivos
de querer mudar. Nessa altura procuramos também vagas noutros paises.”

5. Notas finais

Estatisticamente ndo é possivel destringar motivagcdes e avaliagbes muito distintas
entre os investigadores nos EUA e noutros paises, incluindo os europeus. Mas as
entrevistas demonstram estas diferencas ao evidenciaram uma linha de oposicéo
semantica realizada ndo tanto em termos de Portugal, mas da Europa. Uma linha que
se faz atendendo a uma identificacdo/valorizagcdo do aprofundamento e da exigéncia
cientifica, acoplada a consolidagdo da formagcédo e outra que se faz atendendo ao
distanciamento/critica sobre 0 modelo de organizagéo da vida extra ciéncia, incluindo
0s contextos culturais.

Os dados que recolnemos mostram, de forma clara, que ha uma relagdo inegéavel entre
as carreiras e as trajectorias individuais, incluindo o seu nivel de notoriedade e de
exceléncia, e as politicas cientificas (materiais e humanas) dos centros e das
instituicdes que vao constituindo os percursos dos investigadores. Merece, para efeitos
da classificagdo de indicadores em carreiras de ciéncia e tecnologia, destacar,
justamente, a necessidade de operacionalizar mais claramente a internacionalizacao
das carreiras, descortinando em que efectivamente ha diferencgas instituicdes e paises
que devem ou nao ser valorizadas, atendendo a existéncia e a tipologia dos proprios
processos de seleccdo envolvidos. Os dados que apresentamos fazem parte ainda
uma reflexdo exploratoria, muitas questdes ficam ainda em aberto.
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