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La mineria de carbdn en El Bierzo muere después de un siglo en el que ha conformado una
cultura especifica en la Comarca (1), pero en realidad esta noticia no suponia ninguna sor-
presa, en 2004 varios investigadores de la UNED publicdbamos ¢Después del Carbdn qué?,
estudio socioecondmico de una cuenca minera de Castilla y Ledn (2), que ya reflejoba que
el sub-sector energia y en concreto la mineria de la antracita habia visto reducirse el empleo

en la cuenca Fabero-Sil en un 85% en los 35 anos
anteriores, ponia de relieve la cuestion de las preju-
bilaciones vy su dificil <reconversién» a otras activida-
des y el consecuente éxodo a ofras zonas, dando
lugar a la cada vez mds preocupante reduccion
de poblacion en los municipios mineros (3).

TERRITORIOS SOCIOECONOMICAMENTE DESEQUILI-

En definitiva, se trata de zonas en las que persis-
fe un elevado nivel de dependencia econdémica
respecto de la mineria del carbén, como conse-
cuencia de la marcada especializacion produc-
tiva (monocultivo) prolongada en el tiempo, y a
pesar de los esfuerzos realizados por los diversos
Planes del Carbdn para fomentar otras actividades
productivas. Estas zonas presentan un progresivo
declive socioecondmico, puesto que la destruc-
cion de empleo derivada de la reestructuracion
de la mineria del carbdn ha llevado a la despo-

blacién de muchos municipios, observandose una
escasez de proyectos que apoyen la reconversion
hacia actividades rentables, especialmente en
los dmbitos tecnoldgicos que hoy resultan criticos
para adaptarse al paradigma de la economia del
conocimiento.

Un factor clave de este paradigma es la capaci-
dad de atraccién y retencién de talento. En este
punto, segun un estudio reciente de la Fundacion
Cotec para la Innovacion y el Instituto Valenciano
de Investigaciones Econdmicas (lvie), la falta de
capacidad del sistema educativo para agjustarse
a las necesidades empresariales es la principal
debilidad de Castilla y Ledn a la hora de retener
talento (4). Precisamente, la peor nota de Castilla
y Ledn se obtiene en el apartado de capacidades
y vocaciones técnicas, donde se analiza la habi-
lidad del sistema educativo para ajustarse a las
necesidades de las empresas vy la empleabilidad
de los trabajadores en puestos acordes a sus ca-
pacidades. En este baremo la media nacional se
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sitia en 51,6 puntos y la calificacion de Castilla y adecuado que permita que El Bierzo y, en general,
Ledn baja hasta los 39,9 (5). la provincia de Ledn, reviertan la situacion.

El complicado panorama gue hemos descrito La Cirisis del COVID-19 ha agudizado esta necesi-
hasta aqui justifica la necesidad de disefiar y con- dad; si bien, la buen noticia, es que podria servir
sensuar entre todos los agentes publicos y privados para que residentes en grandes ciudades se re-
implicados un modelo de desarrollo econdmico planteen la posibilidad de instalarse en entornos
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FIGURA 3
CLAVES DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO
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menos masificados y por ende, potencialmente
mds seguros y esto a nuestro juicio supone para
«La Espana Vacia» una oportunidad de revertir la
tozuda realidad previa al virus, una tierra puntiogu-
da donde la competencia global incitaba a las
grandes megarregiones urbanas a seguir crecien-
do, a costa de exacerbar con ello las disparidades
socioecondmicas vy territoriales (6)

En este sentido, la UNED, con mds de 200 sedes a
nivel nacional que constituyen una Red de Servi-
cios de Formacion, Informacion y Comunicacion
(RedFic) (7). puede jugar un papel en la reactiva-
cion de estos territorios desequiliorados econdmi-
camente y en vias de despoblamiento.

UN MODELO DE GOBERNANZA PARA EL DESARROLLO
TERRITORIAL §

(Qué estamos haciendo desde la UNED para
ayudar a que El Bierzo pueda aprovechar dicha
oportunidad? &

Nuestra Universidad estd tratando de ayudar a con-
sensuar el modelo socioecondmico adecuado
para reactivar este territorio. Entendemos que este
Modelo ha de cumplir dos condiciones:

En primer lugar, ha de ser compatible con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. En este sentido, propo-
nemos un modelo productivo de Economia Circular
donde los bienes se producen, se consumen, se re-
ciclan y se vuelven a consumir, cerrando el ciclo.

En segundo lugar, debe estar adaptado al para-
digma econdmico actual caracterizado por una
Economia del Conocimiento soportada tecnoldgi-
camente en la Cuarta revolucion Industrial que esta
nmarcada por avances tecnoldgicos emergentes (8)
gue, como hemos tenido ocasién de comprobar
en este confinamiento, permiten conectar a miles
de millones de personas, mejoran drésticamente la
eficiencia de las empresas y organizaciones y ayu-
dan a regenerar el entorno natural a traves de una
mejor gestién de activos.

Por supuesto, el modelo socioecondémico a con-
sensuar debe sustentarse en todos los sectores de
actividad, si bien, desde la Universidad estamos
fratando de impulsar de forma especial la Indus-
fria creativa (9), fusidon entre las industrias culturales
y la economia del conocimiento. Este plantea-
miento descansa en un enfoque multidisciplinar y
cenfrado en el fomento del emprendimiento digi-
tal, sobre todo, en las pequenas y medianas em-
presas. Como plantea Scoftt (10), la creatividad en
si misma es en la actualidad uno de los motores
clave para la atraccion de talento y el desarrollo
territorial.

De hecho, el actual contexto de competitividad
entre espacios ha demostrado beneficiar a agque-
llos territorios que apuesten por desarrollar capaci-
dades creativas diferenciadas.

Por otra parte, para que una industria creativa dis-
ponga de frabajadores, se requiere de un sistema
de educacién eficaz y de un contexto de diversi-
dad cultural.
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El Bierzo, como feritorio que pretende adaptarse
al modelo econdmico aqui planteado, necesita
contar con entidades y empresas que sean inno-
vadoras, capaces de atraer y retener talento sobre
la base, sobre todo, de un emprendimiento digital,
que aprendan a trabajar en red y colaborar en base
a un modelo de gobernanza adecuado.

En este sentido, el concepto de gobernanza ha ido
adquiriendo protagonismo en las Ultimas décadas
y constituye un tfema central en los debates sobre
desarrollo territorial (11).

De esta forma, se ha producido un giro en el mar-
co tedrico desde la perspectiva descendente a la
perspectiva ascendente (bottom up), buscando la
participacion de los actores locales en la toma de
decisiones. Es decir, las politicas surgen desde el
propio territorio, teniendo en cuenta las demandas
y necesidades de las poblaciones locales y las ca-
racteristicas especificas de cada teritorio (12), ad-
quiriendo gran importancia la relacién entre redes
sociales y gobermnanza ternitorial (13).

Con este enfoque se cuestiona la capacidad que
fienen los gobiernos para dirigir el cambio social,
proponiendo paradigmas altemativos de regulacion
del conflicto social que conllevan un retorno al mer-
cado como unica forma de regular las necesidades
sociales (14)

Por ofra parte, también se relaciona la reactivacion
de los fterritorios con su capacidad de empren-
dimiento vy, sobre todo, con la capacidad para
construir coaliciones locales, con nuevos actores
coherentes con nuevos objetivos de desarrollo (15).
En este punto, nuestra Universidad trata de facilitar
dichas coaliciones tratando de jugar un papel de
diplomacia cultural, cientifica e institucional, cohe-
rente con nuestra condicion de entidad publica de
dmbito estatall,

Se frata de promover un modelo de gobernanza
territorial, definido como una forma altemnativa de
gestionar los asuntos publicos que implica la frans-
formacion y la recomposicion de la accién publica,
mediante la participacion conjunta de los agentes
institucionales, agentes privados y sociedad civil (16).

En este sentido, gobernanza es un concepto que
ayuda a interpretar y analizar el grado de participa-
cién de la sociedad civil en una relacién horizontal
entre instituciones de gobierno con grupos vecina-
les, asociaciones civiles, organizaciones no guber-
namentales, movimientos sociales y empresas priva-
das para dar cumplimiento de forma consensuada
a visiones y requerimientos diferenciados (17).

En todo caso, a nuestros efectos, el diseno de un
modelo adecuado de gobemanza resultard clave
para la promocion de una industria creativa ya que
ha de ser capaz de potenciar la creatividad vy la
innovacion de forma que se fomente el emprendi-
miento digital. (18)

Por supuesto, un diseno adecuado del modelo de
gobermnanza debe considerar algunos factores que
tienen que ver con lo que podemos denominar
deéficits culturales (en esencia, la falta de actitudes
innovadoras y emprendedoras) y pueden condi-
cionan el éxito de nuestro objetivo de reactivacion
territorial.

En primer lugar, las caracteristicas de los actores im-
plicados en el territorio (19). En este sentido, los res-
ponsables locales deberian compartir la vision aqui
planteada y dar su apoyo a este tipo de actividades,
fortaleciendo las capacidades emprendedoras y de
gestion de los actores culturales. En especial, con
el fomento de un emprendimiento digital que sepa
aprovechar las enormes potencialidades de las tec-
nologias actuales, que han quedado tan patentes
en la pandemia del COVID19.

En este sentido, podemos establecer seis grandes
categorias a la hora de definir al apoyo al em-
prendimiento por parte de los responsables de las
entidades publicas locales (20): Estrategias para
proporcionar espacios de frabajo; Formacion y ase-
soramiento en el desarrollo de negocios; Ayudas
directas y préstamos a la creaciéon de empresa;
Incentivos fiscales; Apoyo al desarrollo de eventos
comerciales y tecnologia; Suministro de las Infraes-
fructura tecnoldégicas necesarias para, por ejemplo,
fomentar el emprendimiento digital, de forma que
se puedan superar ciertos déficits tecnologicos,
como la disponibilidad del ancho de banda nece-
sario para acometer dicho emprendimiento en las
condiciones adecuadas.

En sentido contrario, ofro tipo de «déficits culturales»,
como la politica partidaria, la blUsqueda de un retor-
no electoral inmediato o la falta de una politica mu-
nicipal que comparta esta vision pueden dificultar el
desarrollo de una industria creativa que fomente el
emprendimiento digital (21).

Por supuesto, también resulta necesario que el resto
de actores presentes en el teritorio superen déficits
culturales criticos, consistentes bdsicamente en la
falta de actitudes innovadoras y emprendedoras, y
avancen hacia una cultura mdas proclive al trabajo
colaborativo aprovechando las grandes oportunida-
des que brindan las tecnologias actuales.

El Informe sobre industrias creativas de la UNTACD
(2013) identifica otros factores fundamentales de
éxito que van desde el desarrollo de las capacida-
des locales hasta la gestion propia de los bienes por
parte de los habitantes, pasando por la facilitacion
de las conexiones y los flujos tfransnacionales.

En relaciéon con esta «buena predisposicion» desde
las entidades publicas a desarrollar modelos de go-
bernanza que promuevan el desarrollo territorial con
el enfoque aqui expuesto, es importante destacar
gue la Unién Europea viene jugado un papel activo
en la promocion de formulas de «cooperacion pu-
blico-privadas» (22).
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En esta materia la Comision Europea viene a decir que
el concepto y las maneras de plantearse en la prdcti-
ca la colaboracion entre el sector publico y los agen-
tes privados, no responden a un modelo cerado, sino
que podriamos afirmar que la colaboracion se man-
tiene, segun la expresion inglesa, working in progress.

De hecho, son multiples las corrientes (23) y teorias
de referencia (24) en relacién con la colaboracion
publico-privada en la administracion publica mas o
menos reciente.

Con todas estas referencias presentes, desde la
UNED se estd fratando de promover un modelo de
gobernanza Util al propdsito de reactivacion de los
feritorios desequiliborados econdmicamente y en
vias de despoblamiento.

En el siguiente gréfico podemos observar algunas cues-
fiones que deben tenerse en cuenta a la hora de desa-
rollar dicho modelo y que serdn tratadas mds adelante.

En este sentido, desde la Universidad estamos tro-
tando de impulsar un turismo sostenible e inteligente
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que sea capaz de poner en valor el paftrimonio cul-
tural, como forma de industria cultural y, por tanto,
industria creativa.

Por supuesto, una gobernanza adecuada serd de
nuevo esencial a la hora de desarrollar un proceso
de turismo sostenible e inteligente que obtenga los
resultados esperados.

En la siguiente figura aparece el modelo de gober-
nanza planteado para el desarrollo de los territorios
inteligentes y en particular del furismo sostenible e in-
teligente. Un modelo en el que tienen que participar
de forma colaborativa la administracion (tanto local
como estatal) y el sector privado (25).

Para finalizar, en relacion con lo anterior fambién
resulta vital tener en cuenta la Gobermnanza de los
datos o diplomacia digital que, de nuevo desde la
Uniédn Europea trata de impulsarse. De esta forma,
se han hecho llamamientos para seguir reforzando
la gobernanza del uso de los datos en la sociedad y
la economia (26).

Para que los espacios de datos se hagan operati-
vos y contribuyan al desarrollo territorial, se requieren
enfoques organizativos y estructuras (fanto publicas
como privadas) que permitan una innovacion basa-
da en los datos teniendo en cuenta el marco juridico
existente.,

Se trata en definitiva de hacer frente a los déficits
tecnoldgicos, como la falta del ancho de bando y
carencia de ofras infraestructuras, que dificultan el
emprendimiento en general y el digital en particular.

APLICACION DEL MODELO: RESULTADOS Y PROYECTOS
EN MARCHA

{Qué resultados en proyectos concretos estamos
obteniendo desde la UNED a la hora de ayudar a la
reactivacion territorial de forma efectiva?

En primer lugar, desde 2006 el Centro Tecnoldgico
INTECCA de |la UNED viene desarrollando una Red
Nacional de servicios de Formacion, Informacion y
Comunicacion que constituye una potente herra-
mienta al servicio del desarrollo territorial sostenible a
fravés de un proceso de transferencia de resultados
de investigacion que propicia el retomo de la impor-
tante inversion realizada desde la Universidad.

En segundo lugar, en 2011 se firma un convenio en-
fre la UNED, la Universidad de Ledn y la Fundacion
Ciudad de la Energia (del Gobierno de Espana) para
la puesta en marcha del Observatorio Territorial del
Noroeste. (27)

El Observatorio (28) se define como una institucion
centrada en promover el desarrollo sostenible (ali-
neado, por tanto, con la agenda 2030 y los objeti-
vos de la UE), para crear, consultar, utilizary compartir
la informacion y el conocimiento, de forma que los
distintos agentes sociales, econdmicos, ambientales

y politicos puedan emplear plenamente sus posibili-
dades en su promocion.

El objefivo es desarrollar un modelo de gestion in-
tegrada del conocimiento (29), que contribuya a la
toma de decisiones en materia de politicas, progra-
mas y acciones de desarrollo sostenible por parte de
los actores locales relevantes y pueda asi alcanzar
un importante ascendiente social. De esta forma,
el Observatorio aspira a ser un lugar de encuentro
para el intercambio de informacion y experiencias,
propiciando un espacio para la reflexion y el didlogo
abierto, entre cualquier parte interesada en el desa-
rrollo sostenible, como las administraciones, las insti-
tuciones de investigacion, los agentes econdmicos,
sociales y medioambientales, y la sociedad civil,
siempre con un enfoque participativo y creativo.

El observatorio aspira a ser un lugar de referencia
para la gestidon del conocimiento teritorial y la sos-
tenibilidad para todo el cuadrante noroccidental
peninsular. En este sentido, El Bierzo, como territo-
rio situado en el centro y punto de partida, puede
ser considerado como un gran laboratorio territorial
dado que muestra muchos de los problemas nacio-
nales en cuanto a la gestion del territorio, los recursos
naturales, el modelo econémico, etc.

Con este objetivo, el Observatorio adoptd una estra-
tegia «bottom-up» que, soportada en varios grupos
de investigacion de las dos universidades, le permi-
fiia mantener en el tiempo su actividad de adquisi-
cién del conocimiento y curriculum indispensables
para seguir avanzando en el objetivo perseguido.

En tercer lugar, en 2018 se aprueban los Estatutos del
Consorcio Publico Estatal de la UNED en la Provincia
de Ledn (30), hito que resultard critico para disponer
de un soporte juridico-administrativo adecuado al
modelo de gobernanza requerido para el propdsito
de reactivacion territorial agqui planteado.

De esta forma, el Consorcio es una entidad de de-
recho publico dotada de personalidad juridica pro-
pia diferenciada y de la capacidad de obrar que se
requiere para la realizaciéon de sus objetivos, consti-
tuida por la UNED, la Diputacion de Ledn, el Ayunta-
miento de Ponferrada y El Consejo Comarcal de El
Bierzo.

El Consorcio estd adscrito a la UNED (31) y su regi-
men juridico general (32), consecuencia de dicha
adscripcién, se concreta en que forma parte, a tra-
vés de la UNED, del sector publico institucional y se
clasifica como del sector publico administrativo (33).

El Objeto del Consorcio (34) es el sostenimiento eco-
ndmico del Centro de la UNED en la provincia de
Ledn (35), como unidad de su estructura académi-
ca, a fin de serwvir de apoyo a la Ensefanza Supe-
rior y colaborar al desarrollo cultural del entorno, asi
como otras actividades directamente relacionadas
con los objetivos antes expresados que acuerde su
Junta Rectora.,
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FIGURA 6
ECOSISTEMA DE COLABORACION DE LA CATEDRA DE TURISMO SOSTENIBLE Y DESARROLLO LOCAL
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En este caso, la visidn y el consenso de las entidades
publicas consorciadas fiene como consecuencia
que entre dichas actividades ocupe un lugar muy
destacado la fransferencia de conocimiento con el
objetivo de contribuir al desarrollo sostenible de un
teritorio desequiliorado econdmicamente y en via
de despoblamiento.

En cuarto lugar, como ejempilo de dicha vision com-
partida y consenso alcanzado, en 2019 la UNED vy
las entidades consorciadas firman el Convenio de
creacion de la Cdtedra de Turismo sostenible y De-
sarrollo Local. (36)

En la linea de diplomacia institucional, cientifica y
cultural que caracteriza a este proyecto, se desarro-
[I6 un proceso de adhesion de la Fundacion Ciudad
de la Energia (CIUDEN) como entidad patrocinadora
de la Cdtedra (37). De la misma forma, en septiem-
bre de 2020 se pone en marcha un convenio con la
Junta de Castilla y Ledn (38), con lo que se culmina
un ecosistema de colaboracion para el desarrollo
feritorial que cuenta con la participaciéon de todas
las entidades publicas con competencias en la pro-
vincia de Ledn. Ademdas, sobre la base de dicha di-
plomacia, que ya se venia utilizando en el marco
del Observatorio Territorial del Noroeste, se ha ido
desarrollando un modelo de gobernanza mixto, pu-
blico-privado que, sustentado en la capacidades ju-
ridica y administrativa que proporciona el Consorcio
(39), ha permitido constituir el ecosistema abierto de
colaboracion para el desarrollo del territorio que se
refleja en el siguiente grdfico:

Los Principios de Actuacion de este Modelo de Go-
bermnanza Ternitorial son la Diplomacia institucional,
cientifica y cultural; la Colaboracioén; la Correspon-
sabilidad y la Transparencia

En este marco de actuacion, la mision de la Catedra
consiste en aunar los conocimientos y la capacidad
investigadora universitaria con los recursos de las ad-
ministraciones publicas y de las entidades privadas
para desarrollar actividades y proyectos dentro de su
objeto de creacion.

En este sentido, el objetivo principal es la realizacion
de actividades de investigacion, transferencia, divul-
gacién, docencia e innovacion que tengan relevan-
cia social y econdmica para el territorio (40).

En cuanto a su organizacion, una Comisién de Se-
guimiento, que se enmarca en la Junta Rectora del
Consorcio, es la responsable de alcanzar la misiéon y
objetivos expuestos con arreglo a los cuatro princi-
pios gue hemos comentado.

De esta forma, en el portal de transparencia del
Consorcio estan disponibles todos los informes de
gestion y las actas de dicha Comision (41).

Un aspecto fundamental de este proceso de go-
bernanza territorial, que pone de manifiesto que no
responde a un modelo cerrado, sino que se trafta
del ya comentado «working in progress», ha sido la
necesaria reorientacion de su modelo de gestion
en base a la experiencia adquirida a lo largo de los
ejercicios 2019 y 2020. De esta forma, desde el en-
foque inicial recogido en un «convenio-tipo cdtedra
universidad empresa» se ha ido avanzando hacia la
puesta en marcha de un servicio de estudios y ofici-
na de proyectos de un Consorcio PUblico estatal con
capacidad de actuacion en el territorio conforme a
los objetivos aqui planteados.

En este sentido, la experiencia nos ha ensenado
que estamos ante un instrumento universitario de
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FIGURA 7
EJES DE ACTUACION DE LA CATEDRA DE TURISMO SOSTENIBLE Y DESARROLLO LOCAL

Ejes de actuacion

Puesta en Valor del Territorio desde un enfoque de Turisme Sostenible e Inteligente

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION APLICADAS AL
DESARROLLO TERRITORIAL

RED EMPRENDIMIENTO
SOCIALY DESARROLLO
TERRITORIAL

/1-\‘ _

PATRIMONIO CULTURAL DEL
NOROESTE IBERICO

OBSERVATORIO IGUALDAD DE
GENERO Y DESARROLLO LOCAL

Fuente: Elaboracion propia

fransferencia de resultados de la investigacion y la
docencia que incorpora una novedad indudable
cudl es su implementaciéon en un espacio territorial
acotado como es en el que se ha creado: la pro-
vincia de Ledn.

Esta es la razédn de que en el primer ano se hayan
producido algunos desajustes externos e internos
(42), consecuencia de un sistema de gestion que
se mostrd excesivamente proceloso, que infundia a
interpretaciones confusas de las partes implicadas
en su recorrido y a ser, en la practica, poco agil. Las
incidencias que se iban planteando han ido siendo
solucionadas y han determinado un aprendizaje
que ha derivado en una propuesta para su mejora
en términos de transparencia y eficacia en la ges-
fidbn y que, con el acuerdo de las partes implicadas
en las sucesivas Juntas Rectoras del Consorcio y
Comisiones de Seguimiento de la Cétedra, ha con-
cluido con la reorientacion del modelo de gestion
para el ejercicio 2020 (43).

En base a dicha reorientacion, el Consorcio PUbli-
co del Centro Asociado a la UNED en Ponferrada
asume la gestion formal (44) de los proyectos de
la Cdatedra a fravés de su definicion, convocatoria,
licitacion, adjudicacion, formalizacion, ejecucion,
gestion de pagos v justificacion (45). Se trata, por
tanto, de una evolucién en el planteamiento ope-
rativo de la Cdatedra para mantener su mision de
impulso al desarrollo de territorio en el que opera,
pero adaptando su funcionamiento administrativo
a las posibilidades impuestas por las normas de
contratacion publica y las practicas de los organis-
mos de control.

Consecuencia de lo anterior, en la Junta Rectora
de 28 de julio de 2020 se presenta la propuesta
para que la Catedra de Turismo Sostenible y Desa-
rrollo Local desarrolle su mision como Servicio de
Estudios y Oficina de Proyectos, descansando en el
propio Consorcio la labor de formalizacion y ejecus-
cion administrativa de los proyectos.

La nueva orientaciéon del equipo técnico de la Ca-
tedra se concretard en la realizacion de labores de
andlisis del entorno y comunicacion con los agen-
tes econdmicos y sociales locales para, a la luz de
su conocimiento sobre economia del desarrollo
local y turismo sostenible, concebir los proyectos y
actividades mds convenientes y proponerlos a la
Comision de Seguimiento de la Cdtedra para su
aceptacion en el marco de la Junta Rectora del
Consorcio.

Los proyectos aprobados serdn desarrollados me-
diante convocatoria publica desde el propio Con-
sorcio, salvo aquellos que por su cardcter docente
o investigador se considere mds conveniente ges-
tionarlos directamente desde la Universidad (46).

En base a este modelo de gobernanza se estén de-
sarrollando distintos proyectos que pretenden poner
en valor los recursos, patrimoniales, naturales y cul-
turales; fomentando el emprendimiento; utilizando
el turismo sostenible e inteligente como catalizador;
colaborando en definitiva en el diseno del relato y
en la definicién de un modelo de desarrollo para El
Bierzo adaptado a los retos del Siglo XXI.

Todos los proyectos se basan en una estrategia de
dinamizacion y diversificacion de la economia y del
empleo de un territorio que, al disponer de un vas-
to patrimonio cultural, puede utilizar el turismo sos-
tenible e inteligente como catalizador y elemento
diferenciador respecto de otras zonas, al vincularlo
a las actividades que se han venido desarrollando
en dicho territorio.

De esta forma, para el desarrollo de esta estrategia
de dinamizacion se han definido ejes de actua-
cioén, lineas de accién, proyectos y acciones.

En concreto, se han planteado 4 ejes generales
de actuacion: dos de ellos con un claro enfoque
fransversal: «Tecnologias de la informacion apli-
cadas al desarrollo territorial», que revela el papel
crucial de la economia del conocimiento y resulta
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FIGURA 8
EJES Y PROYECTOS PRESENTADOS POR EL CONSORCIO/CATEDRA AL CONVENIO DE TRANSICION JUSTA

LIINEA DENOMINACION

ENTIDAD QUE LO PROMUEVE

1 Farmacidn: téonica en extraccidn de resinas

LINEA 1 Red de Emprendimiento Social y Desarrollo Local. Incubacion de proyectos Leon Sostenible

Diputscidn de L eén- Consorcio LIMED

il o y tutcrizacin de smprendimisrto de muj <l dmibis rursl Dipuracitn d= Leén- Consorsic UNED)
3 Promociénde la sttonomia en personas son mitsciones funcionsles, principslmerte por procesc d= - Diputacitn d= Leén- Consorsic UNED)
4 Fied de comercislizacién de productos de prosimidad Dipuracitn d= Leén- Consorsic UNED
s Proyects CIET: Cerirs de Inncwsciér y emprendimiento n el Teritorio Consorsic UINED Porferads
B L s Cusiders Ayureamierts de Brafuslss

LINEA 2 Patrimonio cultural como medio de desarrollo a proyectos de turismo sostenible

7 Caminos de Santiage | Pwurtamisnto de Panterads-Canzarcio UMED

8 Proyecta GENADI Real Fundacion Haspital de 13 Reina-Ayuntamiento de Ponferrada- Conorcio UNED

3 Conseruacion preventiva § proteccitn ante emergencias del patimonio oulrsl Ayurtamiznta de Porterrada-Consorsio IMED

1o Bierzo: Historia, Patimonic, Industiia. Puesta en valor del patrimonio minero industisl del Bierzo. Foro Turisma Industrial 2022 | Consejo Comarcal-Auto de Ponferada- Consorcio UMED

il Inwentario sistematico de los vestigios industriales de |l Central Termaeléotrica Compastills I Conzarsio UMED Ponterads

12 Patrimonio inmaterial y desarollo territorial del Bierzo yLaciana Consario UNED Ponferada

13 Revitslizacisn del Camino de Santisgo por Manzanal: Seslizaciéninteigents, dataciones publicas = innovacisn, Asociscion de Municipios del Camine de Santiage por Manzanal

LINEA 3 Turismo il para el local

14 La SendaMiners Diputscién deLedn- Consorcio UNED

15 Diesarllo turistico sostenible F abero-Sil (Yegz-Berlangs-F abero-Tareno) Atos de Fabero, Berlanga del Bierzo, Yega de Espinareda, Toreno

e Formacién u capacitacisn del sector hosteler u de restauracicn | Asociacion Hosteleros el Reloj

17 Dles armollo turistico del provecto Ponfebling Consejo Comarcal
Tra Comunicacidn por femocani entre e Museo de la Energi's de Ponfenada w Cubillos del Sil Asociacion Cultural Ferroviaria Berciana-Gupo Patimonio Minero UNED
1Th Tren histgoric 2 vapor coma desanollo propio en el provects global del tren turistico Ponfebling Asocizcion Cultursl Feroviars Berciana-Gupo Patimonio Miners LINED
18 La mirada cireular Biinatur

13 Traduceion & interpretacion de recursos uristicos Conzarcio UNED Ponferads

20 Encturizme; msica, vine v patiimeonio minero-industrial Asociacion Bierzo Enoturisme- Consorgio UNED

21 Bierza Teatraimente Dinamia Teatro

22 Parque Micdlogico wristico Bierze [ turismo-formacién e investigasion] | Asociacién Cantarellus

) Geoparque Teleno Médulas Diputacicn de Ledn

LINEA 4 Turismo inteligente

24 Proyesto Online para el desanollo de Laciana Miratel
25 Bierzo como Destine Tuisticn Inteligente Consejo Comarcal- Consejo Comarcal-helic2-Consorcio UNED
26 Ponferrada come Destine Turistico Inteligente Aguntamiento de Ponferada-helios2- Consorcio UMED
27 Proyento de Centro de Desarallo Local CapperEssence 5L
LiNEA & T icién hacia de iencia y ibili géti
28 Proyesto electralineras. Aoumulacian eléctiva e hidrogeno helioZ
) Comunidades energéticas lncales. Propecto pilato en Bembibre Consejn Comarcal-helio?-Consorcio LINED
a0 Uso de Biomasa para redes de oalar y fio en pequefios syuntamientos. Proyects pilota en Bembitre helio 2
31 Edificios energéticamente sostenibles. CPO Werde Consorsio UNED Ponferada
32 Desarrollo industrial sostenible del proyecta Ponfebling ARMF
a3 Proyecta CPO Redytel
34 Proyecta de Factoria del Conosimisnta UGROUND
LINEAG | Sensorizacidn ¢ il de rurales i poyo al sector primario
35 Senzorizaciin de fluyentes Conzejo Comarcal-Banco de Tisras-Canzarcio UNED-helioZ
e ] Sensoiizacion de actividad agrivela Consejo Comarcal-Banco de Tieras-Consarsio UNED-helioZ
37 Sensorizscién de setividsd gsnadera Conzejo Comarcal-Banco de Tisras-Canzarcio UMED-helioZ
a8 Impulso Huerta del Bierzo agroecologioa Huentas del Sil SC00P-Asosiscisn Cooperactivas
a3 Aptowechamients de espacios Compost y Sbons DVL Group-Asociacién Cooperacti
40 Gestion Agroscologica bionegional Sustraik. SCoop.- Azoaciscién Cooperactivas
a1 Experta Pilato de diones pars proyestos de agriculturs de precisidn ETS Ingenieras Industrailes UNED
LINEA 7 ion de activos de salud itarios
42 HABITA+ Mirad= Rural
43 Proyetos de sreacidn de empleo, vivienda e infraestnicturas par |a fiaeidn de poblacién en el Bierzo Ao Fundacitn en Sardonal

Fuente: Elaboracion propia

clave como soporte del emprendimiento digital, y
«Observatorio de Igualdad de Género y Desarrollo
Local», que enfatiza la importancia del papel de la
mujer para abordar los retos aqui planteados.

Los otros dos ejes se sitian en el centro del pro-
ceso de reactivacion territorial agui planteada, que
debe pasar por el emprendimiento (fomentando
en especial un emprendimiento social y digital que
contribuya de forma efectiva al desarrollo local) y
la puesta en valor de los recursos (Que entronca
con los conceptos de industrias creativas, industrias
culturales y patrimonio cultural desarrollados en el
presente trabajo).

Como resultado fundamental de la estrategia de
dinamizacién que venimos exponiendo, cabe
destacar que el Consorcio, a través de la Catedra
como servicio de estudios y oficina de proyectos,
ha colaborado en el proceso de participacion pu-
blica para la elaboracion del Convenio de Transi-
cién Justa de El Bierzo — Laciana (47) (en la provin-
cia de Ledn) que desde el Ministerio de Transicion
Ecolégica y reto Demogrdfico estdn desarrollando.

En este sentido, el ecosistema de desarrollo terri-
torial que se ha venido conformando en torno al
Consorcio-Cdfedra junto a sus entidades adheri-

das, ha enviado al ministerio el 31 de julio de 2020
un documento en el que se identifican las 7 lineas
de actuaciéon y 43 proyectos que aparecen en la
siguiente tabla:

CONCLUSIONES ¥

En este trabajo nos hemos planteado un reto y
una hipdtesis: el reto, la reactivacion de teritorios
desequilibrados econdmicamente y en via de des-
poblamiento; la hipdtesis, que para superarlo con
éxito se requiere un ecosistema de colaboracion,
innovacion y emprendimiento que, primero con-
sensue un modelo socioecondémico adecuado
para la reactivacion del territorio concreto del que
estamos hablando, vy, segundo lo desarrolle en
la practica en base a un sistema de gobernanza
publico-privada que permita que todo el mundo
sume, de lo confrario el reto serd inalcanzable.

Hemos visto como el Consorcio publico universitario
de la UNED en la provincia de Ledn estd impulsando
un modelo de Gestidbn mixto publico-privada que
fiene entre sus objetivos fundamentales la atrac-
cion de talento y el fomento del emprendimiento
digital en las pequenas y medianas empresas del
dmbito rural de la provincia.
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De esta forma, el Consorcio ha puesto en marcha
un servicio de estudios y oficina de proyectos a tro-
vés de la Catedra de Turismo Sostenible y Desarrollo
Local que estd afrontando varios retos concretos,
entfre ofros, los relativos a déeficits culturales (disponi-
bilidad de actitudes innovadoras y emprendedoras)
y a déficits tecnoldgicos (disponibilidad de ancho de
banda y ofras infraestructuras).

En definitiva, la RedFIC que en 2006 puso en marcha
nuestra Universidad, con un enfoque alineado con
la vision europea, desde la estrategia de Lisboa de
2000 a la estrategia europea de datos de 2020 (48),
ha constituido el germen de un Centro de Innova-
cién y Emprendimiento en el Teritorio. Dicho Centro
ha de tener en cuenta el modelo socioecondémico
aqui planteado para ayudar a alcanzar el objetivo
de lograr un desarrollo local sostenible que logre re-
activar esos teritorios que, de forma mds o0 menos
afortunada, se conocen como «Espafa Vacia.

NOTAS §

[11  El 16 de noviembre de 2018 cerd el pozo Salgueiro,
la dltima mina activa.

[2] http://observatorionoroeste.es/index.php/territorio/

[3] En téminos globales, los datos del INE a 1 de enero
de 2018 desprenden que los 38 municipios de El Bier-
z0 cuentan con 1.517 habitantes menos que un ano
antes, con lo que pierden 10.773 habitantes desde
que empezara la Gran Recesién en 2008. Ademds,
a pesar de gue tradicionalmente esa despoblacion
iba acompanada de una concentracion de la po-
blaciéon en torno a los nlcleos grandes como Ponfe-
rada, con datos del Ultimo Censo Ponferrada es el
municipio que mdas habitantes perdia, 549, seguido
de los mineros Bembibre (-212) y Fabero (-84)

[4] En el lado positivo, el mencionado estudio resalta
como fortaleza el alfo nivel de la educacion formal
de la Comunidad. El estudio se construye a partir de
52 indicadores agrupados en seis pilares fundamen-
tales que condicionan el talento: facilitar; atraer; ha-
cer crecer; retener; capacidades y vocaciones técni-
cas disponibles; asi como nivel de conocimiento en
cada territorio. De esta forma, Castilla y Ledn ocupa
la novena posicion del ranking autondmico a la hora
de atraer y retener el talento, con 43 puntos, una cla-
sificacion que lidera Madrid, con 73 puntos, por de-
lante de Navarra (59), Cataluia (59) y Pais Vasco (56).
La autonomia se cuela en el grupo infermedio de au-
fonomias, junto a Asturias, Aragén y La Rioja, las tres
con 48 puntos, Cantabria (47), Valencia (42), Baleares
(39) y Galicia (38). Andalucia suma 36, mientras que
Canarias, con 31 puntos, ocupa la Ultima posicion,
por detrds de Castilla-La Mancha (32), Murcia y Extre-
madura, ambas con 35.

[6] Estos resultados, que aplican indudablemente en la
Comarca de El Bierzo, justifican la aprobacion en fe-
brero de 2019 del Catdlogo de Medidas de Afrac-
cién, Retencion y Retorno del Talento de la Junta, que
pretende incentivar la existencia de capital humano
cualificado en Castilla y Ledn.

(6]

[7]
(8]

9]

(10]

(]

(12]

(13]

(4]
(19]
[16]

En este punto cabe referir la controversia entre una
fierra plana o puntiaguda con autores como Thomas
Friedman, Manuel Castells o Richad Florida, entre
oftros.

Los pilares de la Economia del Conocimiento.
Inteligencia artificial, robdtica, nanotecnologia, com-
putacion cudntica, biotecnologia, Intemet de las co-
sas (loT), impresion 3D y vehiculos auténomos, entre
ofras.

John Howkins «La economia creativa: Transformar una
idea en beneficios». Por «insdustria creativa» se en-
fienden las operaciones que generan los productos
creativos (resultantes) y fiene en su centro las industrias
creativas, esto es, sectores con gran carga de capital
infelectual, lo que centra la discusidon en un abanico
de sectores abarcando cultura, ciencia y tecnologia
(FONSECA, 2014)

SCOIT (2006, p. 13). De esta forma, determinados
sectores «emergentes» emplean dicha creatividad
en su funcionamiento.

MICHELINI (2010). Aunque en Europa y Estados Uni-
dos esas dindmicas se iniciaron en las décadas de
los 70y 80, en la mayor parte de los paises de Amé-
rica Lating, se han intensificado durante la Ultima dé-
cada. La crisis del sistema capitalista de la década
de 1970 puso de manifiesto la inadecuacion de los
modelos tedricos tradicionales y supuso la aparicion
de un enfogque mds local y transnacional de las po-
liticas econdmicas (SANTOS, 2004). Los procesos de
descentralizacion y re-escalamiento espacial aso-
ciados dejaron en manos de los gobiernos locales
la bUsgueda de soluciones para viejos y nuevos pro-
blemas- una vida urbana mds compleja o la cre-
ciente polarizacién social y territorial, en un contexto
de creciente competencia interurbana (MICHELINI,
2010). En este contexto, las instituciones publicas
vieron crecer su agenda de intervencién, pero aun
asi, el gran cambio de escenario dejé en entfredi-
cho las formas tradicionales, homogeneizadoras y
segmentadas en que operan las politicas publicas
(BAUMAN, 2003). Con el nuevo enfoque otorgado al
desarrollo local, se produce un cambio en el papel
que juega el Estado, dejando de ser el Unico con
capacidad de decision en los procesos de desarro-
llo (KLEIN, 2005).

Dichas caracteristicas estan relacionadas con las re-
laciones sociales, la capacidad emprendedora de
los actores, la formacion de redes asociativas locales
y la construccion de «capital social» (ALBURQUERQUE,
2005).

VEGA (2014) «ARS, tecnologia, economia y desarrollo
territorial». Capitulo VII del libro «Conectados por Re-
des Sociales. Introduccién al ARS y Casos Prdcticos»
SUBIRATS, 2010.

MENDEZ, et al., 2006.

Algunos autores, como Hirsch, identifican el gobiemo
en red con la innovacion democrdtica: «[...] fodas
aquellas nuevas prdcticas de coordinaciéon a través
de redes, partnerships y férums deliberativos que na-
cen de las ruinas de la representacion centralizada,
jerdrquica y corporativa» (HIRSCH, 1972 sacado de
SUBIRATS, 2010).
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(7]

(8]
[19]

[20]
[21]
[22]

(23]

[24]

[25]

[26]

[27]
(28]

(SOLA 2000). También en palabras de R.AW. Rhodes
(1997, sacado de SUBIRATS, 2010), el concepto de
gobermnanza viene a definir «[...] un nuevo proceso de
gobierno, una condicion distinta de regulacion social;
un nuevo método a través del cual la sociedad es
gobernada». Enfatizando la nocion de teritorio como
una «construccion social y politica» derivada de la
accién colectiva de «grupos, intereses, e institucio-
nes» (DAVOUDI, et al., 2008: 35), la nocion de gober-
nanza teritorial (ESPON, 2.3.2, 2006) pone el acento
en los mecanismos de articulacion de los actores
para la construccion social de un proyecto de terito-
rio (MICHELINI, 2010).

HEALEY, 2004, sacado MICHELINI; MENDEZ, 2012.

Los regidores locales juegan un papel fundamental
tal como indican MICHELINI; MENDEZ, p. 376, 2012,
refiréndose a su cardcter mds 0 menos emprende-
dor o caracteristicas personales resultan determinan-
fes tanfo en las estrategias formuladas como en las
coaliciones construidas»

Siguiendo a Foord, (2008)

Michelini y Méndez (2012)

Por ejemplo, el documento de la Comisidn « Libro
Verde sobre la colaboracion publico-privada y el de-
recho comunitario en materia de contfratacion publi-
cay concesiones (2004)».

Entre ofras, La Nueva Administracion Publica (NAP),
orientada hacia la maxima eficiencia Administracion
post-NAP, Administracion Publica Deliberativa (APD) y
ofras reformas. A partir de los anos 90 del siglo pa-
sado, la agenda de reformas parece incluir nuevos
conceptos como «gobermnanza», «partenariados»,
«gobierno conjunto», «gobierno integral», «responsa-
bilidad», «transparencia», «redes», «post-NAP»

Entfre ofras, Teorias sobre la creaciéon de instituciones
(Coase, North). Teoria de los Costes de Transaccion de
Williamson. Teoria de la Eleccion Pdblica (Buchanan).
Teoria de la Agencia (Ross). Teoria del isomorfismo
institucional de Dimaggio y Powell. Teoria Cognosciti-
va de Nooteboom. Recursos de uso comun, bienes
comunes sobreutilizacion del recurso, infrainversion)
Happy host

En nuestro caso, comentar que nuestra Universidad
ya estd trabajando en proyectos de este tipo con
Ponferrada 3.0, SEGITTUR y CONETIC.

Por ejemplo, en una serie de talleres emprendidos
por la Comision en tomo al concepto de «espacios
comunes europeos de datos»: https://ec.europa.eu/
digital-single-market/en/news/report-european-com-
missions-workshops-common-european-data-spaces
http://observatorionoroeste.es

Los Objetivos del Observatorio son: Potenciar la gene-
racion de informacion y conocimiento en materia de
desarrollo territorial, contribuyendo a la mejor informa-
cion y participacion en las estrategias locales para un
Desarrollo Sostenible; establecer las vias adecuadas
que permitan fratar coherentemente asuntos fransver-
sales como las redes sociales, la eficiencia energéti-
ca, el emprendimiento, la intemnacionalizacion o las
TICs; fomentar la integracion vertical y la coherencia
entre los niveles nacional, autondmico y local en la
definicidon de politicas y en su puesta en prdctica;

[29]

(30]
(31]

[32]

[33]

[34]
(39]

[36]
[37]

(38]

[39]

[40]

desempenar un papel activo, actuando como cata-
lizadores del debate en materia de desarrollo terito-
rial; Generalizar los conceptos y 1os diversos aspectos
que conforman el desarrollo feritorial, organizando
actos en colaboraciéon con los agentes econdmicos,
sociales e institucionales, asi como con la sociedad
civil para difundir nuevas ideas, intercambiar las me-
jores practicas y aumentar la conciencia publica en
el dmbito del desarrollo territorial sostenible. Las Acti-
vidades se han cenfrado en Cuatro fipos de tareas
bdsicas: Investigacion en las dreas de trabajo (Grupos
de Innovacion e investigacion en materia socio-sa-
nitaria, energias renovables, sector agroalimentario,
internacionalizacion, comunicaciéon y marketing, TICs,
etc.); Asistencias técnicas; Difusion del conocimien-
to (Cursos, Talleres técnicos y profesionales, Sesiones
orientadas al publico) y Soporte institucional (Apoyo
a instituciones publicas y privadas, Cooperacion y re-
des, Cooperaciéon con los Grupos de Investigacion
de las Universidades (SALBIS, MIO, ATLAS, GIPH, etc.)).
El conocimiento, la informacién y la participacion son
esenciales para el progreso, la buena gobernanza, la
accién y diversidad social y el bienestar de los seres
humanos en el marco de la sostenibilidad
http://www.consorciounedponferrada.es/

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 120
de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juri-
dico del Sector PUblico, en relacién con el articulo 2.
a) del Real Decreto 1317/1995 del 21 de julio.

Por cuanto le sea de aplicacién conforme a los arti-
culos 2.2 ¢)y 84.3 dela Ley 40/2015, de 1 de octubre,
A efectos del articulo 3 de la Ley 47/2003, de 26 de
noviembre, General Presupuestaria. De esta forma, se
regird por la normativa universitaria y, supletoriamente
y en cuanfo no se oponga a ella, por la ley 40/2015,
de 1 de octubre, y resto de disposiciones que sobre
procedimientos y régimen juridico se contienen en la
legislacion estatal; en su caso, por la legislacion de
Régimen Local; y por los demds preceptos que sean
de aplicacion.

Segun el articulo 8 de sus Estatutos.

Segun el articulo 11 de los Estatutos, el dmbito territo-
rial del Consorcio comprende toda la provincia.
http://catedraturismosostenible.es/

Culminé con la firma de la adenda al Convenio de la
Cdtedra con fecha de 15 de noviembre de 2019.
Inicialmente se tratard con la Consejeria de Cultura
y Turismo, direccién General de Patrimonio Cultural,
para llevar a cabo un proyecto investigacion para el
establecimiento de un sistemna de gestién del patri-
monio cultural del municipio de Ponferrada basado
en la conservacion preventiva y la proteccion ante
emergencias.

Dicho proceso se ha sustentado en una serie de ins-
frumentos disponibles por la Universidad y el Consor-
cio, Convenios marco de cooperacion, Convenio
creacion Cdatedra, Convenios especificos, Convenios
especificos subvenciones, Adenda al Convenio para
patrocinio, protocolos de Adhesion, etc.

La Comisidn de seguimiento estd formada por
los co-directores de la Cdtedra (la direccion de
la Cdatedra corresponde al profesor de la UNED,
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José Luis Calvo Gonzdlez. La codirecciéon corres-
ponde al profesor de la Universidad de Ledn, José
Luis Vdzquez Burguete), un representante de cada
una de las instituciones promotoras y una persona
designada por el Vicerrectorado de Investigacion
de la UNED. Serdn funciones de la comision: La
aprobacién de la memoria y las cuentas (ingresos
y gastos) anuales La aprobacion de gastos no pre-
supuestados en el contrato o convenio especifico,
gue deberdn ser tramitados por los procedimientos
habituales de la UNED. El director de la Cdétedra in-
formard regularmente a las instituciones y entida-
des colaboradoras de la actividad de la Catedra y
recogerd sus propuestas y recomendaciones para
su consideracioén. La sede de la Cétedra estard en
el Centro Asociado a la UNED de Ponferrada. Su
director, que tiene como dmbito territorial de ac-
tuacioén la provincia de Ledn, se ha encargado de
coordinar con el director y codirector de la Cdte-
dra el conjunto de actividades a desarrollar en di-
cho dmbito territorial. Anualmente los directores de
Cdtedra Universidad-Empresa deben elaborar una
memoria de las actividades realizadas con la infor-
macion econémica correspondiente. La Comision
de Seguimiento de la Cdtedra la aprobard antes
de remitirla al Vicerrectorado de Investigacion.

cha oficina de forma cuatrimestral las cantidades
correspondientes a la financiacion ordinaria de la
CTSy DL.

[43] De esta forma, con el objetivo de simplificar, agilizar
y conseguir la méxima transparencia en la gestion,
se ha llegado a un acuerdo entre el Consorcio PU-
blico del Centro Asociado a la UNED en Ponferrada,
persona juridica con capacidad de contratar y obli-
garse con la Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacion (OTRI) de la UNED, para que la ad-
ministracion de los ingresos y gastos de la CTS y DL
corresponda al Departamento de Administracion del
Consorcio. De esta forma, en adelante no serd ne-
cesario que el Consorcio mantenga el sistema de
anticipos cuatrimestrales a la OTRI de las cantidades
correspondientes a la financiacion ordinaria de la CTS
y DL. Por el contrario, el departamento de Adminis-
fraciéon del Consorcio realizard directamente todas
las funciones indicadas (sin necesidad de anticipos)
y procederd simplemente a liquidar las cantidades
correspondientes a la UNED en concepto de vincu-
lacion universitaria o canon, en el momento que la
Universidad establezca.

[44] En correspondencia a las exigencias de la Interven-
cién General del Estado (IGAE), a los interventores de
los diferentes miembros y de acuerdo con la normati-

[41] Informes de la CTS y DL http://www.consorcioune- va de contratacion del Sector Publico.
dponferrada.es/normativa/informes-de-la-catedra/ [45] Ademds del soporte al control posterior realizado por
Actas de las Comisiones de seguimiento de la CTy la IGAE.9).

DL. [46] Una vez, reorientada la actividad, fijados los presu-
16 de septiembre de 2019 puestos y contratado el coordinador técnico, los res-
hitp://www.consorciounedponferrada.es/ ponsables de la CTS y DL y del Consorcio Publico del
wp-content/uploads/2020/04/Acta-N%C2%- Centro Asociado a la UNED en Ponferrada junto con
BA-01-de-16-09-2019_Comisi%C3%B3nSeguimien- la OTRI-UNED, desarrollardn un protocolo de adminis-
10C%C3%Altedra_firmada.pdf fracion y frdmite procedimental y documental para
19 de diciembre de 2019 la gestion de la CTS y DL como Servicio de Estudios y
http://www.consorciounedponferrada.es/ Oficina de Proyectos del Consorcio Publico del Centro
wp-content/uploads/2020/04/Acta-N%C2%- Asociado a la UNED en Ponferrada.

BA-02-de-19-12-2019_Comisi%C3%B3nSeguimien- [47] Plan de Accién Urgente para comarcas de carbédn y
10C%C3%Altedra_firmada.pdf centrales en cierre 2019-202. La Estrategia de Transi-
16 de abril de 2020. cién Justa y el anteproyecto de Ley de Cambio Cli-
http://www.consorciounedponferrada.es/wp-con- mdtico y Transicion Energética recogen a los Conve-
tent/uploads/2020/04/Acta-N%C2%BA-3.-16 nios de Transicion Justa (CTJ) como herramientas de
abril- 2020_Comisi%C3%B3n-seguimiento-C%- frabajo para reducir los impactos negativos sectorio-
C3%Altedra.pdf les y teritoriales de la Transicion Energética a corto

[42] La administracion de la Cdtedra en su primer ejer- plazo. Ante el impacto generado por el cierre de de-
cicio de 2019 correspondié a la UNED, a través de terminadas instalaciones de producciéon de energia
la Oficina de Transferencia de Resultados de Inves- eléctrica y explotaciones mineras de carbdn, en el
tigacion (OTRI)Con la realizacion de las siguientes marco del Plan de Accion Urgente para comarcas de
funciones: Gestion de ingresos y pagos a instancia carbdn y centrales en cierre 2019-2021 se elaborard
del director de la Catedra segun los procedimientos y ejecutard el Convenio de Transicion Justa de El Bier-
establecidos por la UNED. Tramitacién vy liquidacion zo-Laciana.
de los impuestos debidos. Informacién trimestral a [48] En este sentido, el 19 de febrero de 2020 la Comision
los 6rganos de control presupuestaria de la UNED presentd los proyectos «Dar forma al futuro digital de
de los ingresos y gastos incurridos por la Cdatedra, Europon, la «Estrategia Europea de Datos» y «el Libro
proporcionando los datos necesarios de cara a la Blanco de inteligencia artificial».
elaboracién de la memoria anual de la Cdatedra.

Liquidacion de las cantfidades correspondientes a
la UNED en concepto de vinculaciéon universitaria o REFERENCIAS v
canon. A efectos de gestion, la direccién del Con- ) ) '
sorcio llegd al acuerdo con la direccion de la OTRI Adorh 0, Theodor (1967), «La mdusTrlo cuITuroI>>, publicado
) . ) en Morin, Edgar y Theodor Adorno, La industria cuttural, Galer-
para que desde el Consorcio se anticipasen a di- °
na, Buenos Aires, p. 7-20.
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