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RESUMEN: El propésito de este articulo consiste en explicar las principales caracterfsticas y circunstancias de la intervencién
psicoldgica llevada a cabo con el quipe nacional olimpico de baloncesto femenino de Espafia con vistas a su participacién en
los Juegos Olimpicos de Barcelona de 1992. Tras mencionarse brevemente los antecedentes histéricos y las principales
caracterfsticas del plan deportivo de preparacién de este equipo, se comenta la organizacién del trabajo psicolégico realizado,
especificindose las caracteristicas de los responsables, el tipo de intervencién utilizado y el nivel de servicios prestados. En una
tiltima parte, se valora la intervencién practicada y se discuten las principales dificultades encontradas, aportindose sugerencias
y conclusiones que intentan ser dtiles de cara al futuro. En lineas generales, el autor considera la experiencia altamente positiva
tanto por su aporracién a los resultados deportivos alcanzados como por las relevantes conclusiones que pueden extraerse del
procedimiento de intervenciém empleado, destacando la importancia de tener en cuenta una via de intervencién indirecta que
pueda utilizarse junto a la intervencién directa entre psicélogo y cliente més habitual y significAndose, asimismo, la prioridad
de considerar la intervencién psicolégica, en este contexto, como una parcela de trabajo que debe desarrollarse a partir de las
necesidades del plan deportivo y que abarca mucho mds que la simple aplicacién, casi indiscriminada de una determinada
técnica.

ABSTRACT: The aim of this paper is to explain the main characteristics and circumstances of the psychological intervention
carried out with Spain’s Olympic National Women’s Basketball Team as a part of its preparation for the Olympic Games of
Barcelona-1992. After mentioning briefly the background of this team and the main characreristics of the athletic programme
for its preparation, the organization of psychological work is discussed, pointing out the characteristics of the psychologists, the
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kind of psychological intervention utilized and the level of psychological services available. Within the last part of the article,
the intervention is evaluated and the main difficulties are discussed with suggestions and conclusions that try to be useful for
the future. In general terms, the author considers the experience highly positive according to both its contribution to athletic
performance and outcome and the relevant conclusions that may be drawn from the procedure used, highlighting the
importance of considering an indirect channel for the intervention that may be utilized together with the most usual direct
channel between psychologist and client, and the priority of considering psychological intervention in this context as a field
that should be developed from the specific needs of the athletic programme and that must embrace much more than the simple
and almost undiscriminated application of a single psychological technique.

Antecedentes histdricos y caracteristicas principales del plan de preparacién olimpica

Con vistas a los Juegos Olimpicos de Barcelona, el equipo nacional de baloncesto femenino ha
llevado a cabo un plan especial de preparacién durante cuatro afios. A diferencia delo que suele hacerse
en los deportes colectivos, en los que habitualmente se compaginan las competiciones inter-clubs con
las del equipo nacional, la Federacién Espafiola de Baloncesto, con la colaboracién del programa
ADO-92, el Consejo Superior de Deportes y el Banco Exterior de Espana, decidié poner en marcha
un ambicioso plan de preparacién permanente que consistia, bisicamente, en agrupar a las jugadoras
que se consideraban las de mayor proyeccién para, en su dfa, llegar a formar parte del equipo olimpico,
con el fin de realizar con ellas un trabajo especificamente dirigido a la futura participacién en los Juegos.

El baloncesto femenino espafiol tiene una trayectoria muy corta en el contexto internacional. El
equipo nacional senior nunca ha participado en el Campeonato del Mundo y dnicamente ha intentado
clasificarse para los Juegos Olimpicos en una ocasién (1988) en la que cayé eliminado en la primera
ronda. Los juegos de Barcelona han sido, por lo tanto, su primera perticipacién en una competicién
mundial del mdximo nivel. En 1988, la distancia existente entre nuestro nivel deportivo y el de los
principales equipos de la élite mundial era enorme: en un hipotético ranking del momento hubiéramos
estado situados, aproximadamente, alrededor del puesto quince, muy por debajo cuantitativa y
cualitativamente de los mejores. Teniendo en cuenta que en los Juegos del 92 iban a participar los siete
mejores del Mundo junto a nosotros como pais organizador, parecfa claro, que si no querfamos ser
meros comparsas y desedbamos competir en igualdad de condiciones frente a nuestros rivales, con
verdaderas posibilidades de éxito, no tenfamos mds remedio que salirnos de lo mdas habitual y
decidirnos por un plan de preparacién especial, totalmente atipico y probablemente irrepetible en
deportes de equipo, que nos permitiera preparar la cita de Barcelona lo mejor posible.

Después de varios meses para la elaboracién y puesta en marcha del proyecto, en Septiembre de
1988 se reune en Madrid a un grupo de trece jugadoras (de las que, cuatro afios més tarde, nueve
constituirfan el nicleo principal del equipo olimpico) y se contrata a tres entrenadores, un preparador
fisico, una delegada y un médico como técnicos responsables de su entrenamiento, siendo el autor de
esteartfculo el entrenador principal y el mdximo responsable de un plan de preparacién complejo pero
atractivo y desafiante.

Basicamente, los objetivos especificos de este plan podrian resumirse en cinco puntos: (1) elevar el nivel fisico
y técnico de las jugadoras, de forma que pudieran alcanzar el correspondiente a jugadoras de la élite mundial; (2)
prepararal equipo para conseguir un elevado rendimiento como conjunto (también el correspondientea un equipo
nacional de la élite mundial); (3) conseguir el maximo aprovechamiento del entrenamiento deportivo, con vistas
a lograr, en el dempo disponible, las mejoras pertinentes; (4) conseguir el maximo aprovechamiento de las
competiciones intermedias; utilizindolas como complemento necesario al trabajo de los entrenamientos, wtiles
experiencias competitivas y valiosas oportunidades para ir acercindose progresivamente al objetivo final; y (5) una
vezalcanzadoel objetivo detenerun equipoaltamente competitivo, prepararlo para rendir, en concreto, enlos Juegos
Olimpicos; es decir, preparar especificamente la participacién del equipo en la competicién olimpica.
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Con la intencién de alcanzar estos objetivos, el plan se desarroll$ en diferentes fases, con distintas
actividades y objetivos menores en funcién de las necesidades concretas de cada una de ellas. En lineas
generales, la temporada de “invierno” (Septiembre-Marzo) se dedicaba prioritariamente al
entrenamiento, con ciclos de trabajo muy intenso y algunas competiciones-test inter-ciclos, mientras
quelatemporada de “verano” (Abril-Julio) se destinaba preferentementealacompeticién internacional,
con entrenamientos conjuntos con otras selecciones nacionales, partidos amistosos y competiciones
oficiales. En breve, durante la temporada de “invierno”, se realizaba un amplio trabajo de aprendizaje
y perfeccionamiento de habilidades fisicas, técnicas, ticticas y mentales y en la de “verano” se
preparaban y afrontaban competiciones en las que debfan manifestarse las mejoras alcanzadas
previamente en cada una de estas parcelas.

Reconocimiento y asignacién del trabajo psicolégico

En un plan tan complejo, con distintas fases, actividades, objetivos y parcelas de mejora, parece
cvidente que un componente esencial debia ser el control de variables psicolégicas que pudicran
afectar, positiva o negativamente, el trabajo a realizar y los logros a conseguir. La consecucién de los
cinco grandes objetivos del programa sefialados anteriormente y de los muiltiples objetivos menores
que conducfan a éstos, podfa facilitarse sise llevaba a cabo el trabajo psicolégico mas apropiado en cada
momento y dificultarse en caso contrario, por lo que, desde el primer instante, se tuvo en cuenta esta
parcela de actuacion a la que vamos a referirnos en este articulo, asumiendo la responsabilidad de la
misma este mismo autor personalmente, aunque en ocasiones delegando parte del trabajo a realizar
en Isabel Blanco, psicélogo no contratado por la Federacién Espafola de Baloncesto, pero que recibié
una ayuda econémica del entonces denominado Instituto de Ciencias de la Educacién Fisica y el
Deporte del Consejo Superior de Deportes, por colaborar en unamplio proyecto del Departamento
de Personalidad, Evaluacién y Tratamiento Psicolégicos de [a UNED, dirigido por el autor, en el que,
entre otras, se inclufan cuestiones relacionadas con la intervencién psicolégica en este equipo olimpico.
El autor, por su parte, asumia la responsabilidad especifica del trabajo psicolégico dentro de su
competencia mas amplia como méximo responsable del plan, por la que, en realidad, subscribié el
correspondiente contrato con la Federacién Espafiola de Baloncesto, sin que se especificasen en el
mismo las parcelas concretas a las que debia dedicar su atencién profesional.

Las ventajas e inconvenientes de desempeiiar el doble rol de entrenador y psicélogo, han sido
ampliamente comentadas por el autor en otro escrito (Buceta, en prensa). En general, esta situacién
facilita enormemente la interaccién m4s apropiada entre laactividad deportiva yel trabajo psicoldgico,
de forma que éste se lleve a cabo en las condiciones mds ventajosas para que sea ttil; aunque, también
es cierto, que la doble responsabilidad puede plantear una serie de inconvenientes que deben ser
consideradosy neutralizados. El entrenador-psicélogo que, en cualquier caso, tiene que ser alguien que
domine ambos campos, debe utilizar su trabajo como entrenador deportivo como la principal via para
controlar, en la direccién deseada, las variables psicoldgicas més relevantes y emplear la via directa,
psicélogo-cliente, para llevar a cabo un trabajo psicolégico més especifico en la medida que éste sea
necesario y en la que pueda hacerlo, mis o menos segiin los casos, con cada uno de sus deportistas. En
nuestro caso concreto, como veremos mas adelante, la intervencién psicolégica indirecta o a través de
las actividades, medidas, decisiones o actuaciones propias del medio deportivo habitual, fue casi
permanente, mientras que la intervencién directa, mediante el contacto més tradicional psicélogo-
cliente, aunque también dilatada, se realizé sélo en determinados momentos y en mayor medida,
cuantitativa y cualitativamente, con unas jugadoras que con otras.
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Modelo de intervencién empleado

La utilizacién, en este proyecto, de una doble via, direcia e indirecta, para llevar a cabo la intervencién
psicolégica con las jugadoras del equipo olimpico, responde al que, en nuestra opinién y aunque flexible
segtin los casos, deberfa aproximarse el modelo marco de intervencién con deportistas de competicidn,
sobre todo en los deportes de equipo en los que la intervencién es mas compleja y son mds los elementos
del medio habitual de los deportistas que pueden influir en el funcionamiento de éstos.

Intervencion directa

La intervencién directa representa la forma mds tradicional de intervenir: psicélogo y cliente
trabajan en contacto directo, llegdndose a una relacién terapesitica entre los dos que incluye una serie
de sesiones de trabajo conjunto en las que ambos intercambian informacién relevante; el tipo de
trabajo psicolégico durante estas sesiones, dependerd de las necesidades concretas del cliente, de la
formacién y grado de especializacién del psicélogo y de la confianza terapeiitica que se establezca entre
ambos, pudiendo limitarse a una transmisién de informacién bésica sobre un determinado problema,
los mecanismos psicolégicos que parecen mantenerlo o las posibles alternativas para aliviarlo, o
extenderse hasta un andlisis y trabajo terapetticos m4s detallados en los que se tengan en cuenta
cuestiones mds intimas. Desde la perspectiva que ofrece la Modificacién de Conducta, la intervencién
directa debe complementarse con el trabajo personal que, en los periodos intersesiones, debe llevar a
cabo el cliente por su cuenta, de forma que se establezca una beneficiosa interaccién entre el trabajo
terapeuta-cliente durante las sesiones en las que coinciden ambos y el trabajo personal del cliente en
los perfodos entre sesiones.

De acuerdo con esta perspectiva, el objetivo final de la intervencién no es otro que desarrollar en
el cliente un estilo de funcionamiento independiente y beneficioso que le permita: (1) conocer,
detectar, anticipar y/o valorar los problemas que pueden afectar su rendimiento y su salud; (2) valorar
los recursos que tiene para actuar de la manera mds eficaz ante estos problemas; (3) poner en préctica
los recursos més apropiados en cada caso; y (4) analizar objetivamente lo sucedido y sacar conclusiones
constructivas de cara al futuro. Légicamente, en el transcurso de la intervencién, el cliente ha tenido
que aprender las estrategias pertinentes para detectar, analizar y controlar las distintas situaciones que
pudieran afectarle.

En el dmbito del deporte, el funcionamiento independiente del cliente (el deportista) debe considerarse
un factor de gran importancia, ya que en los instantes mas cruciales de su actividad deportiva deberd
enfrentarse €l solo a las demandas concretas de los mismos, sobre todo en algunas especialidades en las que,
en el momento de competir, ni siquiera puede tener contacto con sus entrenadores; ademds, son numerosas
las veces, en entrenamientos y competiciones, en las que atin siendo tedricamente posible disponer de
ayuda, esta no es viable por multiples motivos, por lo que, en definitiva, resulta muy beneficioso que el
deportista aprenda a funcionar de manera independiente, auto-controlando los procesos psicolégicos (y
también fisicos en cierta medida) que puedan influir positiva o negativamente en su rendimiento. Esteauto-
control, incluso cuando se dominan lo suficiente las estrategias necesarias para ejercerlo dptimamente, no
es incompatible, ni mucho menos, con ¢l asesoramiento y apoyo periédicos del psicélogo, quien puede
seguir trabajando con el deportista para orientarle convenientemente y, si procediera, ampliar o
perfeccionar sus habilidades y estilo de funcionamiento.

La intervencién directa llevada a cabo con el equipo olfmpico de baloncesto femenino, se ha
orientado en esta direccidn, persiguiendo, desde el principio, un estilo de funcionamiento independiente
que permitiera a las jugadoras, cada una a su nivel de necesidades y conocimientos, el auto-control de
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las situaciones, internas y externas, que pudieran afectar su rendimiento. En esta linea de actuacién,
el entrenador-psicélogo ha podido realizar un trabajo bsico, bastante amplio y eficaz, con la mayorta
de las jugadoras del equipo, sin que las circunstancias que suelen rodear la relacién entrenador-
deportista hayan dificultado, sino beneficiado en muchos casos, dicho trabajo. La profindidaddel trabajo
realizado por esta via directa ha variado segiin los casos: con algunas jugadoras sdlo se ha intervenido a un
nivel mds elemental, al existir otras prioridades en su plan global de entrenamiento, ser dificil la relacién
psicélogo-cliente y/o estimarse suficiente la intervencién indirecta e innecesaria una intervencién directa
mds amplia; con otras, sin embargo, se ha desarrollado una labor m4s extensa, abord4ndose multiples
cuestiones y profundizindose con detalle en algunas de ellas; en otros casos, ha resultado muy util la
intervencién directa de la psicélogo-no entrenadora, quien, en determinados momentos, ha podido
trabajar con mayor dedicacién y atencién a cuestiones muy concretas que el entrenador-psicélogos
pudiendoafrontar, ademds, graciasasu independencia respecto alas decisiones deportivas, determinados
puntos que para algunas jugadoras quizd hubiera resultado mds dificil compartir con éste,

En cualquier caso, la intervencién directa ha estado siempre coordinada con el plan global de
trabajo del equipo, tnica manera mediante la que se puede sacar el mdximo partido a la intervencién
psicolégica; el psiclogo, sea o no el entrenador, debe tener siempre en cuenta el plan global de trabajo
de sus deportistas, no siendo conveniente que proceda por su cuenta sin importarle lo que sus clientes
hacen, las exigencias que tienen, etc., en la parcela deportiva. La comprensién de las necesidades
deportivas y psicolégicas de cada perfodo concreto, el establecimiento de prioridades respecto alo que
mds conviene trabajar en cada momento (teniendo en cuenta todas las parcelas: fisica, técnica, téctica,
mental, en las que el deportista debe trabajar), la buena distribucién y coordinacién de los horarios
de trabajo en cada parcela, la utilizacién de las experiencias deportivas para realizar mejor el trabajo
psicolégico y viceversa, constituyen aspectos fundamentales si se pretende que la intervencién
psicolégicaseaverdaderamenteeficaz. Y, [6gicamente, también debe existir una apropiada coordinacién
entre el trabajo psicolégico por esta via directa y la intervencién psicolégica a través de la via indirecta
a la que nos vamos a referir mas adelante.

Como ya hemos sefialado, la forma de intervenir directamente no ha sido uniforme para todos los
miembros del equipo. Salvo en contadas ocasiones en las que se ha realizado un trabajo muy sencillo,
como pueden ser algunos ejercicios de relajacién después del entrenamiento técnico habitual, con la
intencién concreta de contribuir a la recuperacién fisica de las jugadoras, no se han realizado sesiones
conjuntas en las que hayan participado todas las componentes del equipo, llevindose a cabo,
normalmente, sesiones individuales o, mds a menudo, de grupos pequefios (entre tres y seis jugadoras
alavez). Ademds, no todas las jugadoras comenzaron a trabajar en esta parcela psicolégica en el mismo
periodo de tiempo, con diferencias de hasta siete meses entre algunas de ellas, ni tampoco todas han
atendido al mismo nimero de sesiones, siendo éste parecido en unos casos pero muy dispar en otros,
entre unas jugadoras y otras, por razones apuntadas anteriormente. La distribucién de las jugadoras
en los diferentes grupos pequefios de trabajo se ha llevado a cabo en funcién de distintos criterios: en
ocasiones, se ha perseguido la afinidad en cuanto al interés personal por esta parcela, las necesidades
psicoldgicas concretas y, mdsadelante, el nivel de conocimiento sobre estos temas, el grado de dominio
de las distintas técnicas y la viabilidad de profundizar en una direccién determinada; en otras, sin
embargo, se ha buscado la influencia positiva de algunas jugadoras mas motivadas y avanzadas, sobre
otras menos avezadas en estas cuestiones y mds necesitadas de apoyo.

La atencién psicolégica directa se ha desarrollado progresiva e irregularmente a lo largo de los
cuatro afios de preparacién del equipo, en funcién de su prioridad o desventaja respecto a otras parcelas
de trabajo y de la existencia de momentos apropiados para dedicarse a ella. Antes de realizarla, se ha
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procurado que las jugadoras estuvieran preparadas para afrontarla, de forma que el conocimiento
psicolégico apareciera ante la expectativa, creada previamente, de “algo” que pudiera contribuir a
mejorar su rendimiento deportivo. Elegido el momento portuno (en unos casos antes y en otros més
tarde), se ha realizado, inicialmente, un trabajo formativo amplio que ha abarcado las cuestiones
tedrico-précticas mds relacionadas con el rendimiento deportivo (que enumeramos en el apartado
correspondiente), siempre, desde el primer momento, contando con la participacién activa de las
jugadoras en las sesiones de trabajo con el psicélogo y en los periodos inter-sesiones. El desarrollo de
esta tarea formativa, ha permitido detectar dreas de necesidades concretas en el caso personal de cada
jugadora, dando paso a que éstas pudieran ser atendidas, después, de manera més individualizada. M4s
adelante, una vez consolidado, en la direccién comentada previamente, un estilo de funcionamiento
psicolégico independiente y apropiado, basado en el conocimiento de informacién relevante, el
dominio de habilidades ttilesy el auto-control, en definitiva, de los procesos psicolégicos que influyen
en el rendimiento deportivo personal, se han abordado otras dreas-problema concretas que se han
considerado de interés y, en algunos casos, se ha profundizado en cuestiones mds complejas cuyo
conocimiento y dominio pudiera favorecer una mayor optimizacién del rendimiento.

Intervencion indirecta

La intervencién indirecta se sittia en la linea de actuacién de la Psicologfa Comunitaria,
utilizindose para trabajar el medio habitual de los clientes y, como intermediarios, las personas en
contacto directo con éstos; el objetivo dela intervencién consiste en intentar controlar el funcionamiento
psicolégico de los clientes, de manera indirecta, mediante el control apropiado de las circunstancias
ambientales que les rodean y de la actuacién de las personas que tienen una incidencia sobre ellos. El
papel del psicélogo en este caso, comprende, fundamentalmente, observar, detectar, y analizar
situaciones problemdticasy desarrollar vias indirectas mediante las que éstas puedan controlarse mejor,
asi como hacer lo mismo respecto a posibles condiciones beneficiosas que, mediante la via indirecta,
puedan favorecerse, de forma que, en definitiva, el funcionamiento psicolégico de los clientes sea el
mis positivo para ellos.

Las significativas ventajas de la intervencién indirecta, son: que tiene lugar en el entorno en el que
deben consolidarse y generalizarse los beneficios del trabajo psicolégico y que, ademds, se aprovecha
la notable influencia de la actuacién de personas relevantes en dicho entorno, evitdndose, asimismo,
que esta ascendencia pueda funcionar en direccién opuesta o poco apropiada. Por estas razones, no
es de extrafar que, hoy en dfa, este tipo de intervencién tan ventajosa ocupe un destacado lugar en el
campo de la aplicacién de la ciencia psicolégica, utilizdndose, ampliamente, en ocasiones en
combinacién con la intervencién directa, en ambientes escolares, laborales, hospitalarios, urbanos,
familiares, penitenciarios, de la tercera edad y, de hecho, en todos aquellos en los que se desenvuelven
habitualmente personas o grupos de personas de los que se pretende que mejoren su salud, su bienestar
y/o su rendimiento.

Esta tendencia actual de la intervencién psicolégica en general, parece bastante adecuada en lo que
respecta al contexto del deporte de competicién, en el que sus protagonistas (los deportistas) deben
rendiral méximo desus posibilidades en un determinado entorno (bdsicamente, el de sus entrenamientos
y sus competiciones) bajo la influencia, a veces muy acusada, de personas que son muy relevantes en
este ambiente (fundamentalmente, sus entrenadores y sus principales dirigentes). En la linea que
hemos sefialado repetidamente en oportunidades anteriores (Buceta 1985a, 1985b, 1989a, 1989b,
1990), la intervencién indirecta en el deporte debe considerarse por lo tanto, sumamente importante,
sobre todo en los deportes de équipo en los que el entrenador suele ejercer un mayor control e influencia
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sobre el funcionamiento de los deportistas, aunque no sélo en estos, ya que en cualquier especialidad
deportiva existen circunstancias ambientales cuyo control apropiado podria proporcionar un
determinado beneficio psicoldgico.

En breve, la intervencién indirecta en este contexto, implicarfa que las personas mis relevantes del
mismo tomaran medidas de organizacién general, planificaran el trabajo habitual a realizar, desarrollaran
el mismo y se comunicaran con sus deportistas de la manera que més favoreciera los estados psicolégicos
que se considerasen mds convenientes en cada momento. Asf, al igual que en la actualidad ocurre en otros
contextos, se estarfan controlando los recursos naturales del medio en el que se interviene con la intencién
de que resulten beneficiosos, en este caso con vistas a la mejora del rendimiento deportivo, en vez de
perjudiciales, como por desgracia sucede en ocasiones. La intervencién indirecta apropiada, podria evitar
queesta influyente via, que controlada o no existe de cualquier forma, fueraempleada perjudicialmente
por entrenadores y dirigentes; de hecho, aunque en muchos casos éstos la usan correctamente, lo que
nunca deben olvidar algunos psicélogos que alegremente menosprecian el trabajo psicolégico de los
entrenadores, se puede observar, también en muchos otros, como se utiliza deficientemente esta
poderosa via de influencia psicolégica; pudiendo interferir, ademds, cuando existe, con el trabajo
directo entre el psicélogo y los deportistas si no hay una coordinacién minima entre lo que éstos
realizan y las decisiones y actuaciones de dirigentes y entrenadores.

El control de esta parcela de influencia psicolégica indirecta, debe considerarse, por lo tanto,
doblemente trascendente: en primer lugar, por que facilita la consecucién de los estados psicolégicos
(motivacién, auto-confianza, activacién, etc.) mas aconsejables en cada momento; en segundo lugar,
porqueal utilizarse apropiadamente, se evita el uso deficiente quedeella podria hacerse, previniéndose,
en este caso, estados psicoldgicos que no son los mas adecuados para rendir al méximo o que incluso
perjudican claramente el rendimiento, as{ como significativas interferencias con la intervencién
psicolégica directa. La funcién del psicélogo deportivo en esta faceta, consistirfa en controlar, en la
mayor medida accesible, todos los posibles procesos de intervencién indirecta: deberfa, por lo tanto:
(1) observar, detectar y analizar necesidades especificas que convieniera atender de esta manera; (2)
localizary decidir las vfas concretas mediante las que la intervencién podrfa llevarse a cabo; (3) sugerir,
convenientemente, alos posibles intermediarios (e.g. el entrenador) las medidas que serfa recomendable
adoptary, si procediera, aconsejarles sobre como hacerlo; (4) aceptar las decisiones que al respecto tome
el entrenador como méximo responsable que es de la preparacién global del deportista, buscando
siempre las alternativas més viables; (5) evaluar el resultado de la intervencién realizada; y (6) sacar
conclusiones con vistas a intervenciones futuras. Es evidente, que se trata de un trabajo mas complejo
y necesitado de verdadera especializacién, que la simple aplicacién indiscriminada de alguna técnica
(e.g. la prictica en imaginacién) a la que, por desgracia, parece que se ha reducido, en muchos casos,
la responsabilidad laboral del psicélogo deportivo.

La intervencién indirecta con el equipo olfmpico de baloncesto femenino, ha sido, en estos cuatro
afios, casi permanente, aprovechdndose la ventajosa doble condicién de entrenador y psicélogo de este
autor; si bien conviene aclarar que esta condicién, aunque provechosa en este caso, no es necesaria para
intervenir de esta manera indirecta, tal y como se puede apreciar en el artfculo que hemos elaborado
sobre la intervencién realizada con el equipo olimpico de hockey hierba femenino (Blanco y Buceta,
en prensa). Siguiendo con el baloncesto, la via indirecta se ha utilizado para intentar conseguir los
estados de motivacién, estrés, auto-confianza, activacién, agresividad, atencién y cohesién de equipo
que parecfan los mds apropiados en cada momento concreto de la larga trayectoria de este equipo
olimpico; a través de, fundamentalmente:
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(1) las normas que se establecieron inicialmente para la formacién y funcionamiento del grupo;

(2) las medidas de organizacién interna que se fueron tomando periodicamente;

(3) las entrevistas habituales, individuales y colectivas, entre entrenadores y jugadoras;

(4) la planificacién, desarrollo y utilizacién del trabajo técnico durante los entrenamientos;

(5) la preparacién habitual de las competiciones;

(6) el estilo y contenido de la comunicacién entrenador-jugadoras antes y durante los partidos de
preparacién y competicién;

(7) las sesiones de andlisis post-competicién;

(8) la creacién de un boletin informativo de difusién interna;

(9) la intervencién esporddica de personas relevantes en el mundo del deporte que, por invitacién
nuestra, acudfan a hablar con el equipo; y

(10) en definitiva, todas las oportunidades de nuestro entorno habitual que nos permitieran incidir
favorablemente sobre el estado mental de las jugadoras.

En la direccién apuntada anteriormente, se ha buscado, en todo momento, una apropiada
coordinacién entre el trabajo psicolégico indirecto y la intervencién directa; por un lado, la via
indirecta ha intentado, fundamentalmente, conseguir el control apropiado de estimulos ambientales
que pudieran influir en las respuestas psicoldgicas de las deportistas, de forma que éstas fueran las que
mejor contribuyeran a su m4ximo rendimiento deportivo; por otro, la via directa ha perseguido, sobre
todo, que la propia deportista tuviera y supiera utilizar los recursos personales suficientes como para
auto-controlar sus estados mentales de la manera mis provechosa.

En esta linea, parece evidente, que ambas vias de intervencién son perfectamente compatibles y,
mds adn, que pueden compenetrarse de modo muy eficaz, tal y como ha ocurrido con este equipo
olfmpico. Segiin los casos, a veces serd conveniente trabajar con un peso similar o, al contrario, dispar,
en ambos frentes; mientras que, en otros, serd suficiente hacerlo en uno de ellos; generalmente, la
viabilidad serd un factor ms importante que la conveniencia y el psicélogo no tendr4 més remedio
que utilizar [a vfa o vias disponibles y s61o en la medida que lo estén, intentando compensar, lo mejor
posible, las carencias que pudieran existir a través del fortalecimiento de los apartados en los que,
directa o indirectamente, pueda trabajar con eficacia.

Sefalar, por dltimo, aunque se puede entrever de lo dicho hasta ahora, que el modelo de
intervencién psicolégica empleado, no ha estado centrado unicamente en lasolucién de problemas ya
existentes, sino, ademds y concediéndole una importancia enorme, en la prevencién de dificulrades
que pudieran surgir. En realidad, la intervencién preventiva en el deporte debe considerarse de suma
trascendencia, ya que, gracias a ella, se pueden evitar situaciones perjudiciales que, en caso contrario
(es decir, si no se evitan y aparecen), atn siendo posible una solucién, quizd supongan un déficit de
rendimiento suficientemente pronunciado y/o prolongado como para propiciar un fracaso deportivo.
Como en nuestro caso, la prevencién de problemas que pudieran surgir, poniendo los medios m4s
apropiados para que no aparezcan y preparando a los deportistas para que se anticipen a ellos cuando
detecten que se aproximan y para que, como mal menor, sean capaces de controlarlos lo antes posible
si finalmente se presentan, deberfa ocupar un destacado lugar en cualquier programa de intervencién
psicolégica con deportistas de competicién.
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Nivel de servicios prestados

Areas de trabajo psicolégico

En las Tablas 1, 2, 3 y 4 hemos resumido los principales objetivos del programa deportivo del
equipo ol{mpico en cada una de las cuatro temporadas que ha durado su preparacién, asf como, en
relacién con ellos y con la intencién de ayudar a conseguirlos, las dreas de trabajo psicolégico mds
prioritarias y la linea de intervencién seguida en cada una de estas dreas. Como puede apreciarse, el
trabajo realizado ha consistido, fundamentalmente, en el manejo controlado, en la direccién mds
conveniente en cada momento, de variables psicolégicas relevantes como la motivacién, el estrés, la
auto-confianza, el nivel de activacidn, la agresividad, la atencién, la cohesién de equipo y el
entrenamiento mental. No es este el lugar de detenerse y profundizar en cada una de estas variables

Tabla 1. Principales objetivos del programa deportivo y dreas de trabajo psicolégico en la temporada 1988-89

TEMPORADA 88-89

Principales objetivos del programa deportivo

— Puesta en marcha del proyecto.

— Desarrollo de organizacién interna y estilo de funcionamiento.
— Preparacion de las jugadoras para el entrenamiento de alto nivel.
— Objetivos de mejora individual a nivel fisico y técnico.

— Algunos objetivos colectivos de resultados menores.

— Comienzo trabajo tictico.

Principales dreas de trabajo psicologico

— Motivacién:
Desarrollar interés por objetivo final.
Establecer objetivos intermedios.
Desarrollar interés por ¢l contenido del proyecto.
Observar modelos relevautes.
Desarrollar interés por proyecto individual,
— Control del estrés:
Aliviar impacto de la nueva situacién (vivir en Madrid, tener que adaptarse a un estilo de vida diferente y a
las altas exigencias del proyecto, cuestiones econémicas nuevas, relaciones interpersonales novedosas, etc.).
Propiciar estrés respecto a habilidades y recursos técnicos presentes (crear insatisfaccién personal con los
recursos existentes y necesidad de mejorarlos.
— Auto-confianza:
Establecer objetivos de realizacion (y no de resultado) respecto a cuestiones técnicas en las que se intenta
mejorar.
Desarrollar estilo de andlisis objetivo del prépio rendimiento.
— Agresividad:
Propiciar agresividad en unos casos y controlarla en otros.
— Atencién:
Desarrollar atencién més apropiada para el trabajo de mejora técnica y tactica.
Conseguir maxima concentracién en entrenamientos y partidos.
— Cohesién de equipo:
Propiciar conocimiento entre jugadoras.
Fomentar respecto a diferencias individuales.

Coordinar coexistencia entre diferencias individuales y obligaciones colectivas.
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Tabla 2. Principales objetivos del programa deportivo y dreas de trabajo psicoldgico en la temporada 1989-90

TEMPORADA 89-90

Principales objetivos del programa deportivo

— Realizar un entrenamiento mas intenso.

— Objetivos de mejora individual a nivel fisico y técnico.

—Objetivos colectivos de resultado de mayor importancia. Participacién en fase de clasificacién del campeonato
de Europa).

— Mayor desarrollo del apartado téctico.

Principales areas de trabajo psicolégico

— Motivacién:
Desarrollar interés por objetivos intermedios de mayor importancia.
Continuar desarrollando interés por contenido del proyecto y progreso individual.
Atencién a momentos de baja motivacién por el trabajo cotidiano y el objetivo final (todavia muy lejano).
— Control del estrés:
1€ parte de la temporada
Propiciar estrés respecto a habilidades y recursos presentes.
Acentuar falta de control sobre diferentes situaciones del entrenamiento y la competicién (preparando el
terreno para el trabajo psicoldgico especifico).
28 parte de la temporada
Propiciar seguridad respecto a recursos existentes con vistas a la competicién importante.
Control del estrés relacionado con esta competicién
— Auto-confianza:
Acentuar logros que se van alcanzando.
Desarrollar anélisis constructivo de fracasos y bisqueda de soluciones a estos.
Expectativas de rendimiento y anticipacién de posibles dificultades en competicién importante.
— Control activacién:
Trabajo especffico con vistas a lograr nivel optimo en la competicién importante.
— Agresividad:
Importante desarrollo de agresividad en algunos casos.
Control de excesos inapropiados en otros
— Atencion:
Desarrollar atencién mds apropiada en habilidades complejas.
Desarrollar atencién més apropiada durante cada momento de la competicién,
—Cohexién de equipo:
14 parte de la temporada
Propiaciar rivalidad deportiva interna.
2% parte de la temporada
Fomentar espiritu de equipo apropiado para la competicion.
—Iniciacién entrenamiento mental:
Trabajo psicoldgico por la via directa con seis jugadoras del equipo.

y en su relacién especifica con el rendimiento deportivo, cuestiones que, por otro lado, han sido
abordadas ya en distintos textos (e.g. Silva y Weinberg, 1984; Martens, 1987), ni tampoco el sitio de
justificar las estrategias empleadas en cada apartado y comentar con minuciosidad los distintos detalles
de éstas; por el contrario, nuestra intencién, en esta ocasién, se limita, simplemente, a que el lector
pueda tener [a visién general que sobre la intervencién realizada nos ofrecen las tablas, de forma que
disponga de una cierta nocién del tipo de trabajo llevado a cabo en este caso (y, por lo tanto, pueda
hacerse una idea del tipo de intervencién que podria realizarse en contextos similares a éste) y que
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Tabla 3. Principales objetivos del programa deportivo y dreas de trabajo psicoldgico en la temporada 1989-90

TEMPORADA 90-91

Principales objetivos del programa deportivo.

— Realizar un trabajo muy intenso en periodos dedicados mas especialmente al entrenamiento sin apenas
competicion.

— Participar en algunas competiciones-test al finalizar cada periodo de entrenamiento.

— Objetivos de mejora individual y colectiva més avanzados.

— Objetivos colectivos de resultados importantes.

— Participar en competiciones oficiales con laméxima responsabilidad (juegos del mediterraneo y universiada).

Principales dreas de trabajo psicoldgico.

— Motivacién:
Implicacién personal en el proyecto de manera definitiva (decisién personal al respecto).
Mantener alto el interés por el trabajo individualizado.
Desarrollar interés por resultados deportivos en competiciones-test y competiciones oficiales de final de
temporada.
Aprovechar creciente interés general (externo al equipo) por los juegos olimpicos.
— control del estrés:
Exigentes demandas durante periodos de entrenamiento muy intenso.
Preparacion de competiciones-test y competiciones oficiales.
— Auto-confianza:
Objetivos de realizacién gqeu aumentan la probabilidad de los objetivos de resultado.
Planteamiento de diversas dificultades superables.
Ajustar expectativas de rendimiento en las competiciones-test y las competiciones oficiales.
Desarrollar andnlissis objetivo del rendimiento durante la competicién.
Sacar conclusiones ttiles de experiencias vividas en las distintas competiciones.
— Control activacién:
Trabajo dirigido al logro del nivel optimo en las distintas competiciones.
— Agresividad:
Continuar trabajo para el control de la misma.
—Atencién:
Establecer objetivos prioritarios en entrenamientos y partidos.
Elaborar planes de enfoque y re-enfoque para los partidos
Elaborar programa de actuacion prioritaria en cada fase de las competiciones oficiales.
— Cohexidn de equipo:
Potenciar unidad del equipo como grupo.
Eliminar diferencias interferentes y acentuar puntos en comdn.
Acentuar necesidad e importancia de los distintos roles deportivos.
— Entrenamieto mental:
Incorporar a més jugadoras la trabajo psicoldgico directo.
Avanzar en esta parcela con jugadoras que comenzaron el afio anterior.
Trabajo de preparacion especifica de las competiciones oficiales.

observe, ademds, la importancia de planificar el trabajo psicolégico a partir de las necesidades que
plantean los objetivos deportivos que deben alcanzarse.

Actuar de manera coordinada y progresiva, comenzando por considerar los objetivos deportivos
que se deben lograr (primero mds generales, como en las tablas, y gradualmente m4s concretos),
determinando después, de acuerdo con éstos, las 4reas y lineas de intervencién que pueden contribuir
a conseguirlos (en la direccidn expuesta en las cuatro tablas), decidiendo m4s adelante las vias directa
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Tabla 4. Principales objetivos del programa deportivo y dreas de trabajo psicolégico en la temporada 1989-90

TEMPORADA 91-92

Principales objetivos del programa deportivo,

— 1% fase:
Realizar trabajo muy intenso en periodos de entrenamiento especificos.
Objetivos de mejora individual y colectiva.
Participar en competiciones-test.
— 2% fase:
Entrenamiento muy intenso en un periodo especifico.
Objetivos de mejora sobre todo colectiva.
Preparacién especifica de test olimpico.
Participacion en test olimpico.
— 3% fase:
Preparacién especifica y participacion en fase de clasificacion del campeonato de Europa.
— 4* fase:
Preparacion final y participacion en juegos olimpicos.

Principales areas de trabajo psicol6gico.

— Motivacion:
Fomentar interés por trabajo a realizar en la 12 fase.
Propiciar interés por competiciones-test en 1* y 2* fase.
Controlar exceso de motivacién en 42 fase.
— Control del estrés:
Tras los éxitos del verano anterior, propiciar cierta insatisfaccion respecto a recursos propios en 1* fase.
Control estrés de competiciones-test
Durante el torneo olimpico (2* fase), exposicién ante las posibles dificultades futuras en los juegos olfmpicos.
Control estrés de fase de clasidicacién del campeonato de Europa (32 fase).
Control del estrés respecto a estar o no en la seleccién definitiva en los juegos olfmpicos.
Control del estrés respecto a los juegos olimpicos, teniendo en cuenta faciores relacionados con la
competicién y ajenos a esta.
— Auto-confianza:
Anilisis objetivo de lo sucedido el verano anterior.
control de expectativas previas de rendimiento y anélisis objetivo del mismo en competiciones-test,
Plantear dificultades en entrenamientos y competiciones, que deben ser superadas (fases 1% y 2%)
Potenciar sensacién de control respecto a la competicién oficial de la 32 fase.
Mostrar, con hechos, confianza absoluta en las jugadoras elegidas,
Prevenir dificultades y soluciones a estas durante los juegos olfmpicos.
Ajustar expectativas de rendimiento durante los juegos olimpicos.
Independizar auto-estima personal de rendimiento deportivo.
Reconocer trabajo realizado y logros conseguidos con independencia del resultado final.
Ponteciar auto-confianza a lo largo de las competiciones oficiales siendo éste el objetivo mas importante de
la intervencion psicolégica en estos momentos.
—Control activacién:
Reducir activacion después de sesiones de entrenamiento muy intensas.
Realizar anlisis conductual, detallado del nivel de activacién en distintos momentos pre-competitivos,
competitivos y post-competitivos durante test-olimpico (22 fase)
Determinar niveles optimos de activacién en cada momento.
Trabajo més especifico de auto-regulacién del nivel de activacién.
Control de la activacién en las competiciones oficiales.
—Agresividad:
La atenci6n en este apartado, se limita la control de casos muy concretos de exceso de agresividad
incontrolada (acciones impulsivas innecesarias y perjudiciales).

80




REVISTA DE P$ICOLOGIA DEL DEPORTE - 2

— Atencién:
Perfeccionar planes atencionales para los periodos inmediatos a los partidos, el transcurso de éstos y los
periodos post-partido que enseguida estdn unidos con el periodo pre-partido siguiente.
Ensayo de estos planes en test-olimpico (2° fase)
Elaborar planes concretos para competiciones oficiales (3" y 42 fase).
Deteccién y control de situaciones que interfieren con la atencién més apropiada en cada momento concreto.
— Cohexién de equipo:
Potenciar unidad del equipo como grupo.
Determinar roles definitivos de cada jugadora en el esquema de equipo.
Concretar responsabilidades de cada rol y acentuar importancia de todos ellos.
Desarrollar espiritu de equipo apropiado para afrontar competiciones oficiales.
— Entrenamiento mental:
Trabajo directo en vivo, aprovechando experiencias deportivas.
Solucién de necesidades especificas a nivel individual.
Trabajo de preparacion de las competiciones-test y competiciones oficiales,

o indirecta por las que se pretende intervenir (recordar el apartado anterior) y eligiendo, por Gltimo,
las técnicas especificas mds apropiadas en cada caso, creemos que confiere a la intervencién psicolégica:
porun lado, un mayor sentido y razén de aplicarse en este contexto del deporte de competicién, al estar
claramente relacionada con necesidades reales caracteristicas de éste; por otro, un mayor rigor, al
utilizarse las técnicas no aleatoriamente o como “remedio que sirve para casi todo” lo que estd més o
menos relacionado, sino como consecuencia de un proceso de intervencién, més amplio que la simple
aplicacién de una técnica, que conduce, coherentemente, a la decisién final de emplear la alternativa
mds apropiada; por dltimo, una mayor eficacia, ya que, obrando de esta manera, la idoneidad de la
intervencién serd mayor, cubriéndose todas las parcelas relevantes y aplicindose las técnicas més
apropiadas en cada caso.

Procedimiento empleado

El estudio detallado de las Tablas 1, 2, 3 y 4, nos permitird observar el proceso seguido por la
intervencién durante las cuatro temporadas. En breve, la intervencién indirecta ha sido la dnica llevada
a cabo en el primer afio, mientras se trabajaba en cuestiones no psicolégicas muy prioritarias en ese
momento y se comenzaba a preparar al equipo para la intervencién directa que se aplicarfa més
adelante. No quiere esto decir, ni mucho menos, que no se dedicara un importante esfuerzo al trabajo
psicoldgico en este perfodo, tal y como puede apreciarse en la Tabla-1, sino que éste se realizd,
unicamente, por una via, la indirecta, que se consideraba la mds apropiada en las circunstancias
presentes en ese instante; de hecho, hubiera sido dificil y quizd perjudicial, iniciar el trabajo directo
en este primer aflo, teniendo en cuenta, sobre todo, la existencia de otras necesidades mds urgentes y
la minima disposicién de las jugadoras, por desconocimiento absoluto, respecto al entrenamiento
mental; por lo que nos parecié mucho mds apropiado, de momento, trabajar por el camino indirecto
¥, paralelamente, abordar la preparacién progresiva de las componentes del equipo para el futuro
trabajo directo, haciéndoles ver, poco a poco y de manera no forzada, las posibles relaciones entre el
rendimiento personal y las diferentes variables psicolégicas, con el fin de ir creando la necesidad de
conocer y dominar las cuestiones mentales que son relevantes en este contexto.

Este trabajo de preparacion, continud realizindose en el segundo afio, en el que también comenzé,
de manera progresiva, la intervencién directa. Esta, en primer lugar, se llevé a cabo con una jugadora
del equipo especialmente predispuesta para ello al haber desarrollado un notable interés por estos
temas; mds adelante, aprovechando la expectacién que habia creado este primer contacto, se trabajé,
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ya hasta el final de la temporada, con un grupo de seis jugadoras seleccionadas de entre las que se pensé
que mejor podian recibir y asimilar en este momento este tipo de trabajo, teniéndose en cuenta que
entre las seis hubiera jugadoras de las que més y de las que menos participaban habitualmente en el
juego del equipo. A este grupo, se le asigné un buen horario y se le dedicaron entre unay dos sesiones
semanales de trabajo, en la linea sefialada al referirnos previamente a la intervencién directa;
aborddndose cuestiones como el planteamiento de objetivos de distinto tipo, el anilisis objetivo del
propio rendimiento, el entrenamiento en relajaciényy el ensayo en imaginacién (o préctica imaginada),
la auto-observacién y el auto-control de la propia activacién, el control de la atencién y la deteccién
de creencias irracionales. El objetivo con este grupo era doble: por un lado, se pretendfa que las
componentes del mismo se beneficiaran el maximo posible del trabajo que realizaban; por otro, se
intentaba aumentar la expectacién y la necesidad respecto al entrenamiento mental de las restantes
jugadoras del equipo, a base de darle mucha importancia al trabajo del grupo seleccionado y de crear
opiniones favorables de las componentes de éste acerca de la utilidad del entrenamiento mental.

Este mayor énfasis en la intervencién directa durante el segundo afio, no impidié, por supuesto,
que siguiéramos utilizando la via indirecta en la mayor medida posible, como asf ocurrié en los
siguientes afios a pesar del desarrollo que en ellos alcanzé el trabajo psicoldgico por la via directa. En
el tercero, todas las componentes del equipo iniciaron su participacién en sesiones especificas de
trabajo directo, casi siempre en grupos reducidos y unas en mayor medida que otras en funcién de sus
circunstancias personales concretas, credndose, a partir de aqui, una dindmica de trabajo continuo
basada, fundamentalmente, en las necesidades individuales de cada momento. Al finalizar el tercer
afio, ya se habfa conseguido que muchas jugadoras del equipo dominasen significativamente
habilidades relevantes para el auto-control de variables psicolégicas relacionadas con su rendimiento
y a lo largo del cuarto y dltimo afio, estas habilidades fueron perfecciondndose y amplidndose
convenientemente, llegindose a aplicar, en numerosos casos, con absoluta normalidad dentro del plan
de preparacién y actuacién deportiva global.

Valoracién de los servicios prestados

El considerable dominio de las habilidades de auto-control mds relevantes al que acabamos de
referirnos, observado en, aproximadamente, dos terceras partes de las jugadoras del equipo, refleja que
el trabajo directo realizado ha tenido, como minimo, el fruto de haber “equipado” a estas jugadoras
conunas “herramientas” de gran utilidad para optimizar su funcionamiento deportivo en entrenamientos
y competiciones; si ademds pensamos que la auto-aplicacién adecuada de estas habilidades que se
dominan, debe contribuir a que la probabilidad de rendir mejor sea mayor, podriamos suponer,
razonablemente, que el trabajo psicol6gico realizado ha sido responsable, en parte, del progreso
deportivo individual observado en estas jugadoras en estos afios. Las restantes jugadoras del equipo,
no han adquitido el mismo dominio que estas primeras, al haber trabajado menos por la via directa,
pero, en cualquier caso, han aprendido a funcionar mejor gracias al trabajo realizado directa e
indirectamente, consiguiendo mejorar en algunos apartados técnicos concretos (e.g. el lanzamiento de
tiros libres) y alcanzado, aunque en menor medida, un destacado control sobre cuestiones tan
relevantes como la preparacién de los partidos, la atencién durante los mismos y el andlisis posterior
de lo sucedido en éstos, pudiéndose concluir que, también en estos casos, el trabajo psicolégico
realizado ha contribuido parcialmente al progreso deportivo observado.

El rendimiento deportivo de las jugadoras individualmente y del equipo como conjunto, ha
mejorado notablementeen este tiempo, consiguiéndose resultados importantesy logrindose, finalmente,
el objetivo deportivo que previamente habfa sido establecido en el plan ADO para los Juegos
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Olimpicos. Aunque es dificil especificar la proporcién exacta en la que la intervencién psicolégica ha
podido contribuir a estos resultados deportivos, parece que se la podria considerar co-responsable de
los mismos, teniendo en cuenta: que se han observado mejoras fisicas y técnicas muy importantes a
las que, en parte, han contribuido estrategias psicoldgicas diversas; que se ha detectado un mejor
afrontamiento de las competiciones, gracias, en gran medida, 2 un mayor conocimiento y control de
lo que podfa acontecer (y ha acontecido) en las mismas; que se ha sacado, normalmente, un beneficio
muy alto de las experiencias competitivas que se han ido acumulando en estos afios, contribuyendo
a ello, en una proporcién muy considerable, el estilo de andlisis objetivo y constructivo desarrollado
en este tiempo; que se ha advertido una mejora del rendimiento en el transcurso de competiciones de
responsabilidad, colaborando, de forma notable, el avance en el control de circunstancias estresantes
que rodean a éstas y el mayor dominio sobre la propia atencién; y que se ha conseguido un esfuerzo
colectivo apropiado, fundamental en los deportes de equipo, al que parece haber contribuido el trabajo
psicolégico llevado a cabo en la parcela de la cohesién del grupo.

Esta valoracién ha sido realizada en base a las afirmaciones y comentarios de las propias jugadoras
en las entrevistas con ellas, las multiples observaciones directas de los miembros del “staff” técnico y,
en algunos casos, la aportacién concreta de distintos datos. En breve, cuando nos referimosa la mejora
de habilidades fisicas o técnicas, nos basamos en datos deportivos concretos que indican dicha mejora;
en cuanto a la posible aportacién de alguna estrategia psicoldgica, hemos utilizado “cuasi-disefios” de
sujeto tinico, en lalinea de metodologfa idiogrifica que sugicre Smith (1989) en el contexto del deporte
de competicién, que nos han permitido conocer el estado de una determinada habilidad antes y
después de intervenir a nivel psicolégico y, posteriormente, establecer hipétesis muy probables
respecto a la eficacia de la interaccién entre esta intervencién y el trabajo fisico o técnico realizado.

Asimismo, datos que han indicado mejoras en cuanto al funcionamiento psicolégico relevante de
las jugadoras, son los que ha proporcionado el cuestionario elaborado por Buceta y Gimeno (1990)
a partir de una versién inicial del PSIS de Mahoney (Mahoney, Gabriel y Perkins, 1987); este
cuestionario de setenta y un items, todavia en fase de estudio, intenta medir cuestiones relevantes para
el rendimiento deportivo en relacién con variables psicolégicas como el control de la ansiedad, la auto-
confianza, la motivacién, la atencidn, el dominio de habilidades mentales y el espiritu de equipo;
empleado en dos/tres ocasiones diferentes, ampliamente separadas por periodos de tiempo en los que
sellevé acabo una intervencién notable, las puntuaciones obtenidas reflejaron un progreso considerable
en el dominio de variables tan importantes. Al tratarse de un grupo pequefio, las respuestas en el
cuestionario pudieron ser discutidas con cada una de las jugadoras que lo rellenaron, confirméndose,
en general, la impresién que tuvimos al observar los datos.

Del mismo modo, otros datos a tener en cuenta, han sido los recogidos por las propias jugadoras
en los distintos auto-registros que han realizado; a través de éstos, se han podido advertir numerosos
cambios en su funcionamiento mental y global, observindose, en general, mejoras muy significativas
con vistas a su rendimiento.

Por tltimo, la observacién de este autor, a travds de las multiples entrevistas con las jugadoras del
equipo, no yasélo de sus afirmaciones y comentarios sobre la eficacia del trabajo psicolégico sino, mds
atin, de su conocimiento, cada vez mayor, respecto a las variables mds relevantes y la manera de auto-
controlarlas, debe ser también considerado como un importante elemento de valoracién positiva de
los servicios prestados, ya que la comprensién y el dominio de estos procesos y estrategias, deberfa
permitir la prediccién. muy probable, de un rendimiento deportivo mis elevado.
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Principales problemas, sugerencias y conclusiones

Algunosde los problemas encontrados, las sugerencias paraaliviarlos y, rambién, varias conclusiones
respecto al trabajo realizado, han sido ya expuestosalo largo de estearticulo en sus diferentes apartados.
Ahora, en éste, sefialaremos, con sucinta brevedad, los mas destacados.

Una dificultad que hemos tenido, coincide, probablemente, en la mayorfa de los programas de
intervencidn psicolégica con deportistas: la minima disposicion inicial de éstos para llevar a cabo este
tipo de trabajo. Es de esperar, que con el tiempo y el buen hacer de los psicélogos, este problema sea
cada vez menor, evitdndose un obsticulo que puede llegar a impedir o deteriorar la intervencién mds
conveniente. En nuestro caso, hemos ido creando, poco a poco, una disposicién favorable de las
jugadoras hacia el trabajo psicolégico, sin pretender intervenir de manera directa antes de que
considerdsemos que ya estaban preparadas para ello, lo que ha facilitado que, cuando por fin lo hemos
hecho, las jugadoras hayan asimilado mucho mejor el contenido de la intervencién.

Este problema de actitud o disposicién de los deportistas respecto al trabajo psicolégico, no se
observa unicamente en el comienzo de la intervencién, sino que, ademds, tal y como ha sucedido en
nuestro caso, debe tenerse en cuenta en etapas mds avanzadas de ésta, sobre todo cuando se pretende
realizar un trabajo mds “profundo” abordando sensaciones, pensamientos o experiencias mds
personales. Como antes, con mds razén ahora, también aquf es conveniente esperar a que los
deportistas estén lo suficientemente dispuestos como para afrontar,en esta ocasién, un tipo de trabajo
que les obligue a compartir sus vivencias internas. En nuestra opinién, la existencia o ausencia de esta
actitud favorable, deberfa determinar la posibilidad de realizar un trabajo mds profundo o, por el
contrario, aconsejar que la intervencién directa no excediera un nivel bdsico m4s superficial. Como
ya hemos sefialado previamente, aqu{y en otro escrito (Buceta, en prensa), este nivel mas basico puede
llegar a incluir el conocimiento y dominio de numerosas cuestiones relevantes de gran utilidad, sin
obligar al deportista a contemplar, y, sobre todo a compartir con el psic6logo, los detalles mds intimos
de su funcionamiento psicolégico; la informacién que el deportista asimila a través de este trabajo
basico, puede, no obstante, facilitarle el camino para que, él mismo, profundice en las cuestiones mds
personales a las que, sin embargo, no parece dispuesto a dar acceso a los demis.

En cualquier caso, parece recomendable que el psicélogo no intente trabajar a niveles de intimidad
personal del deportista a los que éste no estd dispuesto a hacerlo, debiendo aprovechar al méximo los
limites en los que el trabajo psicolégico es lo suficientemente aceptado; al tiempo que, de forma paralela
y si procede, puede intentar ensanchar tales limites preparando al deportista, convenientemente, para
una intervencién posterior mds avanzada.

Ademds de otras ya apuntadas, una importante ventaja de la intervencién indirecta, tan utilizada en
nuestro caso, es que cualquiera que sea el grado de intensidad de la intervencién directa, puede servir para
desarrollar una gran parte del trabajo psicolégico que se considere conveniente en un plan completo de
preparacién deportiva; consecuentemente, es clara la sugerencia de utilizar esta via en la mayor medida
posible, siempre en coordinacién con el trabajo que pueda llevarse a cabo por la via directa, implicando a
entrenadores y dirigentes cuyas decisiones y acciones puedan afectar a los deportistas.

Un segundo problema, mds especifico de este proyecto concreto, tiene que ver con el doble rol de
este autor como entrenador y psicélogo. Si bien esta dualidad ha sido la clave para poder desarrollar
este plan de intervencién, tan poco habitual en un deporte como el baloncesto, y ha favorecido
decisivamente el trabajo psicoldgico realizado, en ocasiones ha planteado dificultades de funcionamiento
que deben ser valoradas. Este tema ha sido abordado con detalle en otro escrito ms especifico (Buceta,
en prensa) en el que se sefialan las ventajas y dificultades de esta situacién; la conclusién de este andlisis,
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es que se pueden aprovechar las importantes ventajas que aporta el doble rol y minimizar las posibles
dificultades mediante un buen trabajo de fortalecimiento de la habilidad de auto-control de los
deportistas y, en muchos casos, la ayuda de un psicélogo ayudante no entrenador. En nuestro caso,
esta ayuda ha estado disponible en algunos momentos (como ya hemos indicado) pero no en todos
en los que hubiera sido conveniente.

En un posible proyecto futuro como éste, en el que este autor u otra persona en una situacién
similar, estuviera de nuevo al frente del mismo, serfa aconsejable que el entrenador-psicélogo tuviera
entre sus ayudantes a un psicélogo no entrenador; en general, el principal responsable podria disefiar
el plan de trabajo psicoldgico a realizar, decidir las vias por las que éste deberfa desarrollarse y delimitar
la parcela de trabajo a cubrir por ély por su ayudante, el cual deberfa estar lo suficientemente integrado
en el proyecto como para poder actuar en cualquier momento; de esta manera, se podria mejorar la
intervencién efectuada en esta ocasion, abarcando parcelas a las que, por diversos motivos, ha sido
dificil llegar convenientemente al psicélogo-entrenador jefe (aunque, siendo realistas, serd dificil que
los dirigentes responsables acepten la presencia de otro psicélogo en un equipo cuyo entrenador
principal ya lo es).

Otro problema, este més habitual en el contexto del deporte de competicién, es que las jugadoras
han tenido que atender numerosas demandas en su plan global de preparacién, plantedndose multiples
dificultades para encontrar el tiempo y los horarios adecuados para llevar a cabo las sesiones de trabajo
psicolégico directo y, cada jugadora por su cuenta, las tareas correspondientes a los periodos inter-
sesiones. En general, éste es un problema que siempre debe tenerse en cuenta, pués el deportista de
competicién suele tener muy comprometido su tiempo entre entrenamientos deportivos de distinta
indole, competiciones, viajes, reconocimientos médicos, sesiones de rehabilitacién, reuniones con su
representante, eventos relacionados con su propia imagen, etc. y, ademds, necesita mucho tiempo para
alimentarse convenientemente y descansar lo suficiente. En nuestro caso, la posicién privilegiada,
ventajosa en esta ocasién, del entrenador-psicélogo, ha permitido aliviar este problema en una medida
considerable, aunque no todo lo que hubiera sido deseable.

Nuestra sugerencia, aqui, consiste en que, en primer lugar, se tenga en cuenta la existencia de esta
dificultad; en segundo lugar, que se intente trabajar, en la mayor medida posible, por la via indirecta,
aprovechdndose al méaximo las actividades y situaciones relacionadas habitualmente con el deportista
parallevara cabo el trabajo psicolégico mds apropiado. Ademdis, pueden aprovecharse las experiencias
deportivas habituales (e.g. el entrenamiento técnico) para entrenar en vivo las estrategias psicolégicas
que el deportista aprenda mediante el trabajo directo; en tercer lugar, que se establezca la prioridad del
trabajo psicoldgico directo dentro del conjunto de parcelas de trabajo deportivo de distinto tipo que
el deportista debe afrontar en cada momento concreto, de forma que pueda decidirse cuiando debe
llevarse a cabo preferentemente y se le asigne el tiempo y horario adecuados para que pueda ser eficaz
¥, por lo tanto, merezca la pena realizarlo; en cuarto lugar, que la carga, cuantitativa y cualitativa, de
trabajo directo no sea pesada para el deportista, ya que, en caso de serlo, es muy probable que no sea
ejecutado como debiera. Es conveniente, por ejemplo, no excederse en el uso de cuestionarios o auto-
registros a cumplimentar o, en general, en las tareas a realizar en los periodos inter-sesiones, asf como
no querer abarcar demasiados temas en poco tiempo. Parece aconsejable recordar, que lo ideal, muchas
veces, es enemigo de lo bueno y, por ello, el psicélogo deberfa establecer una jerarquia de prioridades,
dentro de su propio trabajo, que le permitiera seleccionar con acierto los contenidos y tareas mds
relevantes en cada momento.

El problema del tiempo disponible debe extenderse también al “staff” técnico. Las multiples
responsabilidades de los miembros del equipo de entrenadores y otros colaboradores impiden a veces,
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como nos ha ocurrido a nosotros, que se elaboren y tomen registros mas minuciosos del funcionamiento
deportivo de los deportistas. En ocasiones, hubiera sido interesante tener datos que nos hubieran
permitido establecer una precisa relacién funcional entre las diferentes respuestas relevantes de las
jugadoras, los distintos estimulos antecedentes en cuya presencia se productfan y las consecuencias que
generaban. En lineas generales, la necesidad de mejorar los métodos de andlisis del rendimiento
deportivo y del funcionamiento en general de los deportistas es muy acuciante en las especialidades
de equipo, en las que, a menudo, se delimitan defectuosamente las conductas o respuestas a analizar
y se observa muy deficientemente la relacion funcional entre éstas y sus antecedentes y consecuencias.
El desarrollo de métodos de andlisis funcional apropiados en cada caso, deberfa ser una de las
principales aportaciones del trabajo psicolégico en los deportes de equipo y aunque en nuestro
proyecto hemos realizado algunos intentos en esta direccién, nos hemos quedado muy lejos del
esfuerzo que en realidad tiene que hacerse todavia en este apartado tan importante.

Por dltimo, otro problema con el que nos hemos encontrado ha sido la novedad que para todos
nosotros suponfa afrontar una competicién como los Juegos Olimpicos. La ausencia de experiencia
propia en el contexto de esta competicién, ha dificultado a veces el trabajo a realizar, aunque se ha
intentado paliar este déficit hablando con entrenadores y deportistas que habfan estado antes en unos
Juegos. Trasla experiencia de Barcelona, serd dificil que, en el futuro, no haya personas implicadas que
puedan transmitir sus vivencias, lo que, sin duda, resultard muy beneficioso, cubriéndose una laguna
que en esta ocasién hemos tenido.

La singularidad de los Juegos Olimpicos, celebrdndose sélo cada cuatro afios y teniendo una
importancia deportiva méxima, plantea ademds, como también ha sucedido en nuestro caso, la
excepcional dificultad que supone la ausencia de experiencias similares durante el periodo de
preparacién, aunque en algunos deportes los campeonatos del Mundo o determinadas competiciones
de mucho prestigio pueden estar a una altura competitiva parecida y, en algtin caso, incluso mayor.
El deportista que prepara los Juegos y nunca ha participado en ellos, se prepara, psicolégicamente, para
afrontar dificultades que no conoce y que, en la mayorfa de los casos, son irrepetibles en otras
competiciones, lo que implica un grave problema de falta de exposicién ante los miiltiples estfmulos
estresantes que estardn presentes en la competicién olimpica, en la linea ya sefialada por Orlick y
Partington (1988) al referirse a deportistas canadienses que participaron en los Juegos de 1984.

En el caso que nos ocupa, este problema se ha agravado al no haber podido participar, por no estar
clasificados para ello, ni siquiera en competiciones que pudieran aproximarse en importancia a los
Juegos (e.g. campeonato del Mundo; fases finales del campeonato de Europa), debiéndose utilizar,
como experiencias previas, competiciones oficiales de menor rango o competiciones-test a las que se
ha intentado dar la importancia de “ensayos generales”. Logicamente, también se ha tratado de aliviar
este déficit mediante el trabajo psicolégico apropiado sobre las expectativas de las jugadoras en cuanto
alo que podia suceder en el entorno delos Juegos, intentdndose anticipar, en la mayor medida posible,
los estimulos estresantes que podrfan encontrarse y planificindose y ensaydndose, posteriormente, las
estrategias mds viables para controlarlos o, al menos, aliviar al méximo su posible impacto negativo.
Nuestra conclusién aqui, es que aunque la falta de exposicién previa es probablemente insustituible
al cien por cien, se puede aliviar este problema con un trabajo parecido al que hemos realizado,
pudiendo ser mds eficaz en la medida que se disponga de oportunidades competitivas que seaproximen
a la trascendencia de los Juegos Olimpicos.

En resumen, la experiencia de trabajo psicolégico llevada a cabo con el equipo olimpico de
baloncesto femenino con vistas a su preparacién y participacion en los Juegos de Batcelona, debe
considerarse, en lfneas generales, sumamente positiva, tanto por el beneficio que parece haber aportado
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al progreso y los resultados deportivos alcanzados por este equipo, como por las interesantes
conclusiones que pueden sacarse de ella de cara al futuro. Parece claro, que pocas experiencias como
ésta se han realizado hasta ahora en el deporte de alta competicién, sobre todo en las especialidades de
equipo, por lo que el andlisis detallado de lo realizado, observando a posteriori las ventajas e
inconvenientes del procedimiento empleado, deberia servirnos para perfeccionar nuestro conocimiento
respecto a estos temas y disefiar mejores programas de intervencién en ocasiones venideras.
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