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MUJERES INGENIERAS: PERCEPCIO-
NES SOBRE SU VIDA PROFESIONAL
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Resumen

Aunque la presencia de la mujer en el ambito académico
es superior a la de los hombres en todas las carreras
universitarias, los hombres siguen siendo mayoria dentro
del ambito de las carreras técnicas. La finalidad principal
de este estudio cualitativo ha consistido en el analisis de
las experiencias de un grupo de mujeres dentro del ambito
profesional de las carreras técnicas, asi como de su per-
cepcidn sobre su trayectoria personal y profesional,
ademas de sobre su proyecto de vida. Para ello, se ha
contado con la participacion de 26 estudiantes de inge-
nieria, de 30 ingenieras con diferentes afios de experien-
cia profesional, y con 8 consultores de recursos huma-
nos. El modelo de motivacion de logro de Eccles y cola-
boradores ha servido de base para el disefio de la inves-
tigacion, asi como para el analisis de las entrevistas y de
los grupos de discusion. Los resultados muestran cémo
a pesar de que las mujeres ingenieras a lo largo de los
ultimos afos han conseguido importantes logros en el
ambito de las carreras técnicas, todavia son objeto de
discriminacion por parte de las empresas e instituciones
en las que se desarrollan profesionalmente.

Palabras claves: Mujeres ingenieras; Desarrollo de ca-
rrera, Estereotipia de género, Rol de género, Insercion
laboral.

Abstract

Women'’s presence in the academic environment is higher
than men’s throughout all the university studies. However,
men continue to be the majority in technological careers.
A qualitative study has been carried out to analyse the
career experiences of a group of women engineers,
together with their perceptions concerning their future
personal and professional development and their life
project. 26 students of engineering, 30 women engineers
with different years of work experience and 8 Human
Resources consultants participated in our study. The
interviews and focus groups were designed and
analysed following Eccles and cols.” model of
achievement. The results show how, despite the dramatic
advances made by women engineers in the last years,
they are still a target of discrimination by companies and
institutions where they develop professionally.

Key words: Women engineers, Career development,
Gender stereotypes, Gender role; Labour insertion.

INTRODUCCION

El punto de partida de esta investigacion ha sido, por una parte, el hecho de que haya carreras
como las ingenierias que siguen siendo poco elegidas por las mujeres y, por otra, el que en estas
carreras el paro femeninos sea proporcionalmente incluso mayor que en otras profesiones. Desde
hace mas de una década, hay mas mujeres que hombres en las Ensefianzas Universitarias de
nuestro pais, aunque la distribucion por carreras de ambos sexos es muy diferente. Las mujeres
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optan por estudios relacionados con la Educacion, Humanidades o Ciencias de la Salud en mayor
medida que los hombres y solamente las carreras técnicas siguen siendo un reducto mayoritariamente
masculino. Estas desigualdades -lo mismo que otras que se producen entre hombres y mujeres
y que afectan a la vida familiar, académica o laboral- se observan en la mayoria de las sociedades
democraticas y avanzadas en la igualdad de derechos, y se asocian a la persistencia de los
estereotipos tradicionales entre géneros. Por ejemplo, en Espana, en el curso 1998/99, ultimo
en el que existen en educacion estadisticas publicadas desagregadas por sexo, el porcentaje de
mujeres en la universidad era del 53,12 %. Sin embargo, en las carreras técnicas esa tasa era
del 23,6% (CIDE/Instituto de la Mujer, 2001). Este porcentaje es, por otro lado, bastante superior
al que en el mismo ano existia en otros paises de nuestro entorno cultural (19,2% Noruega; 10,2%
Alemania, o 13,9% lItalia; datos obtenidos del Anuario de la UNESCO, 1998).

Segun el informe PISA 2003, en el ambito de la OCDE el rendimiento de las chicas es superior
al de los chicos en todos los niveles del sistema educativo. En cuanto a las expectativas sobre
la vida laboral, las adolescentes de 15 anos tienen mas confianza en su futuro que los chicos,
e informan de mejores perspectivas sobre su salario y su estatus profesional que sus compa-
feros. ¢Por qué, sin embargo, se interesan menos en estudiar carreras técnicas cuando son
las que mejores expectativas de empleo y salario tienen?. Una de las explicaciones podria ser
que la media de las chicas en Mateméticas es algo inferior a la de los chicos, segun se recoge
en este informe. No obstante, esta diferencia no afecta a la tasa de mujeres en la carrera de
Matematicas que es algo superior a la de los hombres (52,13% en Espafia). En general, se
observa que las mujeres no eligen menos que los chicos las carreras de Ciencias, si excep-
tuamos los estudios tecnoldgicos.

La investigacion en torno a las diferencias cognitivas entre chicas y chicos en Matematicas
contradice los modelos bioldgicos y pone de manifiesto la importancia de los factores sociales.
Las diferencias en aptitudes aparecen en la adolescencia y no se mantienen estables en distintas
culturas como seria de esperar si la influencia de lo biologico fuera determinante (Baker y Jones,
1993). Se ha comprobado que la desigual socializacion en Matematicas de nifios y nifas es el
factor que determina las preferencias por esta asignatura y esas preferencias van asociadas al
rendimiento (Eccles y col., 1993, Eccles, Fredman-Doan, Frome, Jacobs y Yoon, 2000)

ESTEREOTIPOS DE GENERO Y ELECCION DE CARRERAS

Eccles y colaboradores han elaborado un modelo de diferencias de elecciéon de conductas
importantes basado en las diferencias entre géneros, avalado por mas de 20 afios de investigacion
en este tema. Un ejemplo claro de diferencias en elecciéon de rol entre hombres y mujeres lo
constituyen las carreras técnicas. Las distintas elecciones de estudios universitarios no se pueden
explicar porque existan barreras institucionales que impidan el libre acceso a determinados
estudios de unos u otras. Para explicarlas, hay que recurrir a la interaccion de algunos factores
psicolégicos y otros sociales que las condicionan. Eccles y colaboradores explican cémo la
socializacion diferencial y estereotipada de nifias y nifios influye en la identidad social y personal,
y en la interiorizacion de una serie de creencias sobre uno mismo y de expectativas por el hecho
de ser hombre o mujer. Las distintas expectativas de éxito, asi como las diferencias en valoracion
social que se percibe en determinadas profesiones y roles, en funcién de que las ocupe un hombre
0 una mujer, constituyen otro mecanismo de regulacion social y cultural importantisimo. Este
modelo de expectativa-valor ha sido probado con diferentes muestras: deportistas, alumnas y
alumnos superdotados, o estudiantes de diferentes carreras (Eccles, Barber y Jozefowicz, 1999,
Lopez-Saez, 1995; Macias y Moya, 2002).

' Citado en El Pais (5 octubre 2003)



Mujeres ingenieras: Percepciones sobre su vida profesional 163

ESTEREOTIPOS DE GENERO Y DISCRIMINACION

El modelo de Eccles, util para explicar las elecciones libres, no resulta adecuado para explicar
otra de las desigualdades a las que se ven sometidas las mujeres: la mayor tasa de paro. Incluso
en los estudios tradicionalmente femeninos la tasa de paro de las mujeres es superior a la de
los hombres. Centrandonos en las tasas de desempleo en Espafia del afio 1999, en las personas
con estudios universitarios de ciclo corto el paro se situa en el 13,4% (9,3% en hombres y 16,6%
en mujeres) y en los de estudios de ciclo superior en el 12,1% (7% hombres y 18% las mujeres).
Mucho mas acusadas son las desigualdades del paro entre hombres y mujeres en las carreras
técnicas. A pesar de que son las titulaciones que registran globalmente menos paro, tanto en
su ciclo corto (7,5% de desempleo) como en las de ciclo largo (5,5% de desempleo), al desagregar
por sexo observamos que en los estudios de ciclo corto de titulaciones de ingenierias y estudios
tecnoldgicos, el desempleo es del 5,5% en los hombres y del 23,6% en las mujeres. En los estudios
técnicos de grado superior, las tasas de paro de los hombres son del 4,2% vy la de las mujeres
del 13,9%. Es decir, en las titulaciones cortas, el paro de las mujeres es cuatro veces superior
al de los hombres y en las de ciclo superior es tres veces mayor (CIDE/Instituto de la Mujer, 2001).

Para explicar esta discriminacion, pueden ser validos otros planteamientos tedricos que
expliguen como las categorias sociales de sexo influyen en las conductas de otras personas
cuando interactian con un hombre o una mujer concreta. Asi, el modelo del “doble impacto” de
Abele (2000) permite relacionar estereotipos y roles de género teniendo en cuenta tanto la
perspectiva interna de la persona como la perspectiva externa a ella que condiciona sus opor-
tunidades. El primer impacto se deriva de la orientacién individual de la persona sobre el rol de
género, la cual afectaria a las expectativas, los planes y los objetivos buscados por él o ella.
Esta perspectiva es similar a los modelos de expectativa valor anteriormente expuestos. El
segundo impacto se origina a partir de las expectativas del rol de género, los estereotipos y las
conductas diferenciadoras de géneros de aquellas personas que interactuan con este hombre o
mujer en particular. Las oportunidades que se le van a presentar varia con relaciéon a estas
expectativas o conductas. También la teoria de la incongruencia de rol, propuesto por Eagly y
Karau, (2002), permite explicar aquellas conductas en las que se limitan las oportunidades de
las personas por diferencias entre géneros.

De acuerdo con la teoria del rol social (Eagly, Wood y Diekman, 2000), los estereotipos de
género provienen de que los perceptores atribuyen a las personas que ocupan un rol disposiciones
internas coherentes con ese rol. Segun los argumentos de esta teoria, el origen de los estereotipos
descriptivos de género hay que buscarlo en que los perceptores infieren que existe correspondencia
entre las acciones de las personas y sus disposiciones internas. Puesto que los hombres y las
mujeres tradicionalmente han ocupado diferentes roles sociales, se les adjudican rasgos comu-
nales o agénticos congruentes con esos roles. Pero, ademas, la teoria predice que esas creencias
sobre las caracteristicas diferenciales de hombres y mujeres fomentan las conductas que con-
firman las expectativas en unas y en otros y asi se reproducen los roles diferenciados por sexos.
De este modo, se formaria un circulo vicioso dificil de romper: por una parte, para que cambien
los aspectos descriptivos de los estereotipos se tienen que dar cambios sociales generales que
incluyan cambios en la distribucién de hombres y mujeres en los roles; por otra, los roles no
cambian hasta que no cambien las creencias descriptivas que los sostienen. La teoria de la
incongruencia de rol del prejuicio hacia las mujeres lideres trata de explicar el papel que juegan
los aspectos descriptivos y prescriptivos de los estereotipos como causas de esos prejuicios
(Eagly y Karau, 2002). Segun esta teoria, el origen del prejuicio en contra de que las mujeres
ocupen determinados roles tradicionalmente masculinos esté en la percepcién de incongruencia
entre las caracteristicas requeridas para ese rol y las creencias estereotipadas sobre cémo son
las mujeres.
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No cabe ninguna duda de que los cambios del rol social de la mujer en el siglo XX han sido
espectaculares en las sociedades modernas. El ideal de mujer ha cambiado y es factible que
para muchas personas esté mas cerca del ideal de lider que del ideal de ama de casa tradicional
que se proponia hace afios. En términos de la teoria de la congruencia de rol (Eagly y Karau,
2002, p.574), podemos afirmar que las normas deseables o prescriptivas, que son expectativas
consensuadas sobre lo que los miembros de un grupo deberian hacer para ajustarse a un ideal,
han cambiado para las mujeres y también, aunque en menor medida, para los hombres. Es evidente
que ha dejado de ser una anécdota que las mujeres ocupen roles que antes se consideraban
territorio exclusivamente masculino, como el mundo de los negocios, las carreras técnicas, la
politica o las fuerzas armadas. También el ideal de hombre ha cambiado y cada vez participan
mas en la vida familiar, la educacién de los hijos y las tarea domésticas.

Estos cambios estructurales han tenido que ir paralelos con cambios en la percepcién que
tenemos de nosotros mismos como mujeres o como hombres y en la forma que percibimos a
los demas. Sin embargo, los estudios sobre los aspectos descriptivos de los estereotipos de
mujeres y hombres no reflejan esos cambios tan drasticos. Diversas investigaciones han puesto
de manifiesto que, en comparacion con los hombres, a las mujeres se les considera que poseen
menos caracteristicas agénticas y mas comunales y viceversa. Fiske y Stevens (1993) hacen una
distincion sobre este tema. Para estas autoras, los aspectos descriptivos de los estereotipos son
cognitivos y tienen su base en la tendencia que tenemos a categorizar objetos y personas. Estos
contenidos descriptivos son socialmente compartidos, se trasmiten a través de la comunicacion
y se pueden aprender, incluso, sin que interactuemos con personas de esa categoria (podemos
tener un estereotipo sobre las caracteristicas de los mexicanos sin que nunca hayamos tratado
con ninguna persona de ese pais). Desde que nacen, a las nifias se les atribuyen unas carac-
teristicas diferentes de los nifios, a pesar de que no cumplen con ningun rol. Por otro lado, el
caracter prescriptivo o deseable de los estereotipos se refiere a que establecen como deben ser
y comportarse las personas. Este aspecto de los estereotipos de género depende, en gran medida,
de la experiencia con personas que pertenecen a cada una de las categoria sociales de género.
De ese modo, predicen que aquellas personas que tienen experiencia con hombres y mujeres
que contradicen los estereotipos irian cambiando los prejuicios hacia posiciones mas igualitarias
sobre qué conductas son deseables para unas y otros. No obstante, es importante sefialar que
aunque la estereotipia de rol sea menor en esas personas, necesitaran clasificar a los hombres
y a las mujeres como pertenecientes a dos grupos sociales, y para ello recurrirdn a rasgos
descriptivos diferenciadores.

Tanto la teoria del rol como la perspectiva de Fiske y Stevens dejan de lado una caracteristica
esencial de la funcionalidad de los estereotipos. No se puede olvidar que esos aspectos prescriptivos
de los estereotipos sirven para regular la sociedad y asignar a cada miembro de ella su papel
o rol, contribuyendo asi a mantener el statu quo y las relaciones de poder. Una de las formas
de racionalizar las relaciones injustas entre hombres y mujeres es aludir a las diferencias en
caracteristicas, justificando asi por qué se dan conductas discriminatorias (Huici, 1984). El caracter
descriptivo y prescriptivo de los estereotipos de género cumple esa funcion de “dejar las cosas
en su sitio”. Los aspectos descriptivos de los estereotipos de género tendrian una funcién de
categorizacion y también de justificacion del prejuicio y la discriminacién. Si los estereotipos de
rasgo sirven para justificar los estereotipos de rol, ademas de para categorizar, deben de ser mas
resistentes al cambio, ya que no tiene por qué haber una relacién exacta entre los nuevos roles
que ocupen hombres y mujeres y los rasgos que se les atribuyen y que se transmiten a través
de la comunicacion (Hoffman y Hurst, 1990).

Desde nuestro punto de vista, incluso las mujeres que desconfirman el estereotipo y son
percibidas con caracteristicas adecuadas para el rol masculino padecen los prejuicios de género
porque cualquier conducta de discriminacion contra ellas se justificara a partir de los estereotipos
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descriptivos de género, adjudicandoles caracteristicas propias de su grupo siempre que sea
necesario para mantener una situacion injusta. El problema de la discriminacion no esté solamente
en que se considere incongruente un rol tradicionalmente masculino como el de ingeniero con
las prescripciones de género sobre las mujeres. Esas prescripciones han cambiado y encajan
perfectamente las creencias sobre como debe comportarse un profesional de la ingenieria y como
debe comportarse una mujer profesional. Sin embargo, es facil que se utilicen los estereotipos
descriptivos sobre rasgos de personalidad para justificar el que no se le de a una mujer un puesto
de trabajo tradicionalmente masculino, un ascenso, o un puesto de responsabilidad cuando compite
con un hombre, ya que los estereotipos se utilizan para defender intereses individuales o de grupo
(Glick y Fiske, 1999b). En ese caso se puede aducir que aunque la mujer reuna suficientes
aptitudes y cualidades para el puesto, el hombre la aventaja en esas caracteristicas.

El objetivo de esta investigacion es explorar y analizar la experiencia de las mujeres dentro
de un campo de trabajo tan marcadamente masculino como las ingenierias, y si perciben que
las diferencias entre géneros han influido en su trayectoria académica y profesional, asi como hasta
qué punto su profesion ha afectado a su proyecto de vida. Al tratarse de un trabajo fundamen-
talmente exploratorio, no se han perfilado hipétesis concretas. No obstante, dos supuestos muy
generales han guiado las comprobaciones realizadas en nuestros analisis: a) los estereotipos y
las representaciones sobre los géneros influirdn en la trayectoria profesional y personal de las
mujeres ingenieras; y b) el aumento en los ultimos afios de la proporcidon de mujeres en las carreras
de Ingenieria originara cambios en las relaciones y en las representaciones sobre los roles de
los géneros. Estas dos hipétesis nos han servido como categorias de andlisis centrales a lo largo
de la investigacion sobre las historias de vida de nuestras entrevistadas.

El modelo de Motivacién de Logro de Eccles y colaboradores, asi como el resto de aspectos
tedricos comentados a lo largo de este apartado, han servido de guia para la planificacion del
estudio empirico. Los guiones de las entrevistas y de las discusiones de grupo se han estructurado
teniendo en cuenta los componentes tedricos expuestos, adaptandolos al contexto en el que se
ha realizado la investigacion.

METODO

Se ha utilizado una metodologia cualitativa. La recogida de datos se ha efectuado mediante
dos técnicas: entrevistas semiestructuradas y grupos de discusion. Las entrevistas se han dirigido
fundamentalmente a conocer la trayectoria personal de las participantes y cémo la vivenciaban.
Los grupos se han centrado en los discursos ideoldgicos sobre aquellos temas conflictivos. El
perfil de las participantes en cada uno de los grupos era homogéneo en alguna de las siguientes
variables: carrera (en estudiantes), afios de profesion, o cargas familiares similares. Los grupos
fueron creados ex profeso para la investigacion sin que las participantes mantuvieran relaciones
previas que pudieran interferir en la espontaneidad del discurso.

Participantes

En la primera fase de la investigacion han participado 26 estudiantes de ultimo curso de carreras
técnicas o superiores de ingenieria, todas ellas con tasas de mujeres inferiores al 30%. Es un
grupo muy homogéneo en caracteristicas sociodemograficas. El 50% indica que su madre so-
lamente trabaja en el hogar, y el 27 % que su padre es ingeniero. La segunda fase ha tenido
como participantes a 30 ingenieras profesionales. Este grupo es mas plural, lo que nos permite
aproximarnos a la variedad de situaciones que viven las mujeres actualmente. Para esta segunda
muestra se seleccionaron mujeres que hubiesen cursado los estudios en tres periodos temporales
con tasas muy diferentes de mujeres en carreras técnicas: mujeres en torno a los 50 afios que
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cursaron los estudios cuando las tasas eran inferiores al 5%; mujeres entre 31 y 40 afnos, en
cuya generacion las tasas se situaban en torno al 15 %; y mujeres menores de 30 anos, que
han estado en minoria en las escuelas pero representando aproximadamente el 25%. Las carac-
teristicas de la familia de origen de las profesionales es muy similar al de las estudiantes: el 28,6%
de los padres son ingenieros y, respecto a la profesién de la madre, sélo el 46,4% tienen otro
tipo de profesion diferente de las tareas del hogar (para mas detalles sobre la distribuciéon de
la muestra ver Elejabeitia y Lopez-Saez, 2003, p. 192-193).

Respecto al estado civil de las profesionales entrevistadas, 46,4% son solteras y 52,6% estan
casadas o conviviendo en pareja. Del total de profesionales, el 64,28% no tienen hijos, 7,14%
tienen un solo hijo, 14,28% tienen dos hijos, 7,14% tienen tres hijos, y el 7,14% tienen cuatro
hijos. Si consideramos solamente a las que viven en pareja, sorprende que el 93,3% de sus
coényuges son ingenieros. Por otra parte, a pesar del prestigio de la profesién que ocupan y del
elevado numero de parejas de la misma profesion, solamente el 5% considera que ella hace una
tarea de mayor estatus social que su pareja; un 40% piensa que la tarea de mayor estatus social
la desempena su pareja, y un 55% cree que ambos realizan tareas de igual estatus. Hay que
puntualizar que, como el resto de las variables que se analizan en el estudio, estamos hablando
de percepcion psicoldgica, ya que no se han recogido datos objetivos.

Una tercera fuente de informacién ha sido las entrevistas realizadas a expertos para contrastar
las percepciones del grupo de profesionales y las expectativas del grupo de estudiantes con la
situacion del mercado laboral actual. Para ello se ha entrevistado a 8 expertos en consultoria,
seleccion de personal y gestién de recursos humanos, 3 hombres y 5 mujeres. Todos ellos son
conocedores de la situacion del mercado laboral actual y han estado en contacto con ingenieras
a nivel profesional. Entre estos expertos se contaba, por ejemplo, con un alto directivo de una empresa
internacional de “cazatalentos”, con un alto directivo de una empresa de automocién, donde el
porcentaje de mujeres es minimo, con un consultor senior de una de las principales consultoras
internacionales, o con una responsable de recursos humanos de una gran cadena de distribucion.

Procedimiento

Las entrevistas y grupos han sido conducidos por miembros del equipo investigador. Se contactd
con las participantes, a las que no se conocia previamente, cuyos datos (nombre, teléfono o correo
electrénico) se obtuvieron a través de terceras personas. La investigadora, después de presentarse
y mencionar a la persona que habia facilitado el contacto, solicitaba la colaboracién para el proyecto
de investigacion, presentando solamente las lineas mas generales de los objetivos del estudio.
Se hacia hincapié en el anonimato, se explicaba que se iba a grabar la entrevista o grupo para
su posterior trascripcion y se les informaba de la duracién que fue aproximadamente de media
hora para las entrevistas y en torno a una hora para los grupos. Al final de la sesion las participantes
rellenaban una ficha en la que se recogian una serie de variables sociodemograficas.

Analisis de los datos

Primeramente se llevé a cabo una segmentacion tematica de las trascripciones escritas de
acuerdo con el guién, para obtener un conjunto inicial de categorias. Como categorias de analisis
transversales a lo largo de la investigacion se han tenido en cuenta los estereotipos de género
y los factores de cambio relacionados con diferentes contextos y situaciones. Ademas, se han
considerado las siguientes categorias de andlisis: socializacidn, creencias y simbolos relacionados
con los géneros, metas y aspiraciones, autoconcepto, “yos” posibles en el futuro, y valores en
torno a actividades especificas, tanto en el trabajo como en otras facetas de la vida. Posteriormente,
en cada una de las categorias se ha realizado un analisis pormenorizado para extraer subcategorias
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que han puesto de manifiesto los diferentes discursos sobre un mismo tema, cuantificandose las
diferencias mediante frecuencias. La clasificacién de categorias y subcategorias se ha sometido
a una validacion inter jueces por diferentes colaboradores del equipo. En este articulo se presentan
los datos referidos exclusivamente a las trayectorias profesionales.

RESULTADOS

Para analizar los procesos de cambio en el ambito laboral que se han dado a lo largo de tres
generaciones, se ha dividido a la muestra en tres grupos de edad: mujeres cuya edad esta alrededor
de los 50 anos; el grupo de mujeres entre treinta y cuarenta anos, y las participantes de 30 o
menos anos. La etapa del ciclo vital en la que se encuentran las participantes es fundamental
para valorar su experiencia por dos razones. Por un lado, los afos transcurridos desde que se
incorporaron a la profesion les ha permitido acumular mas o menos experiencia en el contexto
laboral y en la vida privada. En segundo lugar, y muy importante para nuestros objetivos, por los
cambios que se han producido en la sociedad espafiola a lo largo de los ultimos treinta afios,
en relacion con la ideologia del rol social de la mujer.

Ingenieras que finalizaron sus estudios hace 30 afos

El grupo de las veteranas esta formado por Ingenieras con estudios superiores que fueron
pioneras en este tipo de carreras. Al inicio de la carrera, las creencias sobre el papel de la mujer
en la sociedad eran muy conservadoras. Estudiaron en una época en la que la presencia de la
mujer en la universidad era minoritaria y en las promociones de ingenieria no salian mas de dos
o tres mujeres por Escuela. Una de las participantes nos comenta que fue consciente de hasta
qué punto habia entrado en un mundo masculino cuando inicié una campana de recogida de firmas
para que habilitaran aseos para alumnas, ya que todos los del alumnado eran para hombres.

Como se desprende de sus testimonios, sus expectativas laborales al finalizar la carrera no
eran muy elevadas, por lo que no se sintieron defraudadas cuando fueron consiguiendo trabajos
en condiciones mucho mas precarias que sus companeros de promocion. En esta generacion se
observa que el significado del trabajo, una vez terminados los estudios, era mucho menos
importante que en las siguientes generaciones de mujeres. En ese momento, las normas y
expectativas sobre el trabajo de las mujeres eran muy diferentes a las actuales. Si bien se admitia
que una mujer instruida trabajase, si la remuneracién del trabajo no era imprescindible para su
sustento, la profesién quedaba siempre relegada ante el deber de las obligaciones domésticas
y familiares. En sus comentarios, se hace patente que se produce una adaptacion de la trayectoria
profesional a otras facetas de la vida, como la atencién a la familia, y no a la inversa. Una catedrética
nos comenta “ Nos trasladamos de ciudad. Y yo con un grupo director en Madrid y otro alli fui
haciendo la tesis. La tesis la lei aqui al mes de nacer mi tercer hijo, se llevan como un afio y
pico asi que tardé dos o tres afios en el doctorado. No me vino mal porque era una forma muy
buena de compaginar. A veces me maté, a veces tenia que ir a los trabajos de campo con una
buena tripa, pero bueno, lo arreglé bien”.

El valor del trabajo estaba ligado, fundamentalmente, a intereses vocacionales y no tanto
salariales o de poder. Una ingeniera de caminos, que actualmente ocupa un puesto de direccion
en su organizacion, nos habla asi de sus comienzos en la profesion: “No habia nadie en Espafia
que supiera mucho de ese tema, entonces tuve un buen momento en el sentido de que habia
mercado para mis temas... empecé a colaborar con esa empresa, como profesional libre... si no
tenia muchos trabajos adicionales me daba un poco igual. Nunca le he dado prioridad a los temas
econémicos, siempre le he dado prioridad a hacer un poco lo que me gustaba, lo que queria.
No tener una estructura muy militarizada por encima de mi, que pudiera estar yo mas libre”.
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Una caracteristica de este grupo de mujeres es la de plantearse el trabajo con una gran
flexibilidad y capacidad de adaptacion a diferentes situaciones. Caracteristica que se ve confirmada
en el grupo de expertos, ya que dos de ellos sefialan la flexibilidad y la polivalencia como una
de las ventajas de las mujeres en perfiles técnicos, aunque una de las expertas sefiala la falta
de flexibilidad como caracteristica tanto de los ingenieros como de las ingenieras. Estan en una
etapa vital de estabilidad en los aspectos relacionados con la profesién. Su implicacion laboral
es alta si tenemos en cuenta su identificacion psicolégica con el puesto de trabajo y la importancia
que el trabajo tiene para su auto-definicidon. Se ha argumentado que las mujeres difieren de los
hombres en que estan menos orientadas al éxito y que esa es una de las razones de que haya
menos mujeres en puestos de direccion. Sin embargo, la motivacion de logro es uno de los mejores
predictores de liderazgo y en estas mujeres esa motivacioén es muy alta. La motivacién de logro
no implica competir por estar arriba sino que se trata de una competitividad con uno mismo para
alcanzar unos criterios de excelencia en el rendimiento personal. No rechazan la promocion, pero
para ellas la autorrealizacion consiste en superarse a si mismas. “Ya veis como me tomé las
cosas. Dije ;que hay que competir? pues alla voy. Yo siempre he sido muy competitiva; desde
cria queria hacer las cosas mejor que nadie y claro, mejor que nadie, llevar los hijos, el trabajo,
y estar al dia fue horroroso. Pero yo me lo achaco a mi misma, me lo podria haber tomado de
otra manera”. Resulta llamativo que una de las consultoras sefale la alta auto-exigencia a todos
los niveles, tanto en formacion como en profesionalidad o dedicacién, como una de las carac-
teristicas de las mujeres en puestos de responsabilidad frente a las caracteristicas de los hombres.

El conflicto entre familia y trabajo ha sido mucho mayor en esta generacion que entre las
participantes mas jévenes y surge en relacion con la atencion que debian prestar a los hijos, no
asi con las tareas domésticas. Todas las mujeres casadas y con hijos de este grupo lo mencionan
de forma espontanea en su discurso.

Su experiencia profesional les ha ensefiado que es mucho mas dificil conseguir puestos de
poder a las mujeres que a los hombres. Creen que los problemas que han tenido en este tipo
de cuestiones son comunes a otras mujeres en otras profesiones, aunque en su caso sea aun
mas dificil porque, parafraseando a una de las entrevistadas, “viven en un mundo de hombres”.
Tanto en el ambito de la empresa como en la universidad la experiencia que tienen es que los
problemas aparecen cuando las mujeres reuinen los requisitos necesarios para acceder al poder.
Ademas, y de acuerdo con los postulados de Eagly y Karau (2002), cuando una mujer detenta
un puesto de poder se critica mucho mas su gestién que la de un hombre. “Lo peor me lo encontré
cuando me asomé a las esferas ya de poder... porque en esas esferas se pertenece a clanes
y evidentemente los clanes son masculinos todos. Tu, como mujer, no puedes pertenecer a esos
clanes. Ellos se sienten amenazados. Estan ahi y dicen ‘esa tia esta fuera, no pertenece al clan,
no la controlo’, y es que a veces te enfrentas. Cuando hay algo de poder por medio tienes que
plantar cara y desde luego hay una discriminacién brutal”. Las opiniones de los expertos confirman
este hecho, y siete de los ocho entrevistados sefalan las dificultades para promocionar, por
encontrarse en un mundo de hombres. En relacion a los clanes que se encuentran en las esferas
de poder, como sefala esta profesional, una de las expertas sefiala el dificil acceso de las mujeres
a esas redes de contactos que se establecen en los niveles mas altos de las empresas. Existe
un limite en la jerarquia hasta el que no existe discriminacion y que se corresponde con el de
los mandos intermedios. Lo dificil es cruzar esa barrera y acceder a puestos de alto nivel.

Ingenieras de comienzos de los 90
El siguiente grupo en edad, entre los 31 y 40 afios, se caracteriza por estar en una etapa

de ascenso profesional. Desempefian trabajos interesantes y con alto nivel salarial. Cuando se
incorporaron a la vida laboral, en este sector existia una gran demanda debido a los cambios
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tecnoldgicos, por lo que no encontraron dificultad para encontrar trabajo. En ninguin caso obser-
vamos que se consideren en una posicion de desventaja respecto a sus compafieros varones en
el salario, en la valoracién de sus capacidades o en la formacion recibida en la empresa. Si perciben
discriminacion, en alguno de los casos, en la promocién en la empresa “He sido una persona
luchadora y entonces, pues bueno, no es que me haya estado preocupando de mirar mucho
alrededor, pero si que en algun momento puntual he pensado: si yo hubiera sido hombre en vez
de mujer si que hubiera sido antes jefe o me hubieran dado mas rienda suelta’.

Aunque no son mayoria, varias de las profesionales nos comentan que se les han presentado
problemas con clientes y sus experiencias son un claro testimonio de la persistencia de los
estereotipos sobre géneros en esta profesion. “Con los clientes si que he tenido problemas al
llegar nueva a una reunion, por eso yo forzaba mucho el intercambiar las tarjetas ya al principio,
para que se viera que yo era directora de proyecto, que no era la secretaria”. Este tipo de problemas
también los anticipan las estudiantes, porque saben que los estereotipos sobre roles de las mujeres
juegan en su contra. Asimismo, los expertos hablan también de estos estereotipos y de los
prejuicios del empleador, tanto en la incorporacion al trabajo como en la promocion.

En cuanto a las barreras o problemas que puedan existir para el desarrollo de las mujeres
dentro de la profesién, fundamentalmente destacan las dificultades para alcanzar puestos direc-
tivos. No observamos en los comentarios sobre este tema que la discriminacién se relacione con
el planteamiento de Eagly y Karau (2002) sobre la incongruencia de los aspectos deseables entre
el rol de una mujer y el rol de los profesionales de la ingenieria. Lo que comentan nuestras
entrevistadas guarda relacion con aspectos descriptivos de los estereotipos de género pero no
con los prescriptivos. La justificacién de que en algun momento no se les promocione o incluso
que no se les considere publicamente una posicidon dentro de la organizacién, que si tienen por
la labor que desarrollan, se justifica porque otros tienen el estereotipo —por ejemplo los clientes-
y no estaria bien visto que la empresa mostrara en un puesto de direccién a una mujer, o porque
los companieros de la misma promocién no lo aceptarian de buen grado. Por ejemplo, una ingeniera
industrial nos comenta que ella era la directora de proyectos, pero que cuando habia que presentar
un proyecto a veces preferian que fuera otro compariero varén el que lo hiciera. “Entonces ahi habia
un problema, no te nombraban a ti de jefe, nunca se quiso reconocer que yo era jerarquicamente
superior a una serie de comparieros que en realidad nos decian que éramos todos iguales.” También
aluden a que se sugiere que ellas van a tener mas problemas para realizar determinados trabajos
por ser madres, sin que se les de la opciodn de elegir. “Mucho machista por aqui, sobre todo cuando
tienes hijos. Parece que no vas a Vviajar porque tienes hijos. Bueno, y el otro también tiene hijos...y
eso si que se nota. Y no en general, pero hay muchos que si. ‘Tt estas embarazada y no puedes
salir. Vamos a ver, perdona, lo diras tu, yo podré salir. Si estoy bien para trabajar, jno voy a
estar bien para viajar!”.

En las entrevistas a expertos se les pedia, en primer lugar, que describieran el perfil de las
mujeres ingenieras, y las caracteristicas de las mujeres en posiciones directivas en contraposicion
a las caracteristicas de los hombres. Con ello pretendiamos analizar los aspectos descriptivos
de los estereotipos. En segundo lugar, se les pedia que describieran qué se demanda en el
mercado laboral a un profesional con un perfil técnico y, de esta manera, poder evaluar su posible
incongruencia. Nos encontramos con que en el caso de la descripcion de los perfiles técnicos
no aparece ninguna caracteristica comunal, sefialando aspectos como el razonamiento numérico
y matematico, la independencia e individualismo, o la iniciativa, aspectos mas relacionados con
las caracteristicas agentes, contrariamente a lo que sefialan otros estudios. Sin embargo, al
preguntar sobre las caracteristicas de las mujeres lideres en contraposicion a los lideres mas-
culinos si aparecen caracteristicas comunales, como el desarrollo de sus colaboradores o las
habilidades comunicativas, entre otras. Aunque es importante sefialar que tres expertos no
encuentran diferencias entre lideres masculinos y femeninos. En el caso de las caracteristicas
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deseables para los puestos de direccion, los expertos buscan profesionales con caracteristicas
comunales, tales como el trabajo en equipo, la creatividad y la capacidad de comunicacién. En
concreto uno de los expertos afirmaba “creo que afortunadamente se esta huyendo del técnico
especialista para buscar al técnico humanista”. Pero también buscan aspectos que han sido
descritos como caracteristicos de las ingenieras, tales como por ejemplo la iniciativa. Por lo que
podemos afirmar que en el grupo de expertos tampoco hemos encontrado la incongruencia
sefialada por Eagly y Karau (2002).

Estas profesionales coinciden en muchos aspectos con las caracteristicas del grupo anterior,
por ejemplo en la valoracion del trabajo, que se centra, fundamentalmente, en la satisfaccion
psicoldgica que les proporciona realizar un trabajo creativo y que les exige estar permanentemente
aprendiendo y profundizando en el conocimiento adquirido. Coincidiendo con las funciones
psicosociales que enumeran Salanova, Prieto y Peir6 (1993, citado en Palaci y Lisbona, 2002)
al examinar el significado del trabajo para las personas, para estas ingenieras su trabajo cumple
una funcién integradora, pues contribuye a dar significado e integracion a su vida, siendo una fuente
de autoestima y de realizaciéon de sus potencialidades y cumple también la funcién de ser una
fuente de oportunidades para desarrollar habilidades y destrezas. El siguiente comentario, de una
ingeniera industrial con la especialidad de Electrénica y Automética, es caracteristico del discurso
que hemos recogido en relacion con este punto: “Yo, mas que las posibilidades de promocion,
otro punto que valoro mucho en mi profesion es la satisfaccién personal respecto al tipo de trabajo
que hago y a la posibilidad de creatividad que se me permite, al no estar cefiida a un trabajo
muy rutinario, sino que he tenido la gran suerte de ir cambiando de temas. He tenido mucha libertad
para aprender, para moverme en diferentes campos”.

A partir de los datos recogidos en la ficha, en la que se pedia informaran sobre las empresas
en las que habian estado a lo largo de su vida profesional y de los puestos ocupados en ellas,
llegamos a la conclusién de que apenas si existe movilidad laboral entre las mujeres de nuestra
muestra, ya que tienden a permanecer en la misma empresa en la que iniciaron su carrera. Sin
duda, este hecho guarda relaciéon con las motivaciones prioritarias en su profesion: realizar un
trabajo que les guste y que sea interesante. Normalmente, en este sector se cambia de empresa
para promocionar en estatus y no tanto porque se acceda a un trabajo mas interesante desde
el punto de vista profesional. “Yo llevo aqui 11 6 12 afios, no sé, y es que el trabajo de aqui
me gusta porque es justo la especialidad que yo hice, y enfonces me veo como que es el sitio
perfecto para desarrollar el trabajo que yo en su momento escogi y que me gusta’.

Hay que subrayar que a lo largo de esta investigaciéon ha sido frecuente encontrar este tipo
de discurso en el que se plasma que el trabajo técnico que realizan es una importante via de
autorrealizacion, y que son aspectos del trabajo diferentes de la promocién en la jerarquia de la
organizacion los que valoran. No es que rechacen el asumir los retos de la direccién cuando se
les presenta esa posibilidad, pero no es una motivacion prioritaria. El siguiente comentario de una
directiva, con 14 afos de antigiedad en la empresa y que coordina a varios ingenieros e ingenieras,
es paradigmatico de cédmo es la actitud de las mujeres de nuestro estudio cuando se toca este
tema: “Yo estoy en un punto en el cual pienso que no quiero ser direccion o pura gestion. Ahora
a mi me han ofrecido puestos mas altos, bueno, mas altos y diferentes. Y yo he dicho que no,
que no me interesa pasar a pura gestion porque pienso que... bueno, el entorno del ambito técnico,
y no sé, del grupo humano... El asumir responsabilidades no me importa, es decir, que me ha
gustado siempre asumir y las he asumido y las sigo asumiendo, es por el tipo de trabajo, mas
bien. Porque creo que cuando pasas ya a un ambito muy arriba te pierdes ver cosas”.

Coincidiendo con otros estudios que han demostrado que las mujeres con profesiones
tradicionalmente masculinas estan mas motivadas a buscar la promocién profesional que las
mujeres con carreras mas femeninas (Betz y Fitzgerald, 1987), encontramos que no les asusta
el hacerse cargo de puestos jerarquicos altos, siempre y cuando no les suponga renunciar a otros
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aspectos del trabajo que valoran mas que el estatus como, por ejemplo, tener buenas relaciones
personales o un horario mas reducido. Una ingeniera de caminos expresa asi su opinion al respecto:
“Si me ofrecen un puesto de alto nivel lo aceptaria.... Yo creo que un puesto de mas responsabilidad
no va unido a estar mas horas en la oficina. Si a mas quebraderos de cabeza. Desde luego si
lo que me van a proponer es estar hasta las 10 de la noche evidentemente no”.

Uno de los problemas a los que se enfrentan muchas ingenieras es que, en las empresas en
las que trabajan, la jornada se alarga mas alla del horario laboral siempre que hay un pico de
trabajo 0 cuando se planifican reuniones que se prolongan fuera de ese horario, como sefalan
también dos de los expertos entrevistados. Creen que esa forma de organizar el trabajo es
caracteristica de los hombres y que es innecesario pasar tantas horas en el lugar de trabajo para
obtener un rendimiento satisfactorio en sus obligaciones. Piensan que los hombres lo aceptan
porque son muy tradicionales, pero que se van produciendo cambios en las nuevas generaciones
debido a que las mujeres van imponiendo nuevas pautas en las relaciones con sus parejas. “Porque
tradicionalmente han tenido una mujer que se ha encargado de la casa y de los hijos, pero ahora
tengo comparieros que, casualmente su mujer es ingeniera también, bueno da igual cualquier clase
de trabajo, y esta totalmente de acuerdo conmigo. Yo tengo que recoger a mis hijas de la guarderia
y él también. No te estoy hablando de jefes ni nada por el estilo, te estoy hablando de comparieros,
que su mujer trabaja y unos dias le toca a él y otros a ella”.

Respecto al conflicto familia-trabajo, habitual en mujeres profesionales, a la conclusion a la
que llegamos teniendo en cuenta el discurso de la mayoria de madres de este grupo es que son
capaces de funcionar en ambas facetas de su vida sin que consideren que el rol de madres y
el de profesionales se vean afectados el uno por el otro. Su manera de enfocar este problema
es muy diferente del grupo anterior. En el grupo de expertos, un consultor y una consultora sefialan
este hecho como una posible dificultad en el ascenso profesional.

La maternidad es un tema crucial en las diferencias de género en el desarrollo profesional porque
las mujeres se sienten mas obligadas moral y afectivamente que los hombres a participar
directamente en la educacion de los hijos. Curiosamente, son las profesionales sin hijos las que
ven mas conflictivo compatibilizar la maternidad y el trabajo. Puede que por esa razén no quieran
tener hijos o pospongan el ser madres hasta que consideren que han llegado a sus metas
profesionales. Sin embargo, las mujeres con hijos de este grupo consiguen sentirse satisfechas
con su cumplimiento en ambos roles. Como ellas mismas comentan, pertenecen a una clase social
de mujeres privilegiadas ya que el nivel econémico familiar es muy elevado, lo que les permite
tener ayuda externa. Otros estudios han puesto de manifiesto que el conflicto familia-trabajo es
menor en mujeres con puestos tradicionalmente masculinos (Martinez-Pérez, 2002; Moore y Gobi,
1995). Una de las explicaciones puede ser que este tipo de ocupaciones estan mejor remuneradas
que las tradicionalmente femeninas lo que permite a las mujeres contratar a otras mujeres que
se ocupen de las tareas domésticas. Ademas, en relacién con el trabajo de las mujeres fuera
del hogar, en la dinamica familiar influye la simetria o asimetria entre ambos cényuges en cuanto
a salario y estatus.

Evidentemente, la equiparacion con la pareja en salario lleva aparejada que la valoracién del
trabajo de ambos sea parecida y como consecuencia que las tareas domésticas y de atencion
a los hijos también tiendan a equipararse. En el caso de las ingenieras de este grupo, profesionalmente
su situaciéon es muy similar a la de sus parejas. Tienen salarios semejantes a los de ellos o
superiores, y en la inmensa mayoria han encontrado por su parte no sélo colaboracién en la unidad
familiar sino apoyo para su desarrollo profesional. Para las mujeres de esta edad el conflicto se
plantearia si tuvieran que dejar el trabajo. El siguiente dialogo se establece en un grupo entre dos
mujeres que tienen cuatro hijos cada una: “A: Somos las que tenemos que cambiar el mundo
y yo he concluido que, puesto en una balanza, elegiria a la familia, pero que no me da la gana
renunciar a mi trabajo, o sea, que lo van a tener que poner muy, muy, muy dificil para que yo
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renuncie a mi trabajo también. Que he estudiado, que me lo paso bien, que me descansa, que...
0 sea, ya nos han educado de otfra manera”. “B: Entonces renunciar a nuestro trabajo supone
un conflicto, yo lo reconozco. Personalmente hubo un momento en que me plantee si mereceria
la pena, que es otro tema, renunciar durante unos afios a trabajar fuera de casa e incorporarme
mas tarde, pero es dificil hacerlo”.

Esta postura ante el trabajo no implica que sea facil para ellas compatibilizar el rol de madres,
aunque sea con ayuda, y el trabajo que realizan con un nivel muy alto en exigencias. Para las
participantes que son madres, la familia no solamente es una fuente de obstaculos en la carrera
sino, sobre todo, de apoyo emocional y de satisfaccion de necesidades afectivas. Como nos explica
una participante, es dificil compatibilizar ambos roles y sentirse satisfecha, sobre todo en los
momentos bajos de moral por los problemas que surgen en el trabajo 0 porque has estado hasta
muy tarde en una reunién y cuando llegas a tu casa los nifios estdn durmiendo y “entonces piensas
que has perdido un dia de la vida de tus hijos por algo que no valia la pena”.

En las parejas de doble carrera las circunstancias profesionales de uno de los cényuges pueden
entrar en contradiccion con el desarrollo y avance en la carrera de la otra parte. En ese caso,
lo que observamos en nuestra investigacion en relacién con este grupo de edad es que unas veces
ha sido el hombre el que ha cedido en favor del desarrollo profesional de la mujer y otras ha sido
la mujer la que ha supeditado o pospuesto la carrera. Estas decisiones estan estrechamente
vinculadas a la etapa de crianza de los hijos e hijas pequefios. Se observa que esas elecciones
individuales en cuanto a quién cede a favor del otro no dependen tanto del sexo como de la
racionalidad desde el punto de vista de la economia familiar y del cuidado de los hijos. Asi, son
varias las participantes que comentan que su pareja pidié la baja por maternidad y una madre
de dos hijos explica que tuvo problemas continuos con uno de ellos al nacer y que fue su marido
el que se quedd en casa a cuidarle porque el trabajo de ella era mas importante y los dos lo
percibian asi. En otro caso, una madre de tres niflas nos comenta que cuando se plantearon tener
hijos decidi6 dejar la empresa privada y hacer unas oposiciones para la administracion lo que le
permite tener un horario regulado. Su marido también es ingeniero y tiene que realizar con
frecuencia largos viajes. Fue ella la que se plante6 el cambiar de empleo.

En el discurso de las ingenieras aparece con gran consistencia la critica a un modelo de
relaciones laborales dentro de la profesion de ingenieria, muy marcado por la prioridad de intereses
de los hombres, que conceden demasiada importancia al trabajo en detrimento de otras facetas
de la vida. Ademas, creen que esta visién del trabajo es una caracteristica diferencial de hombres
y mujeres. Y no soélo en lo que atafie a los roles familiares, sino a toda una concepciéon de como
vivir. Son muchas las que echan en falta el tener mas tiempo libre para dedicarse a otras cosas,
aparte de trabajar. “Siempre estamos oponiendo trabajo y familia, y por qué no podemos oponer
trabajo con tiempo libre, con ir a clase de pintura, ir a un museo, ir al cine, esa confrontacion
nunca existe, se da por supuesto que a todo lo demas se renuncia.[...] hay que llegar a la
mentalidad de que hay que dedicar de las 24 horas del dia una parte a trabajar y otra a vivir,
sea en familia o tu sola, y llenarla como quieras [...] Yo aspiro a que tenemos que cambiar el
mundo y tener nuestra familia y nuestro hobby’.

Ingenieras del siglo XXI

El grupo de profesionales menores de 30 afos l6gicamente tiene una experiencia menos rica
y prolongada que la de los dos grupos anteriores porque se acaban de incorporar a la profesion.
Asi como para la generacion anterior el titulo de ingenieria era garantia de encontrar empleo, para
esta generacion de ingenieros e ingenieras la situacion es mas dificil. Aunque en menor medida
que a otros sectores, la crisis econdmica, la acentuacion del paro y la precariedad en los contratos
también estan presentes en el sector de las nuevas tecnologias y en las ingenierias.
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La mayoria de las participantes de este grupo han obtenido el primer empleo después de un
tiempo como becarias en practicas. En algun caso, han sido seleccionadas directamente por la
empresa a la que enviaron su curriculum mediante alguna persona conocida que trabajara alli.
Ninguna de las entrevistadas menciona que haya pasado por una consultora de seleccion de
personal a través de anuncios publicitados por la empresa. Comentan cdmo el lenguaje utilizado
en los anuncios es discriminatorio para las mujeres, ya que implicitamente siempre parece referirse
exclusivamente a varones.

Las mujeres conocen la realidad social en la que se mueven y saben que en los roles
tradicionalmente masculinos es muy dificil competir con los hombres y que esa competencia se
hace en desventaja. Los trabajos de Schmitt y Branscombe (2002) y Schmitt, Branscombe,
Kobrynowicz y Owen (2002) plantean qué sucede cuando una mujer es rechazada en un trabajo
y lo achaca a que la persona que ha hecho la seleccién es sexista y que ha sido discriminada
por el hecho de ser mujer. Es evidente que hay una atribucion externa: el sexismo prejuicioso
de quien emplea. Pero también hay una condicién necesaria para que se produzca esa discri-
minacion: el ser mujer. La mujer no se culpara a si misma por ser rechazada, y no lo atribuira
a su falta de capacidad. Pero un aspecto tan importante del yo, como es la pertenencia a un
sexo concreto, se percibe como la causa de ese rechazo. Esta ultima atribucién es interna y
tan estable como el sexo biolégico. En sus estudios, estos autores demuestran que cuando las
mujeres atribuyen el rechazo al prejuicio se sienten peor que cuando las atribuyen a causas
solamente externas. La explicacién es que la mujer sabe que sobre esas causas no tiene control,
ya que no las puede modificar. Este tipo de atribuciones son cruciales para las expectativas de
las mujeres.

En este sentido, los expertos fueron preguntados por las diferencias entre hombres y mujeres
de carreras técnicas en las tasas de paro. Dos de los expertos aludieron a las dificultades de
acceder a un mundo de hombres, incluso uno de ellos afirma lo siguiente: “son sectores masculinistas
con puestos que exigen viajes o residencia temporal en obra...o en paises complicados en los
que es inadmisible culturalmente un trabajo de ingeniero desempefiado por una mujer’. Otros tres
sefalaron los prejuicios de los empleadores o los estereotipos como causas de esta mayor
incidencia del paro en las ingenieras. En cuanto a sus expectativas sobre su posible tendencia
a la igualacioén, no son optimistas a corto plazo, aunque esperan que disminuyan esas diferencias.
Resulta llamativo el hecho de que aparezca de manera espontanea el tema de las discriminacion
positiva. Mientras que un consultor cree que tales medidas son negativas: “éstas alimentan el
prejuicio que tratan de evitar: si se contrata a alguien por cuota y no por competencia, sera facil
demostrar que el colectivo beneficiado de esa discriminacién positiva acaba siendo peor ya que
parte de sus componentes han sido contratados por su pertenencia al colectivo favorecido. La
consecuencia es que se perpetua la discriminacion”. Una experta afirma que las iniciativas actuales
qgue suponen una discriminacién positiva no solo son positivas, sino que todavia son insuficientes
y no todas las empresas las aprovechan. Entre las ingenieras, tanto profesionales como estu-
diantes, la mayoria se opone a las medidas de accion positiva. No obstante, algunas si se muestran
a favor de este tipo de medidas para contrarrestar la tendencia a discriminar a las mujeres en
este sector. “Digo bueno, yo por ejemplo durante muchos arios veia lo de ser la mujer cuota un
poco de reojo, ahora pienso que, oye, si se te cuelan 50 veces en la fila, que una vez te cuelen
a ti porque eres mujer, me parece bien”.

Dos de las entrevistadas estan en situacién de paro y atribuyen las dificultades de encontrar
empleo a su condicién de mujer. Una ingeniera técnica industrial nos cuenta que coincidié en una
entrevista de empleo con un compariero que tenia peor expediente que ella y una nota mas baja
en el proyecto de fin de carrera, en el que ella habia obtenido sobresaliente. Al final el puesto
se lo dieron a él. Para ella el problema es que los empresarios no tienen en cuenta en las mujeres
su curriculum, sino que anticipan una serie de problemas como, por ejemplo, que no seas capaz
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de dirigir a obreros o que causes baja por maternidad. Otra de las desempleadas, ingeniera técnica
de minas, también recalca la dificultad de las mujeres en su campo para acceder al primer empleo.
“De las chicas que empezamos la carrera juntas ninguna esta trabajando en Ingenieria de Minas
Yy, sin embargo, de los chicos la mayoria si”. Dentro de las ingenierias hay carreras y especialidades
mas masculinizadas que otras y minas es de las que mas tradicionalmente se ha considerado
tipica de hombres. Cuanto mas masculinizado es el puesto mas dificil es que sea ocupado por
una mujer. Una ingeniera de minas que esta trabajando con un contrato de préacticas en una
empresa nos comenta que en toda la empresa las Unicas mujeres son la secretaria del director,
la limpiadora y ella. Se ha sentido discriminada respecto a un compariero con el mismo contrato
que ella al que enviaron a la cantera mientras que a ella no le encargan trabajos a pie de obra.

Sdlo el 30.2% de las mujeres de este grupo conviven en pareja y ninguna ha tenido hijos. Quizas
porque estdn mas libres de responsabilidades familiares que el grupo anterior, 0 porque llevan poco
tiempo de profesionales, no se quejan de los horarios prolongados sino que es algo que tienen
asumido como normal, como comenta una ingeniera de telecomunicaciones: “No tengo ningun
problema para dedicarle tiempo a un trabajo, y de hecho no es una de las cosas de....es que
yo creo que ese tema lo tenia claro desde el principio desde que elegi esta carrera,.... no tiene
un horario fijo, sino que te tienes que ir amoldando, pues a los proyectos, a las tareas en las
que estas y unas veces requieren mas... una jornada completa pero en el sentido amplio”.

La mayoria de las ingenieras de esta edad tienen pareja, convivan o no con ella. Sin embargo,
el tema de la familia o de los hijos no aparece de forma espontanea en su discurso. No es un
aspecto del “yo”, presente o futuro, que en esta etapa de su vida les inquiete. Hay que tener
en cuenta que, independientemente de la profesion, las nuevas generaciones de mujeres se
mantienen solteras y sin hijos cada vez mas tiempo, prolongando su formacién y tratando de
ser competitivas en un mercado de trabajo precario y exigente, en el que es dificil entrar y en
el que la baja por maternidad puede ser un obstaculo para la renovacién de un contrato. Cuando
se les pregunta por la maternidad, algunas nos comentan que su opcién es la de no tener hijos,
a no ser que cambien de opinién con el tiempo. Por otra parte, siempre que comentan el tema
de la maternidad como proyecto futuro plantean las obligaciones afectivas y de renuncias en un
plano de absoluta igualdad con su pareja, aunque la experiencia les dice que en la realidad las
mujeres se sienten mas ligadas a los hijos que los hombres. “Yo te digo mi opinién personal
porque no tengo nifios pero si que sé que en el momento en que yo decida tener un nifio yo
voy a querer estar con ese nifio, igual que supongo que mi novio va a querer estar con ese nifio.
Entonces los dos nos vamos a auto imponer unos horarios un poco mas restringidos en cuanto
al numero de horas de trabajo. Lo que pasa es que...cuando pasen los afios a él se le va a
olvidar antes que tiene que volver...eso lo veo por la experiencia de familias externas a la mia
y también por la mia”.

En cuanto al orden de prioridades en los que basan su satisfaccion en el empleo, igual que
en los grupos anteriores, se observa una postura generalizada en cuanto a la poca importancia
que conceden al estatus en relacion con otras facetas del trabajo. Sirvan como ejemplo dos
comentarios de estas profesionales mas jovenes. Una de ella expresa asi su escala de valores:
“Yo creo que lo primero que valoraria es que me gustase el trabajo. Eso lo primero, y la razén
de llevarte bien con los compafieros también es muy importante, es que va como todo en
conjunto. Luego quizas el dinero, que me paguen. ;El estatus?, el estatus no sé, me da igual,
Yo soy quien soy para mi, para mi familia, para la gente que me quiere". La otra muestra una
percepcidn muy generalizada en todas las participantes del estudio, que el desinterés por
ascender es algo que diferencia a hombres y a mujeres: “No, ascender no es una de mis
prioridades en la vida, no. A lo mejor, ésta es otra razén por la que las mujeres tenemos menos
puestos de direccién, a lo mejor, en general pensamos asi muchas, no lo sé. Porque yo también
le doy mucha importancia a mi vida fuera de la empresa, ahora mismo a nivel de amigos, a
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nivel de hacer las cosas que me interesen. Irme un fin de semana al campo a andar, que me
gusta mucho, o ese tipo de cosas, le doy mucha importancia y cuanta mas responsabilidad
tienes, menos tiempo tienes para ti misma”.

Expectativas de las estudiantes

El porqué de su elecciéon es un tema que se ha tratado sobre todo con las estudiantes y en
sus explicaciones se pone de relieve la importancia que ha tenido en su decision el que son carreras
valoradas socialmente, que se consideran carreras dificiles a las que pueden aspirar por sus
calificaciones y, también, el que permiten obtener un buen empleo. Por lo tanto, las motivaciones
que guiaron la eleccién de su carrera fueron las misma que pueden guiar a un chico que opte por
este tipo de estudios. En lineas generales, el andlisis del discurso de nuestras entrevistadas pone
de relieve que reconocen elementos transgresores y de ruptura con las normas tradicionales de
roles y con los estereotipos de género a lo largo de su socializacion. Del mismo modo, son
conscientes de que en las elecciones de la mayoria de chicas y chicos esas formas de estereotipia
influyen. Entre los consultores las opciones mas sefialadas como base de la eleccidon de una carrera
técnica en el caso de las mujeres son las expectativas de empleo y la vocacién. Una experta sefiala
que todavia pesa en las mujeres la educacion recibida y los estereotipos a la hora de elegir la carrera.
Sin embargo, otra experta sefiala que ya no existe el estereotipo que hacia ver a una mujer ingeniera
como algo extrafio. Con respecto a las diferencias con sus companeros varones en la eleccion
solo dos expertos encuentran diferencias: uno de ellos sefiala la competitividad de los chicos al
elegir carreras técnicas, mientras que la segunda experta opina que las aptitudes y el conocimiento
de los chicos tienen un peso mayor en la eleccién. Como posibles explicaciones de las bajas tasas
de mujeres en este tipo de estudios, nuestras entrevistadas aluden a las diferencias de socializacién,
a estar expuestas a modelos tradicionales y a los estereotipos de género.

Tienen que afrontar el reto de sentirse observadas como minoria ya que no cumplen con las
expectativas sociales sobre ocupaciones de las mujeres. En ese sentido, hemos comprobado en
varias de las estudiantes que se sienten presionadas cuando sus estudios se prolongan, algo
habitual en las carreras de ingenieria, debido a su alta dificultad. “También depende mucho de
las presiones familiares, pero yo creo que a un chico se le permite mas que esté x afios haciendo
la carrera que a una chica. Una chica, te metes en una Ingenieria y dices, vale son 6 afios, lo
normal es que la hagas en 7 u 8, pero no te puedes salir mas de ahi, si te sales es como que
‘ijo la nifial, pudiendo hacer Derecho u otra carrera mas facil se esta tirando 10 afios haciendo
la carrera. En un chico la cosa es mucho mas laxa, les dejan mucha mas libertad... es que va
a ser ingeniero y como el nifio estudia Ingenieria, pues si tarda 10 afios, pues nada. Pero la nifia
no, la nifia por cabezoneria se metié en Ingenieria y si esta ahi lo tiene que sacar, entonces en
ese aspecto si tenemos mas presion por el hecho de que se supone que podemos hacer cosas
mas faciles”. En contextos tipicamente masculinos, las mujeres son evaluadas positivamente si
su rendimiento es muy bueno pero, en general, su situacién es mas dificil que la de los hombres
cuando estan en minoria (Fuegen y Biernat, 2002).

La creencia de que algunas personas las perciben como extrafias y masculinizadas cons-
tituye un elemento importante en el discurso de las estudiantes. No en todas, pero si en la
mayoria de las chicas de esta submuestra existe la creencia de que el hecho de que sean
ingenieras supone una amenaza para establecer relaciones con ciertos hombres. “Mi hermana
siempre decia: ‘les asusto’. Mi hermana es que estudié ‘Teleco’ y fue a afio por curso...Ella
salia con amigos y decia ‘no digas nunca que estudio ‘Teleco’, que se asustan’. La percepcion
que tienen de que en general sigue extrafiando que una chica estudie ingenieria debe de tener
bastante de realidad a juzgar con la frecuencia con la que aparecen este tipo de comentarios
entre las estudiantes. De hecho, entre las profesionales con pareja el 93,3% de ellos son
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ingenieros. Aunque puede haber varias razones que expliquen esta “endogamia profesional” al
establecer la pareja, no parece descabellado, como comenta una de las estudiantes, el atribuirlo
a que para muchos hombres el que la mujer le supere en la carrera profesional supone una
amenaza para su autoestima.

Las alumnas de las diferentes ingenierias no perciben problemas de integracion en las Escuelas,
tanto en las relaciones con los comparieros como en el trato con los profesores. El sexismo en
las escuelas, como sucede en otros ambitos sociales, rara vez se hace manifiesto o explicito,
sino que aparece de forma sutil en las bromas de algunos companieros y profesores o en el trato
diferencial —a veces paternalista- por parte de algunos docentes. Se trata de un entorno con una
tradicion marcadamente masculina y, aunque la presencia de las chicas ha dejado de ser una
anécdota, persisten conductas estereotipadas propias del pasado, tipicas cuando las mujeres
estan en minoria (Taylor, Fiske, Etcoff y Ruderman, 1978). “Por ejemplo, en laboratorios los
profesores siempre se te acercan mucho mas a los grupos de chicas que a los de chicos y te
dicen: ‘jvenga, las chicas, que sois mas lentas!’. Y te lo dicen, y a lo mejor te lo dicen un poco
de broma, pero tu piensas: ‘jeste tio! ;qué se piensa, que soy mas tonta que los demas?’ O
comentarios por ejemplo, al poner ejemplos en clase: ‘si le das la tarjeta de crédito a tu mujer
y se lo gasta todo en una tarde’...”

La mayoria de las estudiantes encuestadas piensa que podran incorporarse al mercado laboral
en un puesto que les permita desarrollar satisfactoriamente sus aspiraciones profesionales pero,
en comparacion con sus companieros, anticipan que van a tener mas dificultad a la hora de
encontrar un empleo. Aunque confian que la trayectoria académica sea el factor de peso para
la seleccién en el empleo, creen que les resultara mas dificil que a un hombre por el temor de
los empresarios a que las mujeres se queden embarazadas. “Se ve que primero van a la gente
que va a curso por afio, después ya van poniendo pegas, los idiomas, la disponibilidad tanto para
viajar como el que seas hombre o mujer. Yo creo que la mujer tiene limitado el acceso a
determinados puestos de trabajo, por un montén de cosas, en principio porque este tipo de carreras
lo han hecho un mayor nimero de hombres que de mujeres”.

Se plantean los primeros afios de vida profesional como una etapa de lucha, en un mercado
de trabajo muy competitivo, hasta que consigan consolidar un determinado puesto pero, igual que
se ha visto en las profesionales, la mayoria de las estudiantes no estan dispuestas a integrarse
en un trabajo con grandes exigencias de horario, y prefieren renunciar a los beneficios econémicos
o de estatus que les podria reportar un empleo de esas caracteristicas, para salvaguardar otras
facetas de su vida que consideran importantes. “Luego ya buscas algo mas normal que se acomode
mas a tu vida normal, a lo que quieras hacer, que tengas unos horarios. El problema de la empresa
privada es que no tiene horarios”. Para algunas de las estudiantes, entrar como profesoras en
la Universidad o las oposiciones al sector publico son una posibilidad que les permitiria solucionar
la sobrecarga de horarios del sector privado. Como ya se ha comentado en relacién con los otros
grupos, no quieren que el trabajo sea el centro de su vida.

Cada vez estd mas extendida la creencia de que algunas de las caracteristicas que tradicio-
nalmente se han asignado a las mujeres son valoradas de forma especial por les empresas para
determinados puestos. Asi, entre las estudiantes circula el discurso de que las mujeres ingenieras
pueden tener ventajas en determinados contextos porque las empresas las reconozcan ciertas
habilidades, como la capacidad de didlogo o de negociaciéon, en mayor medida que a sus
companeros. No obstante, el miedo a la discriminacién no se centra solamente en la empresa,
sino en la imagen que hay que dar de cara a los clientes y en los estereotipos sociales que
persisten sobre los roles de género y las ingenierias. “Y ya no solamente depende de tu empresa
en si, del entorno en el que trabajas, sino para quien trabajas, si a tus clientes no les gusta,
lo llevas crudo aunque en tu empresa estés muy a gusto y te valoren muchisimo. Y las empresas
cuando contratan tienen que saber qué es lo que quieren sus clientes”.
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Para las estudiantes, el principal problema en relacién con la profesién se plantea de forma
recurrente en torno a la maternidad de la mujer. Mientras que para el hombre la familia y el trabajo
son esferas separadas, para muchas mujeres son facetas que hay que compatibilizar en una
tensién de renuncias de satisfacciones de uno u otro rol. Debido a la influencia de los estereotipos
de género en torno a los roles en la familia y a la maternidad, las expectativas de muchas mujeres
sobre su vida profesional son mas bajas que las de los hombres. Respecto a la formacion de
una futura familia, las opciones de las estudiantes no son monoliticas. Algunas no se lo plantean,
al menos en un futuro préximo: “Yo no me quiero casar, lo que tengo claro es que primero un trabajo,
ser independiente, comprarme mi casa y después si viene alguno, pues bien”. Para otras, la familia
y la maternidad son una faceta a la que no estan dispuestas a renunciar: “Yo no creo que la familia
sea ningun obstaculo, yo necesito desarrollarme tanto profesionalmente como mujer, yo creo que
si pueden ser compatibles las dos cosas, por ejemplo si tengo dos o tres hijos, hay unas guarderias
estupendas y una sefioras maravillosas que se pueden encargar de tus hijos y pasar los fines
de semana con ellos. Para mi, la familia no es un obstaculo, me llena como mujer”.

En general, cuando comparamos las expectativas de las estudiantes sobre su futuro profesional
con la narrativa de las profesionales, observamos que creen que su vida cotidiana va a estar mas
condicionada por las diferencias entre géneros de los que sucede en la realidad. Las estudiantes,
a punto de finalizar la carrera, estan en una etapa de transicién en la vida en la que es ldgico
que aparezcan los miedos e inseguridades que algunas manifiestan.

CONCLUSIONES

Se ha analizado la realidad social en la que se mueven una muestra de mujeres ingenieras, a
las que consideramos “expertas” para el analisis de la construccion social y simbdlica de esa realidad,
puesto que su vida se entronca en esa experiencia. Nos hemos centrado especialmente en analizar
hasta qué punto esa realidad se ve afectada por las creencias estereotipadas sobre hombres y
mujeres, y en los cambios y persistencia de esos estereotipos en diferentes generaciones.

Respecto a la influencia de los estereotipos de género, en la trayectoria profesional de las
mujeres ingenieras se observa que el entramado social en el que viven no es neutral, ya que
persisten una serie de patrones de comportamiento entre los padres, profesores y empleadores
que tiene que ver mas con el sistema de géneros que con las caracteristicas personales de las
mujeres que los denuncian.

En el plano laboral, destaca en nuestra muestra, tanto de estudiantes como de profesionales,
la alta valoracién de su trabajo. Constantemente aparece en su discurso la alta motivacion por
las tareas que realizan y la autosatisfaccion que encuentran en la profesién. Anteponen la
satisfaccion con la tarea y las buenas relaciones interpersonales al salario o a la promocion, si
bien hay que matizar que no renuncian a puestos de direccién, sino que no se trata de un logro
prioritario para ellas. En este sentido, se observa que perciben el sistema de valores y las actitudes
hacia el trabajo propias como caracteristicas de las mujeres y diferentes de sus comparieros.
Tienen bajas expectativas de llegar a puestos altos en las empresas, pero dado que no conceden
especial importancia al poder, el éxito profesional para ellas no radica en tener un puesto mas
0 menos alto en la jerarquia, sino en sentirse valoradas como profesionales.

La discriminacién que observan en el trabajo se centra, fundamentalmente, en las oportunidades
de ascenso. No creen que las razones estén en que no se les reconozcan las cualidades para
ocupar esos puestos, sino en una especie de inercia, dentro de un mundo marcadamente
masculino, a mantener alejadas a las mujeres de los puestos de direccién, asi como de deter-
minadas especialidades que concuerdan con el rol mas tradicional de los ingenieros: maquinaria
y direccién de obreros. A partir del discurso observado en nuestra investigaciéon no sacamos la
impresion de que este tipo de discriminacion se fundamente en que las personas que detentan
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el poder de distribuir diferentes oportunidades crean que las ingenieras tengan menos cualidades
para la direccién, sino que se anticipa que seran peor aceptadas por ser mujeres y desarrollar
un rol hasta hace poco propio sélo de hombres y porque es mas facil mantener el status quo
que promover cambios en las organizaciones.

Una de las razones por las que explican las entrevistadas esa discriminacion es la dificultad
de las mujeres para adentrarse en las redes desde las que se maneja el poder en las empresas.
Tener mentores es mas determinante en el éxito de la carrera para las mujeres que para los
hombres, como han puesto de manifiesto Burke y McKeen (1990). La razén es que las directivas
tienen mas dificultades en las relaciones laborales informales que los hombres, en parte debido
al escaso numero de ejecutivas presentes en reuniones fuera de horas de trabajo en bares o
restaurantes. Los mentores varones no sabrian como tratar a las mujeres que ostentan roles
distintos a los que tradicionalmente ha venido ocupando la mujer en ese tipo de encuentros, que
no son otros que los de esposa 0 amante.

Las estudiantes y las profesionales en paro creen que van a tener mas dificultades que sus
companeros para encontrar empleo y viven la condicién de ser mujeres como una amenaza por
los vinculos que los empleadores establecen con la maternidad y, por lo tanto, sus expectativas
son mas bajas. Los resultados de algunas investigaciones parecen indicar que el desarrollo
profesional de las mujeres se ve limitado por sus propias expectativas por dos motivos. Por un
lado, saben que les va a ser mas dificil alcanzar puestos directivos, por lo que se adaptan a esa
realidad y conceden menos importancia al desarrollo profesional en su proyecto vital. Por el otro,
esperan dedicar mas tiempo a las tareas familiares, especialmente de atencion a los hijos, lo
que les va a impedir poder asumir compromisos laborales que les exijan mucha dedicaciéon, como
ocurre con los puestos de direccion (Jackson, Gardner y Sullivan, 1992). Esa es la razén de que
los conflictos familia-trabajo afecten en mayor medida al desarrollo curricular de las mujeres que
al de los hombres (Osca y Lépez-Séez, 1994; Osca y Martinez-Pérez, 2002). En nuestro estudio
se comprueba que este conflicto, incluso cuando no existe para una mujer particular, sirve de
excusa para justificar que no se les otorguen determinados puestos a las mujeres.

La mayoria creen que las politicas de accion positiva para incrementar la presencia de las
mujeres en aquellos sectores en los que estdn en minoria no les favorece para el desarrollo de
su carrera. No obstante, algunas si ven estas politicas como un factor que contribuya a la paridad
entre mujeres y hombres. Como solucion a la discriminacién se propone el aumentar el mentorazgo
entre mujeres, asi como las redes de apoyo dentro de las empresas y una férrea vigilancia para
controlar que se cumplan las leyes antidiscriminacion.

Comparando las historias de vida de nuestras participantes no cabe duda de que ha habido
importantes cambios para las ingenieras en los ultimos veinticinco afios. No sélo porque las
circunstancias sociales han variado, sino porque los aspectos prescriptivos de los estereotipos
de género sobre el papel de la mujer en la sociedad han cambiado. Ello permite una gran variabilidad
de opciones en las nuevas generaciones de mujeres en cémo se plantean la vida. El rango de
variabilidad socialmente aceptado era mucho menor en las generaciones de pioneras, que podian
ejercer en su profesién siempre que no desatendieran su papel fundamental de ocuparse de los
hijos y de la familia. El trabajo de la mujer se ha revalorizado. Asimismo, se constata que en
el plano familiar la division tradicional de los papeles de hombres y mujeres ya no es tan evidente.
Por tratarse de parejas con salarios equiparados y altos, el trabajo de la mujer adquiere gran valor
y las tareas domésticas y de atencion a los hijos son objeto de negociacién entre los cényuges.
Aunque creen que las protagonistas de los cambios habidos son las mujeres, reconocen y valoran
los cambios de los hombres, mas generalizados en los mas jovenes.

Nuestro objetivo al entrevistar a un grupo de expertos en contratacién laboral era cotejar su
percepcion sobre la situacion de las mujeres en el sector de las ingenierias y los testimonios
recogidos por nuestras protagonistas. Tras comparar ambos discursos, hemos encontrado que
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la realidad que perciben las ingenieras, en general, se corresponde con la percepcion que tienen
otros profesionales sobre su desempefio laboral y como afecta este a otras facetas de su vida,
como puede ser el hecho de compaginar la vida personal y la laboral.

Las limitaciones de este trabajo son las asociadas al caracter cualitativo de la metodologia
empleada, sujeta a las subjetividades del investigador y, por la laboriosidad del procedimiento,
condicionada a un tamafo muestral pequeifio. No obstante, este estudio puede servir de base para
el desarrollo de un estudio cuantitativo complementario en muestras mas extensas de mujeres
con profesiones especialmente masculinas en razén de las tasas de uno u otro sexo.
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