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Resumen

El analisis de los perfiles profe-
sionales socioeducativos constituye una
preocupacién reciente y creciente en el
campo de la pedagogia social; paralela
a esta delimitacion profesional en el
ambito de la animacion sociocultural
surge el tema del voluntariado. En este
trabajo nos planteamos dos cuestiones de
maxima actualidad: por una parte, si en
el campo de la animacion, permanecen
los voluntarios y como éstos conviven
con los profesionales, y, por otra parte,
qué formacion ha de dirigirse a aque-
llas personas que ejercen esta actividad
altruistamente —modelo dual, modelo
unico—, proponiendo un modelo global
de formacion, ausente en este momento
en nuestra sociedad.

Palabras clave: Voluntariado/ Ani-
macion sociocultural/ Profesionalizacion/
Formacion.

Abstract

The analysis of socio-educative
professional profiles establishes a re-
cent and growing preoccupation in the
field of social pedagogy; parallel to this
professional delimitation in the field of
socio-cultural animation, arises the issue
of the voluntary work.

In this work, we outline two ques-
tions of the maximum actuality: by one
hand, if in the field of animation, remain
the volunteers, and how these work toge-
ther with professionals, and, by the other
hand, what kind of formation must be
addressed to those people who practice
this activity in a altruistic way —dual mo-
del, unique model-, proposing a global
model of training, absent at this moment
in our society.

Keywords: Voluntary work/ Socio-
cultural animation/ Professionalization/
Formation.
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Introduccion

Hemos abordado en otras ocasiones
el estudio de la formacion y profesiona-
lizacion de los educadores sociales en
Galicia, en particular en el ambito de la
animacion sociocultural. Buscabamos
avanzar en la delimitacion de este perfil
profesional, tanto desde una perspectiva
de formacion como de profesion. En esta
aproximacion a la profesionalizacion de
los animadores socioculturales aparecia
un tema recurrente: el voluntariado. Por
un parte, no podemos olvidar que una
breve mirada a la historia de la profesion,
nos pone de manifiesto el papel relevante
que los voluntarios han ejercido, y en la
actualidad cuando se esta avanzando hacia
la profesionalizacion, nos preguntamos
(“conviven” con los profesionales?,
{,cOmMo se caracteriza esta convivencia?
Por otra parte, nos planteamos un segundo
dilemaacercade cual es la formacion que
han de recibir estos voluntarios para el
ejercicio de la animacion: joptamos por
unaUnica formacion, independientemente
de que sea para el ejercicio profesional o
voluntario o, por el contrario, optamos por
unavia formativa diferenciada segiin vaya
dirigida ala capacitacion del voluntariado
o alasalida profesional de la animacion?
Estos seran los puntos en torno a los que
situar los pilares sobre los que se asientan
las reflexiones que siguen.

1. Profesionalizacion y vo-
luntariado en la animacion

sociocultural

El tema del profesionalismo / vo-
luntariado es una de las polémicas espe-
cificas —aunque no exclusiva—dentro del
campo de la animacion sociocultural y la

educacion del tiempo libre. No podemos
olvidar que esta profesionnacié de accio-
nes voluntarias e incluso militantes, que
realizaban los individuos en su tiempo
libre y de forma econémicamente des-
interesada. En la medida en que, desde
hace algunos afios, se produce laaparicion
del animador sociocultural como perfil
profesional diferenciado, se ha suscitado
el debate sobre la coexistencia de profe-
sionales y voluntarios.

Elvoluntariado es un concepto mo-
derno que surge precisamente porque se
empiezan a profesionalizar tareas que
nunca habian estado en manos de los
profesionales. De esta forma, aquellas
personas que querian seguir desarro-
llando determinadas tareas de forma no
profesional se empezaron a denominar
voluntarios. Y es que, conceptualmente,
voluntariado podria entenderse como
“accion de interés no particular que se
desarrolla de forma gratuita, sin ningu-
na contraprestacion econémica, en el
tiempo libre de la persona voluntaria
y por motivaciones diversas” (Armen-
gol, 1997: 286-87). Las caracteristicas
basicas incluidas en la mayoria de las
definiciones sobre voluntariado son: a)
el hecho de que sea una opcion escogi-
da libremente; b) el caracter altruista y
solidario, entendiendo que el servicio
se haga exclusivamente a favor de la
sociedad; y c) que sea un servicio sin
recibir remuneracion ni implique rela-
cion laboral.

Concretando en el ambito de la
animacion, y cronolégicamente hablan-
do, conviene recordar que, ademas de
la presencia de voluntarios desde sus
inicios, la animacion sociocultural y la
pedagogia del ocio fueron ambitos tam-
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bién vinculados a la Prestacién Social
Substitutoria (PSS).

Como sabemos, la PSS nace como
alternativa al Servicio Militar, estable-
ciéndose que aquellas personas sujetas
a obligaciones militares que sean decla-
rados objetores de conciencia, estaran
exentas del servicio militar y quedaran
obligados (por lo que no es la volun-
tariedad una sefia de identidad de éste
colectivo, en todo caso la libertad para la
eleccion) a realizar una PSS, consistente
en actividades de utilidad publica que no
supongan dependencia orgénica de insti-
tuciones militares, ni requieran el uso de
armas, cuyo cumplimiento deba redundar
en beneficio de la sociedad y del propio
objetor. Bajo esta filosofia, la “Bolsa de
Puestos de Actividad” de PSS, en la que
se detallaban los destinos disponibles,
incluia la posibilidad de desempefiar
actividades de animacion, segtin el sector
escogido. Asi, por ejemplo, los ayunta-
mientos se convertian, con frecuencia,
en entidades cuyos puestos implicasen
el desarrollo de actividades de anima-
cion. La razon de ello puede estar, entre
otras, en lanecesidad de ampliar la oferta
de plazas de PSS, por la gran demanda
existente en ese momento.

LaPSStampocohaestado exentade
criticas, y particularmente enrelacion con
el papel desempefiado por los objetores
frente al voluntario y al profesional. Desde
esta perspectiva, se han vertido criticas
por el hecho de encargar a los objetores
tareas que deberian ser desempenadas,
bien por personal voluntario, en unos
casos, o por profesionales en otros. En
este ultimo supuesto, se denunciaba que
los objetores cubrian puestos asignables a
profesionales, incidiendo negativamente

en el mercado laboral de estos sectores,
aumentando el paro y la precarizacion
de empleo. Se conocian casos en los que
la incorporacion de objetores suponian
despidos de profesionales (educadores,
trabajadores sociales...) o de no am-
pliacion de la plantilla cuando estaba
prevista.

Coincidiendo con la desaparicion de
la PSS, en Galicia se regula el voluntaria-
do con la aprobacion de la Ley 3/2000 de
Voluntariado de Galicia. Dos aspectos nos
interesa destacar de la mencionada ley.

Enprimer lugar, acercade laposible
substitucion del personal contratado por
voluntariado, la ley es tajante, estable-
ciendo una diferenciacioénnitida, recono-
ciéndose la capacidad del voluntariado
de poner de manifiesto las necesidades
sociales y las posibilidades de abordarlas
desde la logica del mercado de trabajo.
La ley lo recoge del siguiente modo:

Deslindar el trabajo voluntario de cualquier
forma de servicios, sin que puedan cubrirse
con personal voluntario puestos de trabajo que
deban ser cubiertos por personal asalariado.
La experiencia del voluntariado es que éste
generaempleos, en tanto descubre necesidades
en las que pueda existiruna demanda solvente.
Enningun caso podra utilizarse para vulnerar
los derechos laborales o destruir puestos de
trabajo.

Y continua afirmando:

Deslindar el trabajo voluntario del asala-
riado, partiendo del principio de complemen-
tariedad del voluntariado.

De esta forma, y como hemos dicho
de forma tajante, la ley no ofrece ningu-
na duda respecto de la compatibilidad
entre voluntarios y personal laboral.
Cosa diferente sera como ésta opera en
la practica, descubriéndose que se pre-
tende reconocer los servicios de volun-
tarios para concursos de méritos, tanto
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en las Administraciones Publicas como
en las Entidades de Iniciativa Social. O
el peligro de aplazar las contrataciones
para ahorrar costes, con la seguridad de
tener voluntariado que desempeia las
funciones de asalariados con la espe-
ranza de un futuro contrato, pasaria al
primer plano. Incluso la existencia de un
amplio cuestionamiento de las politicas
publicas de gasto social podria llevar a
la instrumentalizacién del voluntariado
paracubrir las tensiones derivadas de este
cuestionamiento. Asi, hay quién sostie-
ne que la Administracion desvia hacia
el voluntariado responsabilidades suyas,
dejando de generar puestos de trabajo
para desarrollar determinados servicios,
acusandoles, por tanto, de ser una manera
de ocupar sin coste plazas que tendrian
que ser cubiertas por profesionales a
cambio de un sueldo.

Elsegundo aspecto contemplado en
lacitadaley al que quisiéramos referirnos
alude a los ambitos de trabajo del volun-
tariado, reflejandose una apuesta clara
por la superacion del caracter asistencial
para incluir en sus intenciones de regu-
lacion la participacion ciudadana y, en
consecuencia, ampliandose los ambitos
posibles, entre los que destaca de forma
expresael ocio, lacultura, ladinamizacion
ciudadana... vinculados estrechamente a
la educacion del tiempo libre y la anima-
cion sociocultural, quedando recogido del
modo siguiente:

Superar el concepto tradicional de volun-
tario, muchas veces asimilado al ambito pu-
ramente asistencial y a determinados campos
de accion, fundamentalmente al social, para
abarcar otros campos de participacion ciuda-
dana, como pueden ser el ocio, la cultura, el
deporte, el servicio sanitario, la cooperacion
al desarrollo, la dinamizacion ciudadana, la

defensa del medio ambiente o cualquier otro
de naturaleza analoga
Por tanto, parece haber consenso
acerca de que el voluntariado no ha de
ser un servicio de reclutamiento de mano
de obra barata para realizar tareas que no
le corresponden, ni ha de suponer una
competencia laboral desleal, ni el volun-
tariado como tal ha de ocupar nunca el
lugar de un profesional. A pesar de ello,
Marti (2000) nos advierte de algunas
dificultades y peligros, por ejemplo:

No se han de derivar las ofertas de los
voluntarios/as hacia objetivos de la Admi-
nistracion Publica: ésta puede tener el apoyo
de la participacion civica en cuestiones pun-
tuales, pero en ninglin caso debe disponer de
voluntarios para el desarrollo de sus funciones
y competencias propias.

Debe evitarse el pseudo-profesionalismo,
cuando una entidad publica o privada encarga
a voluntarios tareas que hasta entonces han
desarrollado personas contratadas. Las acti-
vidades a desarrollar por el voluntariado han
de ser complementarias de las funciones que
llevan a cabo los profesionales y, en ningiin
caso, sustitutorias.

De hecho, siempre que el voluntariado
es utilizado para suplir a profesionales, para
cubrir puestos de plantilla, para practicas de
acceso a un trabajo contratado y hechos simi-
lares, podremos estar pensando que setiende a
la utilizacion del voluntariado como mano de
obra barata y no como voluntariado segun la
caracterizacion expuesta anteriormente”.

Bajo esta filosofia que venimos ex-
poniendo, nos interesa destacar en este
momento la ubicacion de la animacion y
la pedagogia del ocio en el voluntariado
denuestracomunidad autonoma. Detodos
es conocido que han sido y, como vere-
mos, siguen siendo ambitos de actuacion
voluntaria. Un ejemplo queda recogido
en la Guia de Programas de Voluntariado
en Entidades de Galicia publicada por la
Xunta de Galicia.
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Para su analisis partiremos, en pri-
mer lugar, de la descripcion de los pro-
gramas de las distintas areas de interés
general, identificando aquellas que tienen
relacion con el area que nos ocupa. A

partir de dichas areas indagaremos en el
directorio de programas de voluntariado
en entidades de las cuatro provincias ga-
llegas, aquellos que reflejan la realidad
que pretendemos describir.

Programas de las distintas areas relacionadas con la ASCY LA PO

AREA DE CULTURA

AREA DE EDUCACION

AREA DE OCIO Y TIEMPO LIBRE

nifios/as, juventud y tercera edad.

AREA DE SERVICIOS SOCIALES

nes.

* Colaboracion en actividades culturales: potenciar actuaciones que tienen por
finalidad la difusion y defensa de la cultura.

AREA DE DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS
* Colaboracion con los 6rganos de participacion ciudadana: Dinamizacion
del tejido social, apoyo a la rehabilitacion y reinsercion.

* Colaboracion en actividades de biblioteca y animacion a la lectura.
* Colaboracion en tareas de caricter extraescolar, acompafiamiento en salidas
organizadas por los centros educativos, etc.

* Ocio y tiempo libre en equipamientos socioculturales: tareas informativas,
animacion sociocultural, organizacion de actividades de tiempo libre y ocio para

* Ocio y tiempo libre en casas u oficinas de juventud y albergues juveniles:
tareas informativas y de animacion sociocultural.

* Acompaiiamiento y apoyo a personas de la tercera edad: ... organizar acti-
vidades culturales y de ocio y tiempo libre.

* Colaboracion en programas dirigidos a la juventud: actividades sociocultu-
rales, educativas, ofrecer alternativas de tiempo libre, promocion de asociacio-

(Breve descripcion de las tareas a realizar)

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Xunta de Galicia (2000). Guia de programas de

voluntariado en entidades de Galicia

Deinmediato, esta breve presentacion
de los programas de voluntariado en Gali-
cia nos lleva a constatar que la animacion
sociocultural y la pedagogia del ocio son
ambitos presentes en las propuestas de vo-
luntariado, no solamente en aquellas areas
cuya denominacion coincide, sino también

en otras, de denominacion mas genérica, y
que en la descripcion mas minuciosa de las
tareas quedan recogidos.

Identificadas las “areas de interés”
y los “programas” relacionados (segtin la
tabla presentada), procedimos al estudio
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de los distintos ayuntamientos de Gali-
cia, a partir de la guia mencionada, con
el objeto de cuantificar su impacto. Los

resultados, para la totalidad de Galicia,
son las siguientes:

Numeros de programas de voluntariado relacionados con la ASC y la PO

COLABORACION EN ACTIVIDADES CULTURALES 172
COLABORACION EN ACTIVIDADES DE BIBLIOTECA Y ANIMACION A LA LECTURA 371
COLABORACION CON LOS ORGANOS DE PARTICIPACION CIUDADANA 73
COLABORACION EN TAREAS DE REFUERZO EXTRAESCOLAR Y ACTIVIDADES 43
DE TIEMPO LIBRE

OcCIO Y TIEMPO LIBRE EN EQUIPAMIENTOS SOCIOCULTURALES 2
OcCIO Y TIEMPO LIBRE EN CASAS O OFICINAS DE JUVENTUD Y ALBERGUES 3
JUVENILES

ACOMPANAMIENTO Y APOYO A PERSONAS DE LA TERCERA EDAD 54
COLABORACION EN PROGRAMAS DIRIGIDOS A LA JUVENTUD 55

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Xunta de Galicia (2000). Guia de programas de

voluntariado en entidades de Galicia

Estatablanosllevaareforzarlaidea
que venimos exponiendo, segun la cual,
laanimacion sociocultural y lapedagogia
del ocio son campos de actuacion recu-
rrentes en la actualidad en el voluntariado,
teniendo mayor presencia en el area de
educacion y de cultura, seguidas del area
de servicios sociales, de defensa de los
derechos humanosy, porultimo, el areade
ocio y tiempo libre; siendo las de mayor
presencia programas no especificos que
comparten tareas, con otras de escasa
relacion con éstos ambitos:

+ Area de Educacion: 414.

+ Area de Cultura: 172.

+ Area de Servicios Sociales: 110.

+ Area de Defensa de los Derechos

Humanos: 73.
+ Areade Ocio y T.L.: 4.
Aestamisma conclusion sellegaen

un estudio del ayuntamiento de Zaragoza
apartir del analisis de distintas variables,

cuyos resultados pueden ser muy utiles
para la reflexion. En relacion al campo
de actividad de las entidades, se sefiala
que, ademas de los sectores tradiciona-
les —accion social y salud—, destaca el
numero de asociaciones que se definen
preferentemente como de “educacion
en el tiempo libre”; organizaciones
basicamente ligadas al trabajo con la
juventud y la infancia y que representan
lasegunda propuesta de trabajo dentro de
las entidades analizadas. Otro indicador
utilizado en este estudio es el relativo al
ambito de actividad de los voluntarios,
segun el cual este sector es el segundo
campo de preferencias de los voluntarios,
donde trabaja el 16,5%. Y, por ultimo,
muy relacionado con el tema que nos
ocupa, nos interesa destacar un Gltimo
indicador que hace referencia a la ratio
personal remunerado/voluntarios; datos
que hablan por si mismo: la ratio general
personal remunerado/voluntario es de 1
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contratado por cada 10.5 voluntarios; en
el campo de actuacion del tiempo libre,
laratio asciende a 1 profesional por cada
19.4 voluntarios.

Este analisis presentado nos hace
entender que el empleo sea una de las
palabras que suelen acompaifiar al debate
en torno al voluntariado. Ante esta po-
lémica, “profesionalizacion versus vo-
luntariado” se han propuesto diferentes
posturas, con argumentos a favor y en
contra. En la actualidad, parece mani-
festarse una cierta coincidencia entre
los distintos autores (Quintana, 1993;
Armengol, 1997; Froufe y Sanchez,
1990) al entender que no podemos ser
exclusivistas ni dogmaticos, apostando
por la necesaria coexistencia y convi-
vencia de las dos figuras, aunque en
cualquier caso, las posturas siguen es-
tando claramente encontradas en cuanto
a voluntariado y empleo se refiere.

Los argumentos que se han esgrimi-
do para defender a los animadores profe-
sionales o voluntarios son los siguientes.
Paralos primeros, sucompetencia técnica
ya que se exige mayor preparacion o for-
macion para la tarea y poder garantizar
una prestacion del servicio mas regular,
continuado e intensivo. Para los volunta-
rios, las razones de su defensa radican en
tener alta dosis de implicacion personal,
ya que su motivacion es mas militante
que econdmica, y ademds asumen y
analizan los problemas de la sociedad en
la que viven.

Obviamente, ambas opciones
conllevan ciertos peligros. Los peligros
para la profesionalizacion derivan de
la excesiva burocratizacién, la pérdida
de creatividad y libertad, asociada con
bajos niveles de implicacion personal.

Laopciondel voluntariado también plan-
tea ciertos inconvenientes: dedicacion a
tiempo parcial, no se le puede exigir pre-
paracion profesional, y en consecuencia,
menor competencia profesional. Aunque
también es cierto que estas caracteriza-
ciones “son propias de las personas, no
delmarco juridico-laboral que las vincula
a la tarea” (Armengol, 1997: 291). Se
sostiene que el voluntariado ralentiza la
creacion de puestos de trabajo, ya que
se encarga de parcelas que de otro modo
serian abiertas por empresas privadas o
por la administracion publica en forma
de trabajo remunerado, lo que ademas
dificulta la configuracion de su identidad
profesional.

En el punto de vista opuesto, se
sostiene que el voluntariado contribuye
alaformacionparael empleoy que cubre
huecos a los que, por diversas razones,
no llega la Administracion publica. Se
considera, asi mismo, que las ONGs
favorecen la generacion de empleo y
ayudan a los mas jovenes a adquirir
habilidades que les pueden ser de gran
utilidad a la hora de encontrar un puesto
en el mercado laboral.

Entodo caso, todo parece apuntar a
que laprofesionalizacion de laanimacion
sociocultural es necesaria, pero sin anular
el papel de los voluntarios. Ambos pueden
trabajar conjuntamente, en equipo, yaque
lamision delos voluntarios no es suplantar
al profesional sino colaborar con éste.
Ningtn voluntario ha de ocupar el puesto
deunapersona contratada, ni ésta invadir
el terreno de laaccion voluntaria. El con-
senso entre ambos grupos ha de asegurar
el mejor beneficio social, defendiendo,
por tanto, la continuidad del voluntariado
bajo determinadas “condiciones”, siendo
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ésta la opcion que responde, con mayor
precision, a la demanda actual.

Pero, es que ademas en el caso que
nos ocupa, la animacion también puede
convertirse en promotora del voluntaria-
do. Armengol nos situaba recientemente
en la clave, poniendo de manifiesto que

puede darse una identidad de propositos
entre la promocion y desarrollo del volunta-
riado y la animacién sociocultural. Ambas
iniciativas pretenden una ciudadania activa
y responsable, superando al individualismo
insolidario, desde la accion y compromiso
concreto (p. 294).

Apuntaba asi mismo que el volun-
tariado puede ser un campo de accioén
en auge para los profesionales de la
animacion sociocultural. Iniciativa que
no ha pasado ya desapercibida, materia-
lizdndose en el titulo de “animador del
voluntariado™, que ofrece la Escuela de
Voluntariado de la Direccion General de
Cooperacion al Desarrolloy Voluntariado
de la Comunidad de Madrid. Sus fun-
ciones serian las de activar la actuacion
del voluntariado y su participacion en
las tareas sociales, motivarles para que
superen las situaciones dificiles, super-
visar su educacion, sensibilizarles sobre
las necesidades sociales y coordinarles y
acompaifiarles durante toda su trayectoria
en la organizacion.

Por ultimo, quisiéramos hacer una
ultima reflexion desde la perspectiva
actual y de la practica de lo que hoy
calificamos como voluntarios. A partir
de la siguiente cuestion, ;esta presen-
te en muchos voluntarios actuales y
reconocidos como tales en las ONGs
ese caracter altruista, esa dedicacion
gratuita, sin intereses particulares? Po-
siblemente, la repuesta sea negativa vy,
para muchas personas, particularmente

jovenes con formacion, incluso con ti-
tulaciones superiores, el voluntariado se
esta convirtiendo en un modo distinto de
obtener experiencia profesional, en una
posibilidad de ampliar su curriculum con
un trabajo de responsabilidad, al mismo
tiempo que cumple una labor social. Y es
que en muchos casos la persona que busca
su primer empleo se encuentra con que
entra en un circulo vicioso: las empresas
le piden experiencia para darleun empleo,
y no pueden obtener esa experiencia sin
encontrar su primer empleo, creando una
situacion de la que se adopta saliratravés
de becas, practicas e, indudablemente, a
través del voluntariado.

2. La formacion del volunta-
riado. Hacia una propuesta
globalizadora en el Ambito de
la animacion sociocultural

A principios de la década de los 90,
Lopezde Ceballosy Salas (1991) afirma-
ban que la formacion de los animadores en
Espaiia presentabauna panoramica varia-
da y heterogénea. Pasada una década, el
panorama no ha mejorado, sino que esta
heterogeneidad se ha incrementado con
la introduccion oficial de esta formacion,
conocidas como TASOC (FP) y Diploma-
tura en Educacion Social (Diplomatura
Universitaria).

Esta dispersion y heterogeneidad
en los espacios formativos, junto a la
tradicion de los voluntarios en esta
profesion, asi como su continuidad,
nos hacen plantear alguna cuestion
de maxima actualidad. La cuestion
a la que nos referimos tiene relacion
con el modelo general de formacion
adoptado, tomando como variable de
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diferenciacion el caracter profesiona-
lizador o voluntario de quien ejerce la
accion. Estonosllevaaplantear, poruna
parte, si parece conveniente la necesi-
dad de una formacion especifica para
los voluntarios de la animacién y, por
otra parte, tomando como afirmativa la
cuestion antedicha, si debe ser igual o
diferente a la de aquellos que ejercitan
la animacion como profesion.

En el plano teorico, la cuestion
plantada tiene tres opciones posibles
(Ventosa, 1997):

1. Modelo unico: implica delimitar una
sola via formativa, con independencia
de que cada cual opte por ejercer su
ocupacion como voluntario o profe-
sional. De esta forma, la opcion de
animador voluntario o profesional no
depende del tipo de formacionrecibida,
pues ésta sera Unica, sino de la libre
eleccion personal de cada cual.

2. Modelo dual: supondria estableceruna
doble via formativa, segun vayadirigi-
daalacapacitaciondel voluntariooala
salida profesional de la animacion.

3. Modelo mixto: cuya caracteristica
basica es atender también a la for-
macion continua (no contemplada en
los modelos anteriores) combinando
ambos modelos segtn se refiera a la
formacidnbésicaoalacontinua; segiin
este modelo, mantendria la via unica
para todo lo referente a la formacion
continua y de reciclaje, mientras que
paralaformacion basica se mantendria
la via dual, seglin vaya dirigida a la
formacion de voluntarios o a profe-
sionales.

Veamos en nuestra realidad si ha
habido una clara apuesta por alguna de
las opciones anteriores.

2.1. Niveles de formacion de los ani-
madores socioculturales en Europa.
Vision comparada de la formacion
en distintos paises de Europa

Antes de presentar con mayor de-
talle la situacion actual de la formacion
de los animadores en Espafia, nos ha
parecido oportuno conocer brevemente
como esta configurada en el ambito eu-
ropeo. Intentaremos esbozar, siguiendo
el trabajo de diferentes autores (Ventosa,
1997; Saez, 1998; de Miguel, 1995, 1999;
Froufe, 2000), una aproximacion al pano-
rama de la formacion de los animadores
en Europa, en el que de forma particular
nos detengamos en los niveles académi-
cos asi como en el perfil —profesional o
voluntario— al que va dirigido.

Larealidad analizadanos dapie para
poner sobre la mesa algunos rasgos que
definen la formacion de los profesionales
de la animacion en el marco europeo:

* En primer lugar, podemos resaltar
como importante el crecimiento en los
ultimos afios de una serie de espacios
formativos dirigidos a los animadores
en los distintos paises analizados.

* Ensegundo lugar, esta eclosion conlle-
vauna heterogeneidad; diversidad que
se manifiestaen las denominaciones de
los distintos titulos que capacitan para
el ejercicio, y también en los ambitos
de intervencion, los destinatarios,
el nivel formativo e indudablemen-
te en la dedicacion en su ejercicio
(voluntariado/profesional).

Atendiendo a estas variables o di-
mensiones enunciadas, podemos plantear,
a modo de sintesis, las tendencias que
definen esta heterogeneidad formativa, en
particular desde la perspectiva del volunta-
riado, que nos ocupa. Nos interesa destacar,
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por una parte, la presencia de dos modelos
u orientaciones formativas que conviven
en el ambito europeo: aquellos paises que
tienden a la especializacion, con titulacion
especificaenanimacion, donde Franciaseria
el pais mas destacado por su tradiciony, por
otra parte, aquellos paises que tienden a un
tipo polivalente y globalizador, aglutinando
bajo la misma titulacion (educacion social,
pedagogo social, educacion profesional...)
y, en consecuencia, bajo una Unica figura
profesional, dos campos de trabajo —la
animacion y la educacion especializada/
atencion educativaalamarginacion social—.
Por otra parte, se pone de manifiesto tam-
bién la existencia de diferencias formativas
segun la dedicacion de los que ejercen la
animacion; nos referimos a la vinculacion
entre formacion y actividad profesional o
voluntaria. En general, se puede apreciar
que la formacion no reglada esta dirigida
fundamentalmente a los que van a llevar a
cabo laanimacion en calidad de voluntarios,
mientras que las actividades formativas del
sistema educativoreglado estarian dirigidas
aaquellos que profesionalmente se dedica-
ran a la animacion.

Concluimos este apartado reiteran-
do la complejidad que presenta el pano-
rama formativo europeo en relacion con
laanimacioén sociocultural y lapedagogia
del ocio, en un momento que comienza
a caracterizarse por una relativa conso-
lidacion de los estudios conducentes a la
profesionalizacion de los animadores y de
otras profesiones analogas en el ambito
de la intervencion socioeducativa.

2.2. Niveles formativos en Espafia

Paralelamente a lo que ocurre en el
ambito europeo, en Espafia nos encon-
tramos ante una diversidad de iniciativas
de formacién presentes en este ambito.

Junto a los titulos oficiales, la formacion
del animador convive en laactualidad con
otros titulos y cursos ya existentes fuera
del sistema educativo reglado.

La animacién sociocultural y la
pedagogia del ocio han entrado en la
universidad. La participacion de la
universidad en este tipo de formacion
a partir, sobre todo, de la aprobacion
de la diplomatura universitaria en
educacion social es una realidad. Dos
eran las opciones posibles de incorporar
este ambito en la universidad. Por una
parte, siguiendo el modelo franc6fono,
que tiende a la especializacion, consti-
tuyéndose como titulacion especifica,
y por otra parte, tendiendo a un titulo
polivalente y plural, y albergando bajo
un mismo paraguas tradiciones profe-
sionales diferentes. La diplomatura en
educacion social nos obliga a confluiren
una misma titulacioén diversos perfiles
profesionales, es decir, a la convergencia
delos educadores que trabajan en cuatro
ambitos profesionales: la animacion, la
educacion de adultos, la educacion es-
pecializada y la formacion laboral. No
es facil sefialar con precision las fronte-
ras de lo que se considera un territorio
propio de la educacion social, pero no
es mas facil delimitar con precision
las parcelas internas de este campo.
La principal dificultad para establecer
los limites entre los ambitos proviene
del hecho que definen sus especifici-
dades respectivas a partir de criterios
diferentes.

Pero, por otra parte, nos encontramos
ante el reto de los nuevos ciclos formativos
que han planteado una disociacion entre
dos de la figuras profesionales: Técnico
Superior en Integracion Social y Técnico
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Superior en Animacion sociocultural que
inicialmente se encuentran englobadas en
la diplomatura de Educacion Social

Si en el ambito formal las posibili-
dades son variadas, el abanico es mayor
si atendemos al &mbito no formal, en el
que destacaremos por su incidencia las
Escuelas de Tiempo Libre como principa-
les iniciativas formadoras en este campo,
que en la actualidad conviven con otras
de distinto rango y con reconocimiento
legal diferente (cursos del plan FIP, de
adultos, a distancia, cursos de especia-
lizacion...)

Este panorama de formacion en
este ambito nos lleva a dos reflexiones
intimamente relacionadas. Poruna par-
te, la ya sefialada de que la animaciony
la pedagogia del ocio admiten diversos
niveles técnicos de cualificacién y de
formacion. Y, por otra parte, la escasa
conexion, la falta de coordinacion entre
las diferentes entidades encargadas de
tal formacion. En la practica no existe
de momento colaboracion, ni apenas co-
municacion, entre las escuelas de tiempo
libre, las universidades que imparten
la diplomatura de Educacién Social o
los centros de formaciéon profesional
que imparten el mdédulo del TASOC.
En definitiva, la ausencia de un marco
formativo, de un modelo formativo
general que aglutine e interrelacione
las diferentes estructuras formativas
plantea a la animacién y a la pedagogia
del ocio uno de los principales retos:
necesidad de un paraguas/modelo for-
mativo que integre coherentemente los
distintos niveles formativos, y la adap-
tacion de este modelo a las demandas
sociales. En Galicia, creemos que no se
puede hablar de un modelo formativo

que integre en un conjunto coherente
los distintos niveles de formacién, ni
desde el punto de vista de las estrate-
gias de intervencion, ni desde el punto
de vista de la dedicacion profesional o
voluntaria.

2.3. Dificultades practicas derivadas
de la existencia de los distintos ni-
veles formativos Hacia un modelo
formativo comprehensivo

Hemos evidenciado ladiversidad de
niveles e instancias formativas existentes
en nuestro contexto orientados al ejerci-
cio de la animacion, que nos sitlian en
una etapa de progresivo reconocimiento
académico de la misma. Ante esta situa-
cion, nos podemos preguntar si existe
un modelo formativo que dé cobijo a las
modalidades expuestas, en el que expli-
citamente se atienda a las interrelaciones
entre las mismas. La respuesta es no; y,
en consecuencia, tenemos que hablar de
la ausencia de un marco, de un modelo
formativo que aglutine e interrelacione
las diferentes estructuras formativas, y
éstas con la estructura profesional vigente.
De esta forma, podemos concluir que la
existenciade un conjunto de nuevas titula-
ciones y formaciones que configuran una
realidad profesional, hace necesario bus-
car modos para articular la intervencion
sobre una figura como el animador con
estas nuevas titulaciones. Esta ausencia
nos lleva en lapracticaa plantear algunos
dilemas, que deben abordar la Adminis-
tracion, los Colegios Profesionales, las
instituciones formadoras, los voluntarios
y los profesionales, procurando enlazar
un modelo formativo que sea acorde con
la consiguiente regulacion del mercado
laboral. Por ejemplo, en este contexto
nos podemos plantear:
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a) (Cual es el papel de las escuelas de
tiempo libre, una vez introducida la
formacion en los niveles académicos
reglados?

b) (Como entender que los TASOC y
los educadores sociales, segiin la
normativa vigente en nuestra co-
munidad, no pueden ejercer ciertas
actuaciones que la ley restringe al
monitor y director de tiempo libre,
respectivamente?

c) (Existen diferencias en nuestro con-
texto en cuanto a entidades formativas
dirigidas a la formacion inicial y a la
formacion continua?, ;y entre la for-
macion dirigida a profesionales y a
voluntarios?

La respuesta a estas y otras cues-
tiones que acabamos de plantear no
es facil, y sobre todo no soélo esta en
manos de la Universidad. Podemos
avanzar algunas lineas de debate que
nos puedan iracercando a este necesario
modelo formativo global, que atienda
a la relacion entre las distintas opcio-
nes formativas, asi como a la relacion
entre los distintos niveles formativos
presentados y las correspondientes
posibilidades de dedicacion.

Por una parte, la formacion bdsica
podria presentar dos orientaciones: a)
con caracter profesional, que alberga-
ria las titulaciones regladas —TASOC y
Educacion Social—asicomo la formacion
ocupacional, que tiene un claro compo-
nente profesionalizador, y las Escuelas de
Tiempo Libre (hasta su desaparicion) y
b) con caracter voluntario, que albergaria
al resto de instancias no académicas de
formacion existentes. Podria desprender-
se que las titulaciones no regladas que
constituirian los niveles I y II, estarian
dirigidas al ejercicio de laanimacion des-

de una doble perspectiva: con caracter
voluntario o en actuaciones especificas,
compartiendo labores con otros profe-
sionales de niveles superiores y bajo su
coordinacion.

No pensamos en una separacion
fuerte entre las instituciones formadoras
con caracter profesional y las que tengan
un caracter de voluntarios, sino que,
creemos, se hace necesario establecer
vinculos, formulas de colaboracion. Y
quizas lo mas urgente sea proponer a
las instancias publicas correspondien-
tes alternativas de homologacion de
las titulaciones profesionales para el
ejercicio de las funciones que la ley
tiene otorgadas, con exclusividad, a
los monitores y directores de tiempo
libre. Las posibilidades son varias: in-
corporacion de los contenidos propios
en los planes de estudio (como libre
eleccion, por ejemplo), realizacion de
practicas complementarias....

Por otra parte, en relacion a la
formacion continua, tanto para el vo-
luntariado como para los profesionales,
la Universidad a través de postgrados,
masters (Ej. Master Universitario en
ASC de la Universidad. de Salamanca,
Sevilla...), cursos de doctorado o ins-
tancias especificas en el marco univer-
sitario —como el Instituto de Ocio de la
Universidad. de Deusto—... asi como las
instancias no académicas, mas sensibles
y abiertas a las necesidades cambiantes,
tendran un importante papel que jugar.
También apostamos por una formacion
en los propios centros de trabajo, basada
en proyectos de Investigacion-Accion,
que parta de los intereses y necesidades
particulares y especificamente adaptadas
a cada contexto.
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Propuesta Global de Formacion para Animadores

a) Dirigida a profesionales

b) Dirigida a voluntarios Otros

—  Escuelas de Tiempo Libre.

—  Educacién a Distancia
— Proyectos de Investigacién —Accién

FORMACION BASICA / INICIAL

Licenciado en Pedagogia
Diplomado en Ed. Social
TASOC

Formacién Ocupacional

Escuelas Tiempo Libre
Asociaciones

FORMACION CONTINUA

—  Universidad: Masters, Postgrados, 3% ciclo, ...

Reglada
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