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Abstract
The academic career has been affected in recent years by changes 
in institutional policies and by the implementation of a Hamburg mo-
del of university in which professors must combine teaching and re-
search. This combination can generate synergies, but also conflicts. 
A systematic review of the literature has been carried out in order 
to get an overview of the current situation in the teaching-research 
nexus. The results are not conclusive, finding studies both for and 
against the benefits of this relationship. On the one hand, the great 
weight of research in academic careers, as opposed to teaching, 
makes it difficult for this link to be truly effective. On the other hand, 
there seems to be a way to facilitate the link between teaching and 
research through the use of research methodology itself as a tea-
ching methodology in higher education.

Keywords: Teaching and research nexus, higher education, syste-
matic review, university lecturers.

RESUMEN
La carrera académica se ha visto afectada, en los últimos años, por 
cambios en las políticas institucionales y por la implantación de un 
modelo hamboldtiano de universidad en la que el profesorado debe 
simultanear docencia e investigación. Esta combinación puede ge-
nerar sinergias, pero también conflictos. Para conocer el panorama 
actual en el nexo entre docencia e investigación se ha llevado a 
cabo una revisión sistemática de la literatura. Los resultados no son 
concluyentes, encontrando estudios tanto a favor como en contra 
de los beneficios de esta relación. Por un lado, el gran peso que 
tiene la investigación en la carrera académica, en contraposición 
a la docencia, dificulta que este nexo pueda ser realmente efecti-
vo. Por otro lado, parece abrirse una vía de conexión que facilite el 
nexo entre docencia e investigación a partir de la utilización de la 
propia metodología de la investigación como metodología didáctica 
en educación superior.

Palabras claves: Nexo docencia e investigación, educación supe-
rior, revisión sistemática, profesorado universitario.    
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INTRODUCCIÓN
Es ampliamente conocido que la 

profesión docente universitaria hoy 
en día está compuesta por diferen-
tes responsabilidades: investigación, 
docencia, cooperación o servicios y 
gestión, siendo las dos primeras las 
que más trascendencia tienen. 

Del mismo modo, en el panorama 
universitario actual, el tipo de sistema 
más común sigue la propuesta de Wil-
helm von Humboldt, la cual se basa 
en el equilibrio entre la enseñanza y 
la investigación como parte de la pro-
fesión académica. Este modelo ham-
boldtiano de universidad considera 
que la investigación y la docencia es-
tán unidas, que el currículum no debe 
ser cerrado y el propio estudiantado 
debe adquirir ciertas competencias 
propias de la investigación (Ruiz-Cor-
bella y López-Gómez, 2019; Paulsson 
y Macheridis, 2022). Por esta razón, 
a lo largo de los años, la comunidad 
investigadora e incluso responsables 
de política universitaria han tratado 
de estudiar si, en efecto, este nexo 
tiene sentido o no en la actualidad 
(Hernández, 2002; Ulla y Tarrayo, 
2021).

Por ello, el nexo de docencia con 
investigación es un componente re-
levante en la educación superior (Ha-
ttie y Marsh, 1996; Gutman, 2021) y 
este hecho se está convirtiendo en 
un punto de estudio importante en 
relación a cómo el personal docente 
universitario aprovecha las habilida-
des propias de la investigación en su 
docencia y viceversa. 

1. DESARROLLO
1.1. FUNDAMENTOS TEÓRICOS

La idea de que la docencia y la in-
vestigación deben estar relacionadas 
en la carrera académica se ha trata-
do en varias ocasiones, destacando 
algunas ventajas que esta relación 
puede tener, como sería el hecho de 
que se viesen como dos actividades 

que pueden reforzarse la una a la otra 
(Paulsson y Macheridis, 2022). Algu-
nos factores clave en este nexo son 
las estructuras de conocimiento, las 
especificidades disciplinares y curri-
culares, las prioridades instituciona-
les y las políticas correspondientes, 
las identidades del personal acadé-
mico, así como las habilidades y mo-
tivaciones del estudiantado (Hordósy 
y Mclean, 2022). De modo similar, 
se estudia la posibilidad de que esta 
relación a través del trabajo con el 
propio alumnado pueda suponer un 
aprendizaje más profundo para este  
(Mägi y Beerkens, 2016). 

Sin embargo, en el otro extremo, 
existen, numerosas investigaciones 
que señalan la nula relación que exis-
te entre ambas disciplinas, enten-
diéndose de esta manera como dos 
actividades diferenciadas (Flander et 
al., 2020; McIntosh et al., 2022; Ulla 
y Tarrayo, 2021). De hecho, se pue-
den encontrar ciertas barreras en 
la carrera académica que impiden la 
realización de este nexo y que algu-
nos autores agrupan en  tres factores 
(Benavides et al., 2019; Hernández, 
2002): el primero hace referencia al 
tiempo, la dedicación y el compro-
miso; el segundo se refiere a las ca-
racterísticas de la personalidad y el 
tercero pone el foco en los incentivos. 

A pesar de la gran cantidad de es-
tudios que encontramos en este sen-
tido, no se tiene una idea clara de los 
beneficios que este nexo puede traer 
a la educación superior. Es por ello 
que ante esta ambigüedad, sobre si 
la docencia y la investigación dentro 
de la carrera profesional universitaria 
verdaderamente son actividades com-
plementarias o no, en este estudio nos 
planteamos el siguiente objetivo: cómo 
se aborda, desde la literatura científica, 
el concepto de carrera docente univer-
sitaria centrándose en el vínculo entre 
la investigación y la docencia, que jun-
to con la transferencia a la sociedad (la 
denominada tercera misión) forman los 
tres pilares fundamentales de la carre-
ra docente universitaria.
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1.2. METODOLOGÍA
Para responder al objetivo general 

de este estudio se ha elegido como 
método de investigación la revisión 
sistemática. Este método se caracte-
riza por ser un proceso de búsqueda 
de información por el cual se realiza 
una revisión de la literatura de forma 
rigurosa y transparente, que permite 
su repetición y actualización (New-
man y Gough, 2020).

PROCESO 
La información fue obtenida usan-

do el método PRISMA (Urrútia y Bonfill, 
2010). Los documentos seleccionados 
responden a la siguiente fórmula de 
búsqueda (“teaching” AND “research”) 
AND “nexus” AND “higher education”, 
y un límite de tiempo establecido a 
partir del año 2015 hasta el momento 
del estudio (febrero de 2023). 

Esta investigación se llevó a cabo 
en tres bases de datos internacio-
nales relevantes en el tema de estu-
dio: Web Of Science (WoS), Scopus 
y Educational Resources Information 
Center (ERIC). En la figura 1 se detalla 
el proceso que se ha llevado a cabo 
para la selección de los artículos. 

FIGURA 1. 
Diagrama de las fases de la revi-

sión sistemática

Fuente: elaboración propia

En la primera fase se obtuvieron 
278 artículos de las tres bases de 
datos, los cuales se cargaron en el 
gestor de documentos Zotero. Una 
vez obtenidos se pasó a eliminar los 
duplicados, los cuales fueron 78. En la 
siguiente fase, la correspondiente al 
cribado por título y resumen se revi-
saron 200 artículos, esta vez fueron 
eliminados 169 a partir de los criterios 
de exclusión acordados, que se pue-
den observar en la tabla 1. 

Tras la fase de cribado, se obtu-
vieron 31 artículos para la verificación 
del texto completo de manera que se 
compruebe la elegibilidad de los mis-
mos. Tras este análisis se excluyeron 
11 artículos, quedando así 20 artícu-
los incluidos para la fase final de la 
revisión. Esta última fase se realizó a 
partir de una hoja de cálculo en Excel, 
realizando un análisis de contenido 
(Flores-Kanter y Medrano, 2019) de 
los textos, en el que se indica el año, 
autores, países y enfoque metodoló-
gico (cuantitativo, cualitativo o mixto). 

TABLA 1.
Criterios de inclusión y exclusión 

de la revisión.

Criterios de inclusión Criterios de                          
exclusión

Se centra en unir la 
enseñanza y la inves-
tigación del personal 
docente universitario

No se centra en el 
nexo de la enseñan-
za y la investigación 
por parte del per-
sonal docente de la 
universidad

Centrado en educa-
ción superior

Centrado en otros 
niveles educativos

Escrito en inglés, 
español o catalán

Escrito en otros 
idiomas

Documentos publi-
cados entre 2015 y 
2022

Antes de 2015

Acceso posible No se ha tenido 
acceso

Fuente: elaboración propia.

En la tabla 2 se puede ver un lis-
tado con los artículos seleccionados 
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para esta revisión. Se puede observar 
como están centrados principalmen-
te en países del continente europeo 
y asiático.

Por otro lado, en función de los 
años de publicación, se puede ver 
como en este caso se encuentran 
repartidos entre los años escogidos, 
menos el año 2019 y 2023, en el que 
no hay ninguno. Asimismo, los años 
con mayor número de publicaciones 

son el 2015 y 2017 con cuatro artícu-
los cada uno. 

En cuanto a la tipología del texto, 
podemos encontrar tanto artículos 
publicados en revistas científicas (16), 
como capítulos de libro (3). Finalmen-
te, en relación con la metodología uti-
lizada, se encuentran 8 de tipo cuali-
tativo, 7 cuantitativo y 3 que utilizan 
un método mixto.

TABLA 2. 
Lista de los artículos incluidos en la revisión

Autores Título Año País Método Tipo de 
publica-
ción

1 Arimoto, A. The teaching and research 
nexus from an international 
perspective

2015 Japón Cualitativo Capítulo 
de libro

2 Benayoune, 
A, Slimi, Z y 
Alemu, A

A Study of Teachers’ Expe-
riences and Perceptions of 
Research-Teaching Nexus 
in HEI (Higher Education 
Institutions)

2022 Omán Mixto Artícu-
lo en 
revista

3 Cadez, S., 
Dimovski, V., y 
Zaman, M

Research, teaching and 
performance evaluation in 
academia: the salience of 
quality

2017 Eslovenia Cuantitativo Artícu-
lo en 
revista

4 Calikoglu, A., 
Seggie, F.N, y 
Uslu, B.

The teaching and research 
nexus in Turkish academia: 
Lessons from an interna-
tional survey

2020 Turquía Cuantitativo Artícu-
lo en 
revista

5 Christensen, 
M., Morten, J. 
y Innstrand, 
S.T.

Academic Work Engage-
ment, Resources and 
Productivity: Empirical 
Evidence with Policy 
Implications

2018 Noruega Cuantitativo Artícu-
lo en 
revista

6 Farcas, D., 
Bernardes, 
S.F. y Matos, 
M.

The Research-Teaching 
Nexus from the Portu-
guese Academics’ Per-
spective: A Qualitative 
Case Study in a School of 
Social Sciences and Hu-
manities

2016 Portugal Cualitativo Artícu-
lo en 
revista

7 Heng, K.; 
Hamid, M.O.; 
Khan, A.

Academics’ conceptions 
of research and the re-
search-teaching nexus: 
Insights from Cambodia

2022 Cambo-
dia

Cualitativo Artícu-
lo en 
revista

8 Holmén, M. y 
Ljungberg, D.

The teaching and societal 
services nexus: academics’ 
experiences in three dis-
ciplines

2015 Suecia Cualitativo Artícu-
lo en 
revista
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9 Jung, J. y 

Chan, C.K.Y.
Academics’ Perception on 
Research Versus Teaching 
and Their Recognition

2017 Japón, 
China, 
Corea 
y Hong 
Kong 
(Asia del 
Este)

Cuantitativo Capítulo 
de libro

10 Kaasila, R., 
Lutovac, S., 
Komulainen, J. 
y Maikkola, M.

From fragmented toward 
relational academic teach-
er identity: the role of 
research-teaching nexus

2021 Finlandia Cualitativo Artícu-
lo en 
revista

11 Khan, M. Achieving an Appropriate 
Balance between Teaching 
and Research is a Dilem-
ma for the Institutions 
of Higher Education: an 
Exploratory Study

2017 México Cualitativo Artícu-
lo en 
revista

12 Lapoule, P., 
Lynch, R

The case study method: 
exploring the link between 
teaching and research

2018 Europa Mixto Artícu-
lo en 
revista

13 López-Gó-
mez, E.

Linking Research and 
Teaching at the University: 
Teaching Research Nexus

2015 España Cualitativo Artícu-
lo en 
revista

14 Matthews, A. y 
Kotzee, B.

Bundled or unbundled? A 
multi-text corpus-assist-
ed discourse analysis of 
the relationship between 
teaching and research in 
UK universities

2021 Reino 
Unido

Mixto Artícu-
lo en 
revista

15 Schneider, P., 
Folkens, L. y 
Busch, M.

The teaching-re-
search-practice nexus as 
framework for the imple-
mentation of sustainability 
in curricula in higher ed-
ucation

2018 Alemania Mixto Artícu-
lo en 
revista

16 Shin, J.C. y 
Kim, Y.

The Teaching and Re-
search Nexus Under 
Research University Initia-
tives: A Comparative View 
for East Asia

2017 Asia, 
África, 
América, 
Europa y 
Oceanía

Cuantitativo Capítulo 
de libro

17 Tight, M. Examining the research/
teaching nexus

2016 Reino 
Unido

Cualitativo Artícu-
lo en 
revista

18 Uaciquete, A. 
y Valcke, M

Strengthening the Teach-
ing and Research Nexus 
(TRN) in Higher Education 
(HE): Systematic Review of 
Reviews

2022 Mozam-
bique y 
Bélgica

Cualitativo. 
Sistemática

Artícu-
lo en 
revista

19 Zhang, L. F., 
Horta, H., 
Jung, J., y 
Postiglione, 
G. A.

The Research-Teaching 
Nexus: Not Merely an 
Enduring Myth

2020 Japón Cuantitativo Artícu-
lo en 
revista

20 Zhang, y Lf; 
Shin, J.C.

The Research-Teaching 
Nexus among Academics 
from x5 Institutions in 
Beijing, Mainland China

2015 China Cuantitativo Artícu-
lo en 
revista

Fuente: elaboración propia.
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Partiendo del objetivo de esta in-

vestigación, el cual es abordar el con-
cepto de carrera docente universita-
ria centrándose en el vínculo entre la 
investigación y la docencia, se plan-
tean una serie de categorías de ma-
nera deductiva mediante la revisión 
bibliográfica. La primera de estas ca-
tegorías se centra en los argumentos 
a favor de este nexo, siendo la segun-
da las sugerencias que se establecen 
para favorecer dicho nexo. En relación 
a esta última, la tercera categoría se 
centra en la visión de la investigación 
como una metodología didáctica. La 
cuarta categoría hace referencia a los 
argumentos en contra de este nexo y 
finalmente, en la quinta se describen 
las barreras detectadas. A lo largo 
del proceso de análisis de los estu-
dios seleccionados se detectó de 
forma inductiva una sexta categoría 
de análisis: las diferencias en la per-
cepción de este nexo en función de 
las características demográficas del 
profesorado universitario (Fereday & 
Muir-Cochrane, 2006).

1.3. RESULTADOS
A la hora de organizar los resulta-

dos obtenidos a partir de los 18 artí-
culos seleccionados, se han seguido 
las preguntas de esta investigación 
planteadas. 

Argumentos a favor del nexo
Para comenzar a detallar las cues-

tiones que relacionan las actividades 
de docencia e investigación dentro 
de la carrera académica del profeso-
rado universitario, algunos estudios 
se centran en destacar que el hecho 
de servirse de actividades propias de 
la investigación, como son la búsque-
da bibliográfica y la preparación de 
comunicaciones, puede favorecer y 
desarrollar la docencia, además de 
ayudar a mantenerse más actuali-
zados y conectados con los nuevos 
descubrimientos. Al mismo tiempo, 
también se destaca que se pueden 
reciclar los recursos pedagógicos 
para material de investigación (Be-
nayoune, et al., 2022; Farcas et al., 

2016; Holmén y Ljunberg, 2017; Heng 
et al., 2022; Khan, 2017; Lapoule y Ly-
nch, 2018; Tight, 2016; Zhang y Shin, 
2015; Schneider, 2018; Uaciquete y 
Valckle, 2022). En la misma línea, las 
actividades relacionadas con la ter-
cera misión de la universidad también 
pueden enriquecer la docencia crean-
do y diseñando cursos y modelos que 
surgen de las mismas (Christensen et 
al., 2018; Holmén y Ljunberg, 2017; 
Schneider, 2018; Uaciquete y Valckle, 
2022).  

Por otro lado, también se incluye 
la reflexividad entendida como forma 
de reevaluación de las prácticas de 
enseñanza e investigación, así como 
la identificación de los retos y objeti-
vos de desarrollo y la construcción de 
prácticas alternativas. Siempre que 
esta investigación sea de calidad, va 
a aportar beneficios a la docencia y 
por consiguiente al estudiantado (Ca-
dez et al., 2017; Kaasila et al., 2021; 
Khan, 2017; López-Gómez, 2015; Shin 
y Kim, 2017). En la misma línea, tam-
bién se destaca que la investigación 
requiere, y al mismo tiempo ayuda, a 
desarrollar ciertas habilidades como 
son: el pensamiento flexible y com-
plejo, la perseverancia, los conoci-
mientos y la motivación intrínseca. 

Del mismo modo, la docencia re-
quiere de otras características que 
enriquecen la investigación como es 
la resolución de problemas y el pen-
samiento divergente (Calikoglu et al., 
2020; Khan, 2017; Zhang et al., 2020).

Finalmente, otra conclusión de-
tectada es que el profesorado más 
implicado en investigaciones simila-
res a su docencia puede aportar ex-
plicaciones teóricas más claras en las 
clases. Porque, cuanto más investiga 
una persona en un campo, más exper-
ta se vuelve y más información puede 
aportar al estudiantado, realizando 
así discursos más atractivos en sus 
sesiones. Es por ello, que el aprendi-
zaje se convierte en el factor común 
a las dos actividades, apareciendo 
como un elemento motivador para 
el estudiantado (Jung y Chan, 2022; 
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Heng et al., 2022; Kaasila et al., 2021; 
Lapoule y Lynch, 2018; López-Gó-
mez, 2015; Matthews y Kotzee, 2021).

Propuestas que favorecen el 
nexo entre docencia e investiga-
ción

En la línea de favorecer el nexo 
entre la docencia y la investigación, 
en primer lugar, se establecen una 
serie de indicaciones dirigidas prin-
cipalmente a la institución educati-
va. A nivel general estas propuestas 
se pueden definir como: reconocer y 
recompensar a aquellos miembros del 
profesorado que adopten medidas 
para realizar dicho nexo; tratar de vin-
cular los proyectos de investigación a 
la docencia que se imparte; o tratar 
de motivar al personal de que utili-
cen el método de alcance inductivo 
(Khan, 2017). Si bien, otra propuesta 
detectada es la utilización del estudio 
de caso como un vehículo para pro-
ducir conocimiento en ambas discipli-
nas. Esta idea parte de la necesidad 
de motivación y más recursos tanto 
personales como materiales (princi-
palmente tecnológicos) para realizar 
ese cambio en la manera de entender 
la misión de la universidad (Benayou-
ne, et al., 2022; Calikoglu et al., 2020; 
Lapoule y Lynch, 2018; Uaciquete y 
Valckle, 2022; Zhang y Shin, 2015; 
Zhang et al., 2020). Finalmente, otra 
sugerencia es que ambas actividades 
tengan el mismo peso en la carrera 
académica como manera para estre-
char esas diferencias existentes entre 
ellas (Calikoglu et al., 2020; Kaasila et 
al., 2021; Lapoule y Lynch, 2018; Ua-
ciquete y Valckle, 2022). 

En segundo lugar, se encuentran 
sugerencias a nivel personal dirigidas 
al propio cuerpo docente, las cuales 
establecen las siguientes pautas: (1) 
tratar de equilibrar el tiempo entre 
docencia e investigación; (2) compar-
tir información y experiencias con el 
resto del profesorado; (3) recurrir a la 
investigación personal en el diseño y 
la enseñanza de los cursos; (4) situar 
las últimas investigaciones en el cam-

po dentro de su contexto histórico en 
la enseñanza en el aula; (5) diseñar 
actividades de aprendizaje en torno a 
cuestiones de investigación contem-
poráneas; (6) partir de las ideas que 
emergen durante las sesiones con el 
estudiantado y; (7) la propia elabo-
ración de materiales de enseñanza 
partiendo de la información adquiri-
da a través de la investigación (Hol-
mén y Ljungberg, 2017; Khan, 2017; 
López-Gómez, 2015; Tight, 2016). 
Esta última idea, también hace espe-
cial mención a la tercera misión de la 
universidad, hablando de la posibi-
lidad de transferir todo aquello que 
se prepara para formar e informar a 
la sociedad en material pedagógico 
(Holmén y Ljungberg, 2017).

Investigación como metodología 
Este apartado se puede relacionar 

con el anterior, ya que para algunas 
personas la utilización de la investi-
gación como una metodología puede 
ser una propuesta que lleve al nexo. 
Algunas de las razones que sustentan 
esta idea son la capacidad de esti-
mular el aprendizaje sobre la inves-
tigación y, por consiguiente, hacer 
una docencia en la que se involucre 
al estudiantado en las tareas de esta.  
Por ejemplo, algunas propuestas se 
centran en utilizar ciertas actividades 
propias de la investigación como pue-
den ser la búsqueda de información, 
recogida o el análisis de datos como 
recurso didáctico (Farcas et al., 2016; 
Khan, 2017; López-Gómez, 2015; Ti-
ght, 2016; Uaciquete y Valckle, 2022; 
Zhang et al., 2020). Al mismo tiem-
po, se puede llegar a conectar estos 
aprendizajes del alumnado con la de-
tección de necesidades del entorno 
en el que se desarrolla, conectando 
así la universidad con la sociedad 
(Shin y Kim, 2017). Por otro lado, esta 
conexión puede ayudar a desarrollar 
el pensamiento crítico en el alumna-
do, e incluso favorecer el aprendiza-
je mediante la investigación activa a 
partir de una idea que surge a raíz de 
los intereses del alumnado (Arimoto, 
2015; Benayoune, et al., 2022; Khan, 
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2017; López-Gómez, 2015; Schnei-
der, et al., 2018; Uaciquete y Valckle, 
2022; Zhang y Shin, 2015). 

Argumentos en contra del nexo
En el otro extremo, se alegan que 

la investigación no supone una fuente 
de información para la docencia. Sino 
que más bien se lleva a cabo como 
una forma de responder a las deman-
das que la carrera académica soporta, 
acentuando así la diferenciación entre 
el perfil investigador y docente y por 
lo tanto no consideran que ambas 
actividades deban complementarse 
(Arimoto, 2015; Cadez et al., 2017; 
Heng et al., 2022; López-Gómez, 
2015; Tight, 2015). En la misma línea, 
y en relación con la tercera misión, no 
se termina de encontrar la utilidad en 
conectar los materiales que utilizan 
entre esta y la docencia (Holmén y 
Ljungberg, 2017).

Asimismo, otros de los argumen-
tos negativos, hace referencia a la 
falta de tiempo para prestar atención 
a ambas al mismo tiempo (Arimoto, 
2015; Christensen et al., 2018; Khan, 
2017; Zhang y Shin, 2015). Por otro 
lado, un riesgo que en ocasiones se 
atribuye a esta relación es la mane-
ra en la que está configurado el pro-
grama educativo, el cual en muchas 
ocasiones no contempla la posibili-
dad de incluir la investigación en él, 
y otras muchas veces se encuentra 
sujeto a los intereses del profesora-
do (Benayoune, et al., 2022; Farcas et 
al., 2016; López-Gómez, 2015; Uaci-
quete y Valckle, 2022). Asimismo, no 
se considera como parte de ese nexo 
el hecho de formarse sobre una ma-
teria como investigación, admitiendo 
que la enseñanza se basa en su pro-
pio conocimiento y experiencia y no 
tanto en la búsqueda de información. 
Esto se puede deber a que en mu-
chos casos, el profesorado imparte 
repetidas veces una misma asignatu-
ra y, por tanto, la búsqueda de infor-
mación no resulta tan relevante (Jung 
y chan, 2017; Lapoule y Lynch, 2018; 
Matthews y Kotzee, 2021). 

Finalmente, también se afirma 
que la investigación requiere de una 
metodología determinada y por ello 
buscar información o materiales di-
dácticos no lo consideran parte del 
proceso de investigación como tal 
(Heng et al., 2022). 

Barreras detectadas al nexo
Una vez expuestos las razones a 

favor o en contra del nexo, se pueden 
identificar algunas cuestiones que 
los estudios analizados identifican 
como barreras. La principal y más re-
ferida de ellas es la falta de tiempo. 
Es decir, la poca disponibilidad para 
hacer frente a ambas actividades, 
así como el esfuerzo que consideran 
necesario para unirlas (Benayoune, et 
al., 2022; Farcas et al., 2016; Heng et 
al., 2022; López-Gómez, 2015 Tight, 
2016; Uaciquete y Valckle, 2022). Si 
bien, otras características adicionales 
que dificultan dicho nexo podrían ser 
las relacionadas con la naturaleza del 
trabajo, características individuales 
del profesorado, características de 
las instituciones, la cultura de la pro-
fesión o la cultura de la sociedad o 
incluso las características de la propia 
clase. Esta última hace referencia a 
los intereses y motivaciones del alum-
nado o incluso el horario (Cadez et al., 
2017; Farcas et al., 2016; Khan, 2017; 
Uaciquete y Valckle, 2022).

Por otra parte, en algunas partes 
del mundo, más concretamente el 
caso de Camboya, la investigación se 
encuentra en un momento de poco 
reconocimiento, y por ello, se le de-
dican menos recursos e incentivos al 
profesorado en contraste con la do-
cencia (Heng et al., 2022). Por el con-
trario, también encontramos países 
del mundo en el que la situación es 
inversa, es decir, da la sensación de 
que todo este tiempo y esfuerzo está 
más dirigido a la investigación que a 
la docencia. El ejemplo más próximo 
es la situación de las universidades 
españolas, las cuales siguen un mo-
delo de evaluación docente en cual 
se centra en el rendimiento a nivel de 
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investigación (López-Gómez, 2015). 
Otros ejemplos de países con este 
modelo pueden ser Portugal (Farcas 
et al., 2016), Turquía (Calikoglu et al., 
2020), Japón (Arimoto, 2015), Omán 
(Benayoune, et al., 2022) o Mozam-
bique/Bélgica (Uaciquete y Valckle, 
2022)

Las diferencias demográficas 
que influyen en la opinión

En relación a los estudios que han 
analizado las diferencias demográfi-
cas se encuentran diferentes varia-
bles que pueden favorecer o desfavo-
recer este nexo entre la investigación 
y la docencia. En primer lugar, se ha 
detectado que el nexo entre la ense-
ñanza y la investigación es mayor en 
las disciplinas blandas que en las du-
ras, entiendo las disciplinas blandas 
por Artes y Humanidades y Ciencias 
Sociales, mientras que las disciplinas 
duras corresponden a Ciencias, In-
geniería y Ciencias de la Salud (Cali-
koglu et al., 2020; Shin y Kim, 2017). 
Además, cuando el tipo de investiga-
ción que se lleva a cabo es de tipo 
aplicado o aplicado y básico suelen 
estar más de acuerdo en este nexo-
que cuando se realiza investigación 
puramente básica (Holmén y Ljung-
berg, 2015; Jung y Chan, 2017; Shin 
y Kim, 2017). Sucede lo mismo con 
la experiencia docente, cuantos más 
años lleva una persona dedicada a 
la docencia, más beneficios encuen-
tra en el nexo (Calikoglu et al., 2020; 
Jung y Chan, 2017; Shin y Kim, 2017). 
A su vez, otros factores que se anali-
zan  son las diferencias en función del 
género, siendo este nexo más favo-
rable en las mujeres (Calikoglu et al., 
2020).

Por otro lado, se han detectado 
ciertos factores propios de la institu-
ción y del profesorado que también 
pueden influir en la motivación a reali-
zar esa transferencia de conocimien-
to. Los factores relacionados con las 
instituciones hacen referencia al es-
tablecimiento de asociaciones acadé-
micas, la identificación de centros de 

aprendizaje, la evaluación de la pro-
ductividad y la citación de trabajos, 
el estatus de la universidad de inves-
tigación, el sistema de recompensas 
y la institucionalización del ranking- 
(Arimoto, 2015; Khan, 2017). Por otro 
lado, los factores relacionados con 
el profesorado hacen referencia a la 
manera de entender la enseñanza, el 
aprendizaje y el conocimiento de su 
disciplina (López-Gómez, 2015). O 
incluso, puede variar en función del 
perfil del alumnado, se encuentra más 
facilidad para esta conexión cuando 
el nivel de enseñanza se realiza en 
niveles de postgrado frente a grados 
(Zhang y Shin, 2015).

CONCLUSIÓN
La carrera universitaria está for-

mada por una serie de actividades 
que la construyen, de las cuales las 
más destacadas y conocidas son la 
docencia y la investigación (Hordósy 
y McLean, 2022; McIntosh et al., 
2022). Es por ello, que se ha estudia-
do el nexo de ambas disciplinas como 
algo inherente a la carrera del profe-
sorado universitario (Brew et al., 2016; 
Hattie y Marsh, 1996). Actualmente, 
gran parte de la literatura enfocada al 
estudio de la carrera académica del 
profesorado universitario trata de ex-
plorar cómo el personal entiende sus 
diferentes funciones, a veces como 
actividades convergentes y otras ve-
ces como actividades complementa-
rias  (Hordósy y Mclean, 2022). 

En esta revisión se ha podido ob-
servar como las propuestas que afir-
man la posibilidad de unir estas acti-
vidades giran en torno a dos ejes. Por 
un lado, el primer eje haría referencia 
al estudiantado, es decir, mediante 
el uso de alguna de las actividades 
propias de la investigación como pue-
den ser la búsqueda de información, 
la recogida y análisis de datos, la re-
dacción y publicación de textos cien-
tíficos (Khan, 2017). Varios autores 
(Amiroto, 2015;  Farcas, et al., 2016; 
Zhang et al., 2015; Zhang et al., 2020) 
han destacado las habilidades y cua-
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lidades que esta puede desarrollar 
en el estudiantado: el pensamiento 
crítico, la resolución de problemas, la 
habilidad para resumir y difundir los 
resultados obtenidos, entre otras.

Por otro lado, el segundo eje se 
centraría en la transmisión del conoci-
miento a la sociedad, partiendo de la 
reflexión sobre cómo cada vez la uni-
versidad debe acercar más su activi-
dad a la sociedad, no solamente que-
dándose en los meros resultados de 
investigación. “Mejorar la “función de 
utilidad social” de las universidades y 
medir, alcanzar y rendir resultados en 
docencia, investigación, transferen-
cia, inserción laboral de los titulados, 
para promover la adecuación entre 
resultados académicos y demandas 
sociales” (Vázquez, 2015:24). En este 
aspecto, destaca el término de movi-
lización del conocimiento, cuyo ob-
jetivo es consolidar las interacciones 
entre investigación, política y prác-
tica, los cuales se relacionan con la 
percepción de la universidad actual 
(Perines y Murillo, 2017).

Si bien, cuando las propias univer-
sidades escriben sobre la relación en-
tre su enseñanza e investigación, les 
resulta difícil explicar exactamente 
cómo estas se benefician mutuamen-
te (Harland y Wald, 2017; McIntosh et 
al., 2022). Eso se puede deber, a que 
hoy en día, salvo excepciones vistas 
como la de Camboya, partimos de un 
sistema de educación superior en el 
que la investigación tiene mayor peso 
en la carrera del profesorado univer-
sitario que la enseñanza a la hora de 
evaluar la actividad académica, lo que 
provoca un desequilibrio entre am-
bas dimensiones (Escobar-Jiménez 
y Delgado, 2019; Khan et al., 2018; 
Lankveld et al., 2017; Tesouro y Pui-
ggalí, 2015). Sin contar con el estrés 
y la ansiedad que generan en el per-
sonal docente la presión por alcanzar 
el número requerido de publicaciones 
(Mula-Falcón et al., 2021).

Un factor común para los que no 
están de acuerdo en los beneficios 
de unir docencia e investigación es la 

falta de tiempo para llevar a cabo am-
bas actividades, así como la falta de 
incentivos que reconozcan este nexo 
(Caballero y Bolívar, 2015; Flander et 
al., 2020; McIntosh et al., 2022). 

Con todo ello, a partir de estas si-
tuaciones se puede llegar a dos con-
clusiones. 

Por un lado, la primera conclusión 
sería conseguir que el tiempo de-
dicado a una de las actividades sea 
de utilidad en la otra. Es decir, si de 
verdad se consigue llevar a la práctica 
docente aquellas averiguaciones que 
se obtienen a partir de la investiga-
ción, el tiempo dedicado a ello tendrá 
una doble utilidad, pues este conoci-
miento se traslada al estudiantado a 
través de la docencia y a la sociedad 
a través de la investigación.

Por otro lado, la segunda conclu-
sión es que la literatura informa de 
una concepción muy concreta y di-
ferente de ambas actividades. Si se 
incentiva la buena práctica investiga-
dora con menos horas de docencia se 
llega a una percepción de esta última 
como algo secundario en la universi-
dad, cuando debería estar al mismo 
nivel. Por ello, no es de extrañar que 
los esfuerzos del personal docente 
universitario se centren principalmen-
te en el ámbito de la investigación. 

Por último, señalar que, a día de 
hoy, existe una revisión sistemática 
que trata de analizar el concepto al 
que se refiere unir docencia e investi-
gación en educación superior, por su-
puesto, dicho estudio se ha incluido 
como uno de los artículos analizados 
(Uaciquete y Valckle, 2022). No obs-
tante, el estudio que aquí se presenta 
muestra importantes diferencias. Por 
un lado, en el análisis realizado por 
Uaciquete y Valckle (2022) solamen-
te se tienen en cuenta las revisiones 
teóricas, dejando a un lado todos 
aquellos trabajos que utilizan trabajo 
de campo, como son la encuesta, la 
entrevista o los grupos de discusión. 
Asimismo, estos autores parten de 
una visión de este concepto centrada 
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en la repercusión que el mismo tie-
ne hacia el estudiantado. En cambio, 
en el presente estudio, la investiga-
ción sobre dicho nexo se centra en la 
perspectiva del profesorado y su ca-
rrera académica. Si bien es cierto que 
como uno de los aspectos que favo-
rece la relación de ambas disciplinas 
se ha obtenido el uso de la investiga-
ción como metodología como medio 
para llegar al estudiantado. Es por ello 
que se llega a la conclusión de que no 
existe una definición única, y por tan-
to sería necesario unificar opiniones 
y visiones, así como determinar qué 
significa el nexo y desde qué punto 
podría ser entendida. 

En relación a las limitaciones de 
este estudio, cabe destacar que para 
realizarlo se han utilizado artículos 
desde contextos muy diferentes y 
desde todo el abanico de universida-
des del mundo. Esto que puede ser 
un dato positivo en cuanto a la repre-
sentatividad del estudio, presenta la 
dificultad de desvincular las diferen-
cias contextuales, que pueden hacer 
que lo que se percibe como positivo 
en un contexto, sea negativo en otro.
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