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PRESENTACION

El profesor Urie Bronfenbrenner es director del Departamento de De-
- sarrollo Humano y Estudios sobre la Familia de la Universidad de Cornell.

Ha participado en diversos estudios, algunos de ellos transculturales, so-
bre el desarrollo y los problemas de atencién y cuidado de la infancia.

Sus trabajos sobre el desarrollo, la relacién de éste con el contexto his-
térico y social, y la aproximacién ecolégica en los estudios evolutivos ha
tenido un gran impacto que trasciende los propios de la Psicologia Evo-
lutiva, y afecta al conjunto de las Ciencias Sociales.

En la presente entrevista mantenida con los profesores J. A. Corraliza
y A. Blanco (Universidad Auténoma), el profesor Bronfenbrenner explica
aspectos inéditos de su experiencia biografica, intentando siempre relacio-
narlos con los esquemas conceptuales de su propia aportacién cientifica.
Al mismo tiempo, sugiere algunos de los puntos claves de sus plantea-
mientos mis recientes sobre el modelo «Persona-Proceso-Contexto».

La significacidn de su trabajo hace especialmente interesantes sus opi-
niones sobre la vinculacién del psicdlogo a problemas comunitarios.

INTRODUCCION

Todo era agitacién en el hotel donde se celebraban las jornadas de In-
fancia y Aprendizaje. Este ha sido el motivo de la visita en junio pasado
de Urie Bronfenbrenner a Madrid. Estaba rodeado de personas que busca-
ban un hueco para hablar con él. Nos concede una entrevista para la tarde
con el fin de poder disponer de tiempo suficiente. A esa hora todas las
previsiones de tiempo fueron desbordadas. En efecto, la primera impre-
sién es que el profesor Bronfenbrenner se encuentra a gusto en la charla;
disfruta con la conversacién. Buscamos un hueco, ruidoso, pero alejado del
trajinar del Congreso con el fin de poder conversar con traquilidad. Pron-
to la conversacién se convirtié en una charla amable. Muestra gusto por
la palabra, se esfuerza en encontrar la anécdota adecuada, busca afanosa-
mente esos pequefios acontecimientos de la historia (con mintsculas) que,
en ocasiones, explican con mayor profundidad hechos pasados de la gran



Historia, de los importantes hechos y fechas claves. No era posible de otra
manera. Desde los primeros momentos, nos dimos cuenta que el profesor
Bronfenbrenner todo él, era historia. Sus palabras ponian sobre la mesa,
de repente, la compleja biografia de K. Lewin, acercaba de pronto la obra
clave de E. Tolman...

Su mimica resulta ahora irreproducible; su entusiasmo irregistrable.
También lo resulta la probable nostalgia de personas importantes que ya
pasaron, de escenarios ahora recuperados y envueltos en la agradable ter-
sura de una discreta tormenta de junio. Su conversacién era él. Por un mo-
mento, su charla nos hizo bucear en el pozo, no tan profundo, de los afios
mas sugestivos (;también mas frustrantes?) de la historia de la psicologia
de postguerra.

ENTREVISTA

Pregunta: Nos gustaria saber algo de su biografia. Usted llegé muy
nifio a los Estados Unidos, donde conocié a psicélogos muy importantes,
como Kurt Lewin, Tolman y otros. Cuéntenos sobre todo esto.

Respuesta: Bien, en primer lugar, yo naci en la Unién Soviética. Tenia
cuatro afios, cuando emigramos a los Estados Unidos. La primera vez que
volvi a la Unién Soviética fue en 1960, cuando ya era profesor en la Uni-
versidad de Cornell. Yo, anteriormente, no habia tenido ningin tipo de
contacto con la Psicologia soviética. En primer contacto que tuve fue en
1954, con motivo de un Congreso Internacional que se celebré en Mon-
treal, ya que por aquel entonces en los Estados Unidos no existia gran in-
terés por la Psicologia Soviética. Entonces, me presenté a ellos, y pronto
entablamos buenas relaciones, en gran parte debido a que mi ruso era bas-
tante bueno. Fue entonces cuando me encontré con todo este grupo de gen-
te que eran discipulos de Vygotski, algunc de ellos de la misma edad o qui-
zas dos o tres afios mayores que él. Creo que Luria, por ejemplo, era un
poco mayor que Vygotski, y Viygotski murié joven. Ya en aquel tiempo
este grupo se perfilaba como un grupo sobresaliente y muy prometedor;
alll estaban Luria, Leontiev y otros muchos.

Por esta época atin no se habian realizado intercambios con los sovié-
ticos. El mio fue uno de los primeros, y tuvimos muchas dificultades para
lograrlo. Me dijeron que era imposible coricertar un intercambio privado
para una sola persona, pero nos arreglamos para conseguir un convenio
de intercambio entre la Universidad de Cornell y el Instituto de Psicologia
de la Academia de Ciencias Bioldgicas, y fue en 1960 la primera vez que
pude ir a Mosct. Trabajé mas estrechamente con Zaporozhets. Me hice
también buen amigo de Leontiev, y de Luria, aunque pasé mas tiempo con
Leontiev, debido a que teniamos mas intereses en comun. Eran, para mi,
amigos muy queridos. Ademads, eran cabezas maravillosas, y siempre re-
sultaba una fiesta estar con ellos; eran muy vitales y tenfan muchas in-
quietudes. Una de las primeras cosas que yo aprendi de todo este grupo,
de este maravilloso grupo de psic6logos, fue que estaban bastante cerca de
otras cosas, aparte de la Psicologia. Al menos en USA, la Psicologia y las
ciencias, por ejemplo, estin bastante separadas de las artes y la literatura.
Sin embargo, fijdindonos en la tradicién de este grupo, se puede ver que
ellos realmente surgieron de un tipo de renacimiento cultural en el cual
la psicologia y la literatura, por ejemplo, estaban muy unidas, y también
el teatro e incluso la gramadtica. Por ejemplo, Alexei V. Zaporozhets habia



sido actor profesional mientras estudiaba. Sus conversaciones estaban car-
gadas de alusiones literarias, y su concepcion de la Psicologia tenia tam-
bién una base literaria muy fuerte.

Pregunta: ;Cémo pudo usted, psicélogo de formacién norteamericana,
conectar con estos psicélogos y su linea de trabajo?

Respuesta: Coincidié que, debido a mi trayectoria personal en familia, yo
también tenia una base literaria fuerte. Por decirlo de alguna forma, la tra-
gedia de mi madre fue mi gran fortuna. Mi madre vino a los Estados Uni-
dos, pero nunca se adapt6é plenamente. Ella seguia recordando Rusia. El
resultado fue que se encontraba muy sola, y al principio, cuando yo era pe-
quefio, ella me leia cosas (aunque muy pronto fui yo el que le lefa a ella)
y leia siempre literatura rusa. Asi fue como de nifio me introduje en la
literatura rusa, debido, en gran parte, a la neurosis de mi madre; esta era
la {inica forma de mantenerse viva psicolégicamente. De esta forma, me
hice beneficiario de esa maravillosa tradicién que, como ustedes saben, es
muy psicolégica, aunque yo entonces no la conocia muy bien. En efecto,
se trata de una literatura sobre la familia, también de una literatura sobre
la estructura psicoldgica individual, y sobre el papel del mundo externo en
el desarrollo de la psique. Ademds, como ustedes sabrdn, hay un aspecto
de la psicologia soviética del que no se pudo hablar en Rusia durante mu-
cho tiempo, y que era el relacionado con toda la teoria sobre el origen so-
ciocultural del desarrollo. Este fue un tema que no fue aceptado durante
todo el periodo de Stalin, y, por eso, en América, se tenia la idea de que
los rusos eran muy fisiglégicos. Los americanos no sabfan nada de este as-
pecto, del aspecto histdrico-cultural (en relacién con el desarrollo). Por
ejemplo, hay un maravilloso estudio sobre el impacto que tuvo la revolu-
cién soviética en el desarrollo cognitivo, que Vygotski y Zaporozhets ha-
bian concebido justo cuando Vygotski cayd enfermo de tuberculosis y mu-
ri6 (1934). Entonces, Zaporozhets se introdujo sélo en la historia de la
vieja republica, y realizé un estudio comparativo de lo que habia sucedido
en las republicas donde la revolucién habia penetrado, con respecto a otras
areas donde la revolucién aln no estaba. introducida. Se estudid el impacto
que la revolucién habia tenido sobre los aspectos cognitivos utilizando
como instrumentos de evaluacidn los tests psicolégicos, que en esos mo-
mentos habian sido declarados anticomunistas, asi que el trabajo no pudo
ser publicado hasta mucho mds tarde. Existe una traduccién maravillosa,
realizada por M. Cole, que hizo mis que nadie por estudiar y dar a conocer
al mundo a los grandes psicélogos rusos a través de sus traducciones. No
sé si se han hecho una idea.

* Pregunta: Usted estuvo trabajando con Kurt Lewin. ;Podria contarnos
cémo era?

Respuesta: jEra un ser humano absolutamente maravilloso, una de las
personas mas maravillosas que se puedan imaginar! Voy a contar la his-
toria de cémo le conoci; es una historia divertida. Yo ya habia oido hablar
de él desde que era un nifio. La razén fue que, como sabrin, cuando un
emigrante llega a América, casi siempre tiene las sefias de alguien que ya
vive alli. Kurt Lewin tenia lo que nosotros llaméabamos «las tres chicas de
Lewin», que eran estudiantes que trabajaban con él. Las tres trabajaban
con él en Berlin. Entonces, con el surgimiento del nazismo, muchos ale-
manes emigraron a los Estados Unidos y a una de las ayudantes de Lewin
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le dieron nuestra direccién. Asi que ella se presenté alli'un dia. Ella era
rusa, y nosotros éramos una familia de ruso-parlantes. Mi casa era un lu-
gar donde se podia ir al llegar a América, y ademds donde se podia hablar
con alguien en ruso. Ella se sentaba a nuestra mesa, tomaba el té y habla-
ba de Kurt Lewin; yo estaba alli, y ofa hablar sobre ese hombre. De todas
formas, nunca imaginé que llegaria a conocerle.

Estabamos en 1942, y la guerra habia comenzado. Yo habia obtenido
mi grado de doctor un martes, y el miércoles tuve que marchar al ejército
como soldado raso. Recibi la orden de ir al Centro de Pacificacién de las
Fuerzas Aéreas, donde mi trabajo consistia en aplicar tests psicométricos
para decidir quién podria ser un buen marino, un buen piloto, etc. Era un
trabajo insulso: me sentaba enfrente de una miquina y apuntaba nimeros.
Entonces dije que esto no era lo que yo queria hacer en el ejército, y es-
cribi una carta al General Adjunto de los Estados Unidos, que es el oficial
encargado de personal de, todo el ejército de los Estados Unidos. Fue algo
un tanto presuntuoso, pero escribi diciéndole que era un doctor en psico-
logia,'y que alli estaba haciendo cosas que no merecian demasiado la pena.
Le decia también que sabia ruso, y que quizds en otro puesto pudiera ser
de mayor utilidad, ya que en el actual no podria producir nada. Result6
que la idea funciond, y entonces me trasladaron a lo que hoy es la CLA.
Mi lugar de trabajo estaba en la Biblioteca del Congreso, y.alli me dieron
una copia del «Pravda» de hacia seis meses para que lo leyera y averiguara
c6mo andaba la moral en el bando soviético. Hacer esto, desde luego, era
una tonteria, pero yo habia oido comentar que existia un grupo de psicé-
logos en la CIA en ese momento, que estaban haciendo seleccién de per-
sonas para trabajar como espias. Me enteré de esto por medio de una se-
cretaria, e intenté recoger informacion al respecto. Es una historia un poco
larga... Se me consideraba una persona importante por el trabajo secreto
que estaba haciendo, y de hecho me llevaria seis meses lograr que me per-
mitieran salir de alli..

Pregunta: ;Podria decirnos quiénes formaban parte de este grupo de

psicélogos?

Respuesta: Las personas que realizaban este trabajo de seleccién eran
Tolman, Newcomb, Lewin, Hoffman. Como ven, un grupo extraordinario.
El trabajo que haciamos era una operacidn secreta, y por este motivo nos
alojaban en lugares secretos y tampoco podiamos hacer llamadas teleféni-
cas. Asi que, por la tarde, no tenfamos otra cosa que hacer que hablar de
Psicologia, exceptuando el caso de Lewin y Tolman. A Lewin le gustaba
cantar, y conocia canciones de casi todas-las culturas y paises... Yo también
conozco muchas canciones... Y a Tolman le gustaba mucho bailar las can-
ciones que sabiamos cantar.-Asi que los tres pasibamos la tarde juntos, dis-
cutiendo sobre temas de Psicologia, y cantando y bailando y volviendo a
discutir. Sobre todo, discutian Tolman y Lewin que eran muy amigos, peto
tenian entre si diferencias muy marcadas. Tolman decia —imita la voz de
Tolman—: «No, Kurt, no puede ser de ese modo, déjame que te diga lo
qué hacen mis ratas». .

Con ellos, y de esa forma, fue como realmente comenzé mi formacién
psicoldgica, después de haber obtenido el grado de doctor. También fue asi
como conoci a Lewin, como ser humano excepcional y como una cabeza
que estaba en todo.

Pregunta: /Y Tolman? ;Cémo era?



Respuesta: Tolman era un tipo de hombre muy honesto y muy mo-
desto. El siempre pensaba que sus ideas no eran importantes, que no tenia
las cosas claras, pero entonces Lewin le decia: «Edward, eso es brillante,
muy brillante, ...», e inmediatamente hacia una nueva teoria acerca de la
teoria de Tolman. Asi es como los conoci, y ciertamente fue una experien-
cia maravillosa. Nunca estudié ni trabajé con ellos de una manera formal,
pero manteniamos contactos siempre que podiamos. Fue entonces cuando
empecé a leer cosas que hasta entonces no me habian interesado dema-
siado, porque estos hombres no eran reales para mi. Ahora yo podia es-
cribir a Kurt y decirle: «No entiendo lo que quieres decir con esto», y él,
contestarme diciéndome: «esto es lo que yo queria decir. De todas formas,
no 1rnporta Pporque tengo una idea nueva que no es ésa». Asi'que ésta fue
la experiencia.

Todo fue cuestién de suerte, pero muy interesante desde el punto de
vista psicoldgico. Ademas, el que yo no quisiera continuar en el puesto que
me habian adjudicado era algo que s6lo podria entenderse en el ejército
americano. Imaginense en el ejército alemén que alguien escribe una carta
diciendo que el trabajo que esta haciendo es un trabajo tonto: jImpensa-
ble! ;Se han podido hacer una idea?

" Pregunta: Cuando Michael Cole prologa su libro de 1979, recuerda una
frase de Goethe que dice «todo ha sido pensado antes, la dificultad es pen-
sarlo de nuevon...

Respuesta: S, es una cita maravillosa, y muy acertada. A propoésito, ¢sa-
ben cémo conoci a Michael Cole? Esta es también otra historia.

Yo era el primer profesor americano que estaba trabajando en Mosci
en un programa de intercambio cientifico, y Cole era el primer estudiante
graduado en América que estudiaba en la Universidad de Moscd. Nos co-
nocimos, pues, en Moscu.

Pregunta: Su sntento de conceptualizacién ha tenido un gran impacto
en las Ciencias Sociales, en general. ;Qué clase de ideas le han ayndado
mas a conceptualizar su teoria?

Respuesta: Bien, tengo dos respuestas para eso: Existe un nivel mani-
fiesto y un nivel latente.

El nivel manifiesto puedo describirlo muy facilmente. Cuando mi pa-
dre llegd a América era médico y zoblogo. Pero a los médicos que inmi-
graban, sobre todo del Este de Europa, no les permitian ejercer la medi-
cina, y sélo se podia conseguir trabajo si uno entraba en una Institucién.
Yo creci sobre el suelo de una institucién para deficientes mentales. Esta-
bamos 320 deficientes mentales y yo. Los habia de todas las edades y lle-
garon a ser mis amigos, mis colegas. Para mi, un deficiente mental era so-
bre todo un ser humano mds, porque yo habia crecido con ellos. Ademis,
habia cosas que ellos podian hacer mejor que yo, por ejemplo hacer la
cama: yo nunca he logrado hacer una cama correctamente, ellos hacian la
cama mds rapido y mejor que yo.

- Pregunta: ;Cémo valora esta experiencia? En la distancia del tiempo,
cqué cree que le aporto?

Respuesta: Hay dos cosas que recuerdo de esta experiencia. Por un
lado, la actuacién de los tribunales de la ciudad de Nueva York cuando re-
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cibian algin chico, perfectamente normal, pero cuyos padres estaban en
prisién o cosa parecida; en estas ocasiones, la policia decia: «Enviémoslo
alli». Cuando estos nifios ingresaban en la Institucién, mi padre, que era
una persona muy emocional, y un médico muy bueno, se volvia loco, por-
que sabia que, en cuanto aquellos nifios —que eran totalmente normales—
ingresaran en la Institucidn, sus C.I. comenzarian a bajar y permanecerian
en la Institucidn el resto de sus vidas, porque efectivamente se acabaria
probando mediante los tests su retraso mental. Asi que él hacia lo posible
para tratar de que estos nifios fueran reevaluados muy poco tiempo des-
pués de su ingreso en la Institucién. Pero los psicélogos, por supuesto, ar-
gumentaban que por qué debian someterles a pruebas de nuevo, cuando
lo habian hecho la semana anterior, y habian resultado ser retrasados. Lo
que estaba sucediendo era que ellos pasaban los tests a los nifios justo cuan-
do la familia acababa de romperse, cuando los padres habian sido manda-
dos a prision, etc. Asi que lo que pasaba era que, en cualquier caso, los co-
cientes de los nifios bajaban irremediablemente, y entonces, decian a mi
padre «¢Lo ve? Usted no tenia razén». ]

Mi padre no era un buen politico; él no tenia las habilidades de mi ma-
dre y, con frecuencia, me confesaba que no podia lograr que el sistema cam-
biara.

Ahora vamos a hablar del nivel latente. Mi padre intentaba cambiar
el sistema; pero éste no cambiaba. Un aspecto que debemos considerar es
que, en aquella época, esta institucién era una institucién muy avanzada.
En aquellos dias, todos los internos tenian un trabajo. Cuidaban los jardi-
nes, hacian pan, trabajaban en granjas, cuidaban ganado, y, algunos de ellos
trabajan en las casas de los empleados. Entonces, mi padre se dio cuenta
de que los C.I. de aquellos que trabajaban en las casas de los empleados
aumentaban y comenzaban a desarrollarse sélo por estar en nuestras ca-
sas. En nuestra casa todos hablabamos ruso y ellos, por supuesto, hablaban
en inglés; pero incluso en esa atmésfera sus C.I. aumentaban hasta el pun-
to de que eran realmente eficaces y utiles. En realidad, yo fui educado por
los retrasados mentales, ademés de por mi padre y mi madre. Desde en-
tonces, me di cuenta de que sus cocientes intelectuales podian elevarse y
bien podrian haber sido dados de alta por la Institucién y ser considerados
sujetos normales.

Un diagnéstico equivocado equivale a un error en el diagnéstico, pero
no a un cambio, ya que se era retrasado mental o no se era, pero resultaba
imposible cambiar de un «estado» a otro. Asi que la dnica manera de ex-
plicarlo era recurrir a un error en el diagndstico. Bien, esto era lo que me
rodeaba cuando era un nifio casi adolescente.

Pregunta: ;A qué se referia cuando hablaba del nivel latente de su res-
puesta sobre las ideas que le ayudaron en su formacién cientifica?

Respuesta: El nivel latente tiene que ver con el hecho de que mi pa-
dre, por aquel tiempo, era un naturalista. El era médico, neuropatélogo,
pero era fundamentalmente un naturalista. Nos recorriamos los bosques
juntos, y"€él era una de esas personas muy observadoras. Voy a contarles
un ejemplo para que se hagan una idea de lo que sucedia.

Estdbamos paseando una vez por un bosque. Vimos un ciempiés: algo
largo y verde con cosas rojas. El volvid a extender su mano, y, entonces,
apareci6 otro ciempiés. Yo miré por alli y no veia ninguno. Entonces, le
dije: «Papd, ;cémo los encuentras?» El me contestd: «No mires por alli,
mira aqui abajo, a los excrementos». Miré hacia abajo, y, ciertamente, ha-



bia excrementos en el suelo, pero no encontraba los ciempiés. El me dijo:
«fijate, hay excrementos pequefios recientes». Efectivamente, los animales
habian pasado por alli. ‘

El estaba constantemente sefialando lo que hoy denominariamos la «in-
terdependencia del/con el entorno». En alguna ocasién, me dijo: «Mira to-
dos esos arboles, estdn creciendo en fila. ;Por qué estén creciendo en fila?
¢De dénde viene la semilla?» Yo le miraba perplejo, y le decia «es una
buena pregunta, ;por qué?». Me contestaba: «Bien, las semillas las trae el
aire. Caen al suelo al encontrarse con un elemento que las obstruya, por
ejemplo, una valla. La valla puede desaparecer, pero los 4rboles siguen cre-
ciendo en la linea que antes describia la valla».

Ahora me doy cuenta de las caracteristicas de este tipo de pensamien-
to. Como ve, yo habia sido educado como un ecologista, y me di cuenta de
ello cuando era ya un cientifico establecido. Nunca he establecido adecua-
damente la relacién entre aquellas experiencias, que fueron muy enrique-
cedoras. Mi padre habia sido educado en la tradicién europea, en la que a
través de la medicina y dé la zoologia, se explora la botdnica, la microbio-
logia, la vida de los pequefios animales y de los insectos, etc.

Esta era su manera de defenderse, de hacer frente al estrés de la emi-
gracién. Los bosques que él conocia, incluso los americanos, le permitian
llegar a la naturaleza de una forma directa, profunda.

¢Qué es lo que sucedi6? Pues sucedié que me converti en el intérprete
de América para mis padres. Aqui nos encontramos con el dltimo escalén

de este andlisis. Yo tenia que explicar América a mis padres, y tenia que,

cruzar permanentemente fronteras. Esto me dio cierta base; y creo, ade-
mds, que es un excelente ejemplo de mis teorias. No oculto que esta ex-
periencia fue una cuestién de casualidad, de accidente. Pero asi fue.

Pregunta: Nos gustaria hablar abora de algunas cuestiones relaciona-
das con su aportacién al conocimiento psicolégico. ;Cuiles son los proble-
mas metodolégicos que usted cree que tiene hoy la investigacién en Prsi-
cologia? En su libro de 1979, usted, en una cita que se ha hecho célebre,
dice que la Psicologia del Desarrollo se ha convertido en «la ciencia de la
conducta extraiia del nifio en situacién extrafia con extraiios adultos du-
rante breves periodos de tiempor. ;Cree usted que esta critica tiene atn
sentido? ;Sigue usted manteniendo la misma opinién?

Respuesta: No, he cambiado de opinién. Cuando yo hablé de aquello...
Bueno, me gustaria informarles sobre lo que yo pienso en la actualidad de
esto. Hace diez, veinte, cincuenta afios, yo me quejaba de que las investi-
gaciones que se hacfan sobre el desarrollo humano estaban fuera de con-
texto, no consideraban el contexto. Ahora tengo una nueva queja: las in-
vestigaciones se centran sobre el contexto, obviando el desarrollo. El con-
texto estd ahora de moda, todo el mundo habla de desarrollo dentro del
contexto, y, ciertamente, es lo que hay que hacer. Lo que sucede es que el
estudio del contexto y del proceso llegan a ser cuestiones diferentes... El
proceso, por ejemplo: Uno realiza un estudio y llega a la conclusién de
que la interaccién padre-hijo es mejor en un contexto que en otro. ¢Es
esto-desarrollo? No. ;Se tiene en cuenta la evolucién del nifio? Tampoco;
al nifio no se le vuelve a tener en cuenta en el disefio. En este caso, se
esta hablando acerca del hecho, de los procesos, o de lo que este contexto
produce. Es proceso, pero el desarrollo lo situamos tltimamente en la men-
te, y nos hemos vuelto tan entusiastas del estudio de los procesos que no
los relacionamos, no nos preocupamos de investigar si los procesos en la
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actualidad producen o no un cambio en la mente, cuando ni siquiera sabe-
mos como introducirnos en ella. Asi que tenemos que inferir el desarrollo
a partir del comportamiento. Pero, en relacién con esto, nos encontramos
con el problema de establecer la diferencia entre los cambios comporta-
mentales y los cambios evolutivos.

Muchas investigaciones actuales no reconocen esta distincién. Por
ejemplo, si yo salgo a la calle un dia de calor, me quito la chaqueta y me
desabrocho la camisa; en este caso, ¢que ha ocurrido? ;Es esto desarrollo?
¢Es realmente un cambio de comportamiento? Podemos, entonces, decir
que la esencia del desarrollo es un cambio comportamental, que te traslada
a Otros marcos, a otros tiempos. Yo, por ejemplo, puedo poner un caso
personal; tuve la experiencia de caerme de un drbol, y desde entonces ten-
go miedo a los lugares altos. Aqui si tenemos un cambio en el desarrollo
evolutivo.

Pregunta: En sintesis, jcree usted, que ain tiene_sentido la critica a los
estudios evolutivos como estudios de comportamientos extrafios en luga-
res extraios?

Respuesta: Mi respuesta hoy a la misma es no. No es cierto que estu-
diemos el desarrollo del comportamiento extrafio en lugares extrafios. Tra-
bajamos en toda clase de lugares, y nos fijamos en comportamientos nor-
males (padres, hijos, etc.), pero confundimos ecologia con desarrollo, to-
mamos ecologia por desarrollo. El desarrollo no queda contemplado en
toda su extensidn, por el hecho de que vivamos o analicemos un mundo
real, auténtico. Los estudiosos de la socializacién deberiamos estar intere-
sados en el desarrollo.

Pregunta: ;Con qué ideas esti trabajando en la actualidad?

Respuesta: Yo he estado aplicando en mi dltimo trabajo lo que llamo
modelo «persona, proceso, contextox, en el cual los tres elementos deben
estar siempre presentes. Esto es, lo que tenemos que ver es si un tipo de
ser humano determinado en un contexto determinado muestra cambios en
el comportamiento, o bien mantiene una continuidad en el mismo, inde-
pendientemente del contexto. Si no tenemos en cuenta los tres elementos
en el disefio, podemos caer en conclusiones errdneas, y un ejemplo de una.
conclusion incorrecta lo he mencionado esta maflana en relacién con el cui-
dado de los nifios. El investigar qué sucede cuando los nifios durante el
dia son cuidados en instituciones o en casa, no aporta nada, ya que supone
trabajar con modelos adscritos socialmente. Por diferentes razones, los ni-
fios estdn expuestos a circunstancias que légicamente les hacen ser distin-
tos; llegados a este punto, todo depende del proceso. Por lo tanto, si pres-
tas atenci6n al proceso y luego lo relacionas con lo que aparece como con-
secuencia del mismo, descubres que el hecho de que un nifio sea cuidado
fuera o permanezca en casa durante el dia, por si solo, no esta creando las
diferencias.

A pesar de todo, sobre las lineas de trabajo mis recientes, tengo la
idea de que, en la actualidad, estamos trabajando sobre el contexto, sin te-
ner en cuenta el desarrollo, o, en el mejor de los casos, sobre contexto y
proceso, pero obviando igualmente el desarrollo.

No obstante, en la actualidad existen bastantes trabajos brillantes, que
se centran sobre el desarrollo. Algunos, en particular, son fascinantes.



N

Pregunta: Usted establece la diferencia entre «rock places y «shoft pla-
ce». Remite esta diferencia, entre otras cosas, a la dicotomia metodolégica
entre «rigor» y «relevanciar en las investigaciones psicolégicas. ;Qué con-
secuencias cree usted que tiene para la Psicologia? En el estado actual de
la investigacion, jcree usted que esta dicotomia atin no se ha resuelto?
¢Como puede resolverse esta dicotomia?

Respuesta: Creo que debe hacerse constar que se ha progresado en este
campo también, y no quiero decir qué haya sido debido a mi. Creo que es-
tas preocupaciones han llegado a plasmarse en una idea que en la actua-
lidad encuentra un buen momento para ser recogida. Yo la expresé, la ma-
nifesté; pero el terreno estaba abonado para recibirla. Creo que lo impor-
tante en estos momentos es contemplar un tipo de investigacién que com-
bine rigor con relevancia. Por ejemplo, en algunos trabajos que he men-
cionado esta mafiana se hace uso de ecuaciones estructurales que es algo
muy sofisticado desde un punto de vista matematico, pero a la vez trata
situaciones absolutamente concretas y reales, situaciones de personas que
han perdido su trabajo y es capaz de mostrar a través de sus rigurosas ma-
tematicas que estos hechos, relacionados, por ejemplo, con la depresién
(econbémica) pueden ser tratados siguiendo una serie de pasos secuencia-
les. Asi, se puede decir en qué medida hubo un efecto directo o indirecto
en el hecho particular de que el padre estuviera buscando trabajo en me-
dio de la gran crisis.

Hemos progresado bastante en este aspecto, y cada vez hay menos dis-
tancia entre el «rock place» y el «shoft place». Creo que ahora logramos
resolver esta dicotomia, al menos en muchos de los estudios en los que se
nos plantea, en los cuales el material riguroso, el aspecto riguroso es sus-
tituido por lo anecdético para ilustrar el proceso.

Las estadisticas estdn ahi, para ser consistentes con la idea de que el
contexto puede liberar, pero también puede limitar. Creo que este es el
camino por el que necesitamos ir. Con otras palabras, y utilizando otro

ejemplo a este respecto, que ilustra uno de los progresos de la psicologia
) P q .

evolutiva norteamericana de ahora. En nuestro Departamento, hace cua-
tro afios contratamos como miembro de nuestra facultad a un historiador.
Un historiador en el Departamento de Desarrollo Humano. ¢Por qué? Por-
que estd suficientemente claro que no es posible investigar sobre el desa-
rrollo humano sin tener en cuenta el contexto histérico en el cual tiene
lugar el desarrollo. De todas formas, atin no sabemos muy bien cémo ar-

‘ticular este ingente conjunto de problemas.

Pregunta: ;Qué opina acerca de las criticas a los trabajos de laboratorio?

Respuesta: Bien, hay muchos estudios de laboratorio, y yo no tengo nin-_

guna queja sobre ellos, siempre que sean rigurosos y significativos. Puedo
ponerles un ejemplo que me parece maravilloso. Esta mafiana hemos es-
tado hablando de un estudio de laboratorio con nifios. Se hizo algo muy
bonito: se grabaron las voces de madres de nifios de 10 meses y las voces de
mujeres de la misma clase social que las madres diciendo las mismas cosas
que ellas. Al final, tenia dos grabaciones distintas, una la de las madres y
otra la de las mujeres extraiias, pertenecientes a la misma clase social que
la madre. Al nifio se le sienta, y, a un lado, se coloca a su madre y al otro
a la mujer extrafia. Entonces, algunos de estos nifios de 10 meses cuando
ofan la voz de su madre volvian la cabeza hacia ella y cuando ofan la voz
de la mujer extrafia bajaban la cabeza. Otros nifios no lo hacian, claro. Bue-
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no, ahora no importa tanto comentar los resultados. Lo que este trabajo
sugiere es la necesidad de hacer uso del laboratorio de una manera muy
inteligente, sin necesidad de olvidar la situacién real.

Pregunta: Entonces, el laboratorio, ;puede ser considerado como un
contexto ecolégico? ;En qué condiciones o con qué exigencias?

Respuesta: Exactamente, el laboratorio es un contexto ecolégico con
sus propias propiedades ecolégicas determinadas. Hablaba con Pablo ayer
sobre ese experimento tan encantador de las tres cocinas, en el cual, mi
colega Stephen Ceci (bueno, yo he colaborado con él, pero es realmente
su experimento) llevd a cabo el mismo experimento sobre memoria en la
cocina de un laboratorio médico, donde los médicos suelen ir a tomar café,
en la cocina de una casa y en la cocina de un laboratorio de una facultad
de economia doméstica. Obtuvo resultados distintos en funcién de los di-
ferentes lugares, y un funcionamiento cognitivo mucho mads diferenciado
en la casa que en el laboratorio. El laboratorio posibilita unas condiciones
muy buenas para averiguar c6mo un organismo se comporta en una si-

. tuacién extrafia, y estd muy bien investigar esto. Necesitamos saber como

las personas se comportan en situaciones extrafias porque a menudo nos
encontramos realmente en situaciones extraflas, pero entonces es necesa-
rio no olvidar que se trata del comportamiento de un organismo en una
situacidn extrafia. En estas condiciones suceden cosas como las que yo he
mencionado esta mafiana, y sobre las cuales he escrito; por ejemplo, la cla-
se social a la que pertenecen los sujetos influye mas cuando el experimen-
to se hace en el laboratorio que cuando el mismo experimento se hace en
casa / situacion natural/. Esto, en mi opinidn, tiene una explicacién légica
y obvia: Las situaciones extrafias (configuradas por el laboratorio) resul-
tan mucho mds extrafias para las personas de clases mds bajas que, por
ejemplo en este caso, para los chavales de clase media.

Pregunta: Uno de los aspectos que caracteriza su aportacion puede ve-
nir definido por su consideracion de la perspectiva ecolégica. ;Cémo pue-
de definir la perspectiva ecologica? ;Cree usted que la perspectiva ecold-
gica es un lujo o es una necesidad a la que se tiene que hacer frente en el
estado actual del conocimiento psicolégico?

Respuesta: Creo que conocen mi respuesta a esto. Es como la persona
que pierde su dinero y va a buscarlo no donde lo ha perdido sino donde
hay una luz encendida para poder ver. No tenemos eleccién, tenemos que
acudir donde estd el organismo, tenemos que ir alli. ;Es esto més dificil?
¢Es malo? Da igual la respuesta: tenemos que estar donde ocurre el fend-
meno. Pero, ademds, yo diria que tenemos més argumentos para defender
esta posicién. Hay muchas investigaciones realizadas, investigaciones acer-
ca del lugar donde se perdié el dinero, y que no estén realizadas bajo la
luz suficiente, pero que estin, digamos, muy iluminadas, que son muy acer-

-tadas. Cuando se parte de la «oscuridad» uno puede ir haciendo averigua-

ciones e ir encontrando cosas de valor. Esto es un argumento, se puede
hacer investigaciones rigurosas y, en la realidad. Bueno, la primera vez
que fui a Cornell, el director del Departamento de Psicologia, Robert
McCland, una persona maravillosa, un escocés que habia estudiado en Eu-
ropa y que era una de las personas de las que yo también habia aprendido
el pensamiento europeo sobre Psicologia, me dijo una vez: «El futuro de
la Psicologia est4 en el estudio riguroso de fenémenos poco sélidos, jus-



tamente en el estudio riguroso de fenémenos que no son rigurosos.» En -

la medida en que la Psicologia siga ocupandose de fenémenos que estdn
claros no avanzaremos ni entenderemos nada porque no habré nada que
entender.

Pregunta: ;Qué opina del uso del concepto de ambiente en Psicologia,
desde la teoria de K. Lewin? ;Qué opina sobre las tendencias mas actua-
les, por ejemplo, de la psicologia ecoldgica...?

Respuesta: Bueno ya saben que Barker es un discipulo de Lewin. La
diferencia radica en que Barker estaba muy influenciado por el conductis-
mo. Su trabajo es muy bueno pero no implica necesariamente el estudio
del desarrollo, sino el estudio de cémo se comporta un organismo en fun-
cién del contexto. Es un estudio sobre el cambio, el comportamiento o so-
bre la continuidad del comportamiento, pero no tiene nada que ver con el
desarrollo y él mismo lo dice. El est4 interesado en ver cémo el compor-
tamiento es efectivamente una funcién del entorno, del ambiente y esto
es un objeto de estudio perfectamente aceptable, pero tiene también sus
limites, y, en absoluto, entra a estudiar el problema del desarrollo. No es
una teoria evolutiva, es realmente psicologia ambiental.

Pregunta:-oEllos también niegan el aspecto fenomenoligico?

Respuesta: Si, pero eso no es del todo cierto. Por ejemplo, en el caso
de Barker, discipulo de Lewin, para el cual el mundo que se percibe es el
mundo real y en torno a esto gira toda su aportacién. Pero yo creo que

. tenemos que hacer de nuevo una revisién histérica sobre las raices de la
psicologia norteamericana. El exceso de la primacia del conductismo en
la escena americana, que no fue mds que una pequefia porcién de las pri-
meras raices, ha ‘eclipsado otras corrientes, bastante filoséficas, de la Psi-
cologia en Estados Unidos. Asi que el conductismo fue un paso saludable,
necesario, hasta que se qued6 «congelado». Y Barker se encontré-con esto
cuando tenia que establecerse en la escena americana, para lo cual era ne-
cesario tener que ser un conductista. El problema es que nosotros somos
organismos activos, pero somos también productos de nuestra historia. Ya
he ilustrado esto en mi propio caso. También ocurre en el caso de Roger
Barker.

Pregunta: ;Cree que la escuela de Kansas, el grupo en torno a Roger
Barker, ofrece con aportaciones relevanses?

Respuesta: Creo que es una linea de trabajo importante, porque pre-
paran el camino y, ademds, tienen una idea tedrica muy interesante, que
es el concepto de «undermanning», concepto bastante til que puede ser
utilizado evolutivamente, en un contexto de desarrollo. En un estudio nués-
tro estamos, en efecto, investigando los conceptos de «undermanningy,
«overgoomanning» y «overmanning». Yo creo que no es un camino equi-
vocado, lo que sucede, creo, es que existe una gran perseverancia sobre las
mismas cosas, se es muy perseverante en algunas cosas. Por ejemplo, un
amigo y colega de nuestro Departamento, que es seguidor de Barker, est4
‘haciendo las mismas cosas y las hace una y otra vez... «Big school», «small
school», «Oig Schoolsy, «small schobls», -..

Pregunta: Estd usted hablando de Barker. Yo he leido cosas de él acer-
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ca de la demanda del hibitat y la escasez de oportunidades para ejercer
un papel. ;Es esto simétrico con su concepcion de la escasez de modelos
de roles en el colegio?

Respuesta: Si, claro, por supuesto; no creo que me equivoque al equi-
parar la importancia de esa clase de pensamiento a mi pensamiento. Yo
he leido a Barker, y los dos estamos influenciados por Lewin. Creo, ade-
mads, que lo mas importante de Barker es su posicién tan vigorosa, vigor
que, sin duda, debe tenerse para funcionar en un mundo donde la gente
actiia, vive y se comporta. En concreto, él comenz6 a trabajar fuera del la-
boratorio antes que yo, y consideré como un paso importante lo que yo
habia hecho, hasta el extremo de decir: «Bien, hasta aqui el comportamien-
to, estudiemos ahora el desarrollo y desarrollemos un marco conceptual
que esté mas diferenciado que la simple distincién entre «small towns» y
«large towns», y cosas por el estilo, y que mire al sistema.”

No ‘hay una metodologfa ambiental en Barker. Por decitlo de alguna
forma, lo suyo es una especie de «teoria tedrica», porque su «small towns»
versus «large townsy», es como el «big school» versus el «small school».
Si.se conoce el ambiente, se conoce el comportamiento, pero cémo el am-
biente determina o influye en el comportamlento es algo que no es con-
siderado por Barker; por ejemplo, si los nifios estdn en el campo de juego,
simplemente estin jugando.

Pregunta: Aunque existen algunas diferencias terminolégicas entre Psi-,
cologia ambiente y Psicologia ecolégica, quisiéramos hablar en conjunto
de la Psicologia ambiental al hilo de lo que estaba desarrollando. ;Cudles
som, en su opinién, las perspectivas futuras, las diferencias actuales, los t6-
picos implicados en el trabajo de los profesionales de estas disciplinas?

-

Respuesta: Bien, no puedo hablar por los psicdlogos ambientales, seria
mejor que les preguntaran a ellos directamente. Antes querria sefialar algo
que escribi en Ecology of Human Development. Considerando todo esto,
creo que escribi en algin lugar: «estamos sobre los hombros de gigantes,
y creo que la nueva perspectiva est alrededor de nosotros». Mire la buena
suerte que yo he tenido, en el sentido de las cosas a las que he estado ex-
puesto y veo algunas cosas interesantes. ;Por qué? Porque estd Lewin, estd
mi padre, estd McCland, estd, por supuesto, Roger Barker, que es un ser
humano encantador, una persona estupenda...

Pregunta: Todas las personas son estupendas para usted...

Respuesta: No, no todas las personas son estupendas. No soy como
Bill Rogers, que me dijo una vez que no conocia ninguna persona que no
le hubiera gustado. He encontrado algunas personas que no me han gus-
tado, que eran verdaderamente horribles. Pero yo me he inspirado en per-
sonas que no fueron un mero accidente, porque, ademas, encontré a mu-
chas de estas personas cuando era joven. ;Qué significa esto? Significa que
ellos deseaban abrirse a alguien que fuera joven. Kurt Lewin era maravi-
lloso, desde este punto de vista. El me cri6 en esto: yo era otra mente con
la que jugar.

Pregunta: En la actualidad, ;qué importancia conceptual concede el am-
biente? ;El ambiente hace a las personas o las personas el ambiente?



Respuesta: Ambas cosas, por supuesto. En mi caso particular, me su-
cede que soy un enamorado de mi pais, pero, ademds, de una manera te-
rrible. Una de las razones o principios bésicos es que la revolucién ame-
ricana fue una revolucién real, y esto es equivalente a nombrar los padres
fundadores de América: Jefferson, Hamilton, Washington, Franklin, etc.
Ellos previeron una clase de sociedad que no habia existido antes y la crea-
ron. El pluralismo es uno de los principios fundamentales que refleja lo
que la sociedad norteamericana es. Y hay mucho de realidad en esto. A
pesar de las posiciones que el sefior Reagan mantiene sobre esto, es toda-
via asi. Después de todo, en Estados Unidos tuvimos una revolucién ne-
gra, que se pudo dar por este motivo. Asi que, hasta cierto punto, cuando
yo estaba hablando de los padres fundadores estaba hablando de «inven-
tores sociales». Ellos inventaron la Constitucién, un documento nuevo, bas-
tante nuevo en algunos de sus aspectos, y ellos construyeron la sociedad
basada en la propia creacién de sus cabezas. Ademas, una de las cosas mis
fascinantes de leer de este texto, es que esté escrito todo el debate que fue
teniendo lugar entre estos hombres cuando estaban decidiendo qué tipo de
sociedad estaria definida por la Constitucidn. Ellos crearon un ambiente,
y ahora este ambiente crea a otros: Creo que debemos considerar ambos
aspectos y uno de- nuestros trabajos como cientificos consiste en inventar
ambientes, disefiar vida; creo que también nosotros tenemos este papel en
la sociedad. Aqui tenemos otro ejemplo, nuestro entorno define nuestro
papel. Por ejemplo, mi Universidad en mi contrato dice que haré inves-
tigacién, que ensefiaré, que trabajaré en servicios publicos. ¢Qué significa
servicios publicos? Significa trabajar sobre los problemas del Estado de
Nueva York. Cualquiera en el Estado de Nueva York puede llamarme. Un
profesor esté en la Universidad del Estado, y cualquiera puede llamarle y
decirle: «Mis cerdos estdn muriendo, haga algo». El profesor tiene la obli-
gacién de responder porque el sistema ambiental le ha otorgado ese pa-
pel; entonces, él va y modifica el ambiente de los cerdos.

Pregunta: Vamos a hablar también de un aspecto de su trabajo que es
muy conocido, el de la diferenciacién entre microsistema, mesosistema, ma-
crosistema. ;Considera que tiene adn valor esta conceptualizacién?

Respuesta: Esto est4 recogido en mi Gltimo trabajo que estd todavia
sin publicar. Tengo un sistema nuevo que se llama el «sistema temporal».
El sistema temporal se refiere a un cambio en el paradigma de investiga-
cién, que a su vez permite contemplar el cambio en relacién con el tiem-
po, no sdlo con el presente, que es lo que hemos venido haciendo en nues-
tro trabajo hasta ahora, sino en relacién con el cambio versus, el cambio
y la continuidad en el tiempo, dentro de la naturaleza de la ecologia, de la
estructura de la ecologia.

No debemos olvidar el factor tiempo. Esto estd recogido en algunos
trabajos recientes cuya pretensidn central consiste en estudiar cémo cam-
bia el ambiente durante el tiempo; si permanece estable, si cambia siguien-
do una secuencia particular, cudl es la relacién sencuencial de los diferen-
tes microsistemas y sistema macro. Este es el aspecto nuevo, que, ademds,
a mi me resulta muy apasionante.

Pregunta: Usted ha hablado recientemente de un nuevo modelo para
comprender el desarrollo. Esta mafiana se ha referido al sistema de creen-
ctas...
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Respuesta: Es usted muy observador. Efectivamente, ese es el otro ele-
mento nuevo que he introducido y que queda recogido en el dltimo trabajo
que he escrito, aunque no lo haya tratado demasiado. En parte esto es de-
bido a que cuando contemplé la investigacion sobre actitudes no me pare-
cia que tuviera mucha relacién con el desarrollo, aunque esto surja real-
mente al hablar sobre ello. Hay algunos autores que, desde una perspec-
tiva teérica, dicen que lo importante es el sistema de creencias, pero creen-
cias sacerca de qué? ;Hay ciertos sistemas de creencias que son irrelevan-
tes? No importa, hay sistemas de creencias que son cruciales. ;Cudles son
éstos? Habitualmente se diferencia entre dos sistemas. Uno vendria dado
por la referencia en que nos sitda la pregunta: ¢Cuil es la percepcién de
los padres acerca de lo que un nifio puede o no puede hacer? Esta pre-
gunta es algo fundamental. La otra seria: ¢Cudl es el sistema de creencias
de los padres sobre lo que ellos pueden o no pueden hacer en relacién con
un nifio? Hay que tener en cuenta ambos sistemas.

Yo hablé esta mafiana de este anélisis: ¢quién se beneficiaba de las eco-
nomias buenas? La respuesta es que los padres de familias blancas mues-
tran el cambio menor durante este periodo, ellos simplemente no hacian
nada. ;Por qué? Porque eran dos padres blancos pobres y no eran ttiles.
Nadie les habia dicho que ellos importaban, nadie les habia dicho que ellos
podrian ser alguien. Y aqui topamos con el otro aspecto... La primera vez
que mostré preocupacién por este problema fue a raiz del estudio de Bru-
no Bettelheim sobre los campos de concentracién y sus observaciones acer-
ca de los supervivientes, que solian ser personas que tenian creencias re-
ligiosas ortodoxas y concebian la existencia fuera del campo de concentra-
cién por las ideas religiosas que tenian en su cabeza.

Voy a tratar de explicitar esto mucho mas en mi préximo libro, pero
usted ha sido muy perspicaz en pillarme con estas cosas que son nuevas.

Pregunta: Vamos a volver al problema de la psicologia bisica y la apli-
cada, de la ciencia bisica y la aplicada. Usted ha escrito en alguna ocasidn
que necesitamos integrar funcionalmente ambos aspectos. ;Cémo puede
llevarse a cabo esta integracion funcional?

Respuesta: Bien, no sé si he escrito estas cosas, o estin ain en mi ca-
beza. De todas maneras, creo que la ciencia necesita de la politica social,
més de lo que la politica social necesita de la ciencia, del desarrollo de
la ciencia. Mi argumento es que esto es asi, porque la intervencion social
(social policy) puede afrontar a menudo esos aspectos de la ecologia que
son criticos para el desarrollo. Si miramos a los referentes gubernamen-
tales («policy issues»), ellos pueden guiarnos y orientarnos hacia dénde y
sobre qué podemos hacer la investigacién basica. Puedo dar ejemplos, pero
creo que no los necesitamos.

Pregunta: En el pasado, usted estuvo vinculado a programas de inter-
vencién social y programas comunitarios de diversos tipos: en la actuali-
dad, ;sigue en alguno de ellos? :

Respuesta: Lo dejé. No continto en la actualidad.
Pregunta: ;Por qué no?

Respuesta: La respuesta realmente es que no sigo en ningin programa
a nivel nacional. La administracién Reagan quiere completar la cuenta de



la revolucién americana, y ha cambiado muchos aspectos de la sociedad
americana que eran maravillosos. Mi trabajo ahora estd estratégicamente
orientado al nivel local y estatal, porque hay todavia espacio para trabajar
en ello, y también porque a nivel local ti puedes todavia denunciar la ac-
tuacién irracional de tu gobierno local con su gente y puedes llegar a de-
cirles: nuesta gente tiene problemas, nuestras familias tienen problemas
y crees que td puedes hacer algo por ellos en relacién con esos problemas.
Ademas es mis facil que te crean y te escuchen porque no se puede negar
una realidad tan cercana.

En mi Universidad existe, ademds, el servicio de extensién. La Uni-
versidad de Cornell es la Universidad del Estado de Nueva York, y estd
construida sobre terrenos del Estado y subvencionada por el Estado. Fue
fundada como respuesta a las Universidades de Harvard, Yale, Princeton...,
porque éstas giraban principalmente en torno a la educacién clasica. En
la valla de Ia Universidad de Cornell se lee lo siguiente: «Encontraré una
Institucién donde cualquier persona pueda encontrar instruccién en cual-
quier disciplina». La idea era combinar las disciplinas basicas con las apli-
cadas, teoria con prictica. La persona que la fundé no tenia educacién uni-
versitaria, era un granjero, y su suefio era encontrar una nueva clase de
Universidad donde, como tenemos ahora, estuvieran los mejores profeso-
res de hacer queso, de cosechar vegetales, etc., de Estados Unidos. Real-
mente, la Universidad la fundaron dos personas: él y A. Dixon, que era
un noble americano que escribid cuatro volimenes sobre el entramado de
la creencia y la ideologia y en la linea de lo que proclamaba era objetivo
y no hay duda de qué lado estaba. El era un historiador; asi que estos dos
hombres crearon una clase de universidad nueva.

Cornell se fue al Oeste, era granjero y compré tierra muy barata, sa-
biendo que era una tierra buena y se la dio a la Universidad, y los prime-
ros fondos que llegaron a la Universidad venian de su habilidad en el trato
comercial de tierras subvencionadas por el Estado para montar institucio-
nes. Esto es una Universidad Land Grant.

Se aprob6 una ley durante la administracién de Lincoln que facilitaba
la obtencién de tierras en el oeste a bajo precio con el fin de fundar ins-
tituciones educativas. De esta manera cada estado tiene su universidad fun-
dada en estas condiciones. La nuestra es la de Cornell.

Esto viene al caso de lo que antes decia sobre lo que consta en mi con-
trato: que tengo que ensefiar, investigar y hacer servicio publico. La uni-
versidad estd a disposicién de cada una de las agencias (agricultura, juven-
tud, etc.), de cada uno de los condados, y debe atender las consultas que
les venga de ellos. Yo me enfrento a los problemas de la comunidad por
esta via. Estamos intentando crear en la comunidad estructuras de servi-
cios que ‘atiendan estos problemas.

Esta es la forma en que trabajo, pero yo no hago esto con objetivos
nacionales en la cabeza, porque después de todo Reagan fue elegido por
el pueblo de los Estados Unidos; no, no es un accidente, y, ademds, refleja
una ideologia. No vamos a cambiar hasta que la gente no cambie.

Pregunta: En concreto, jen qué ambitos realiza su trabajo en la actua-
lidad? ‘

Respuesta: Mi trabajo ahora se desarrolla a nivel local y estoy en con-
tacto con organizaciones locales y grupos con representaciéon a nivel del
Estado, y con unos y otros trabajamos sobre la mejor forma de resolver
problemas en nuestra comunidad.
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También hago este trabajo a través de las organizaciones nacionales
de directores de colegios, tanto de enseflanza elemental como superior.
Ellos tienen sus revistas, que tienen una gran difusién. Yo escribo un ar-
ticulo en una de estas revistas y es leido por 40.000 directores de colegios,
y éstos lo distribuyen, a su vez, a los profesores...

Uno tiene que fijar sus aspiraciones en la realidad. Yo no puedo espe-

rar que suceda lo que sucedia cuando, hace algunos afios, en contacto con

F. Mondale, amigo intimo nuestro, que era un influyente senador y, en-
tonces, yo conocia personalmente a quince senadores. Uno no puede que-
darse parado, hay que arrancar. Uno tiene que decir O.K,, si todavia crees
en lo que crefas tienes que seguir. trabajando al nivel que sea posible.

Pregunta: ;Debe el psicélogo implicarse en la politica comunitaria?

Respuesta: Bien, creo que esta es una cuestién para toda la ciencia.
Creo que la ciencia tiene una responsabilidad en la construccién del futuro,

-siempre mirando hacia adelante. La ciencia tiene gran importancia para

el mundo, porque creo que estd claro; todo lo que abarca la ciencia, todo
lo que estamos haciendo ahora en la ciencia, tiene consecuencias futuras
de importancia para los seres humanos. Uno no puede decir que es tni-
camente un cientifico, que no estd comprometido, ya que todo lo que hace
tiene importantes consecuencias, lo quiera o no.

Pregunta: Diganos, por favor, cuil ha sido el momento mais importan-
te en su desarrollo intelectual.

Respuesta: ;Uno solo? ;Un solo momento? Sé lo que ustedes quieren,
pero, bueno, debo hacer una distincién. Siempre hay un momento que te
marca mas que otros. Lo que quieren es que les cuente una experiencia,
que no sea s6lo un ejemplo y que tenga valor por ella misma. Es una pre-
gunta muy dificil de responder. Creo que podria contarles distintas expe-
riencias, pero una sola no. Ademads, creo que en la conversacion ya les he
contado algunas. '

Pregunta: Busque en su biografia...

. Respuesta: Si, claro que los hay. Kurt Lewin fue‘uno; mi padre y mi
madre con todo lo que influyeron sobre mi... Recuerden: el desarrollo no
se da«deus ex machina», sino que es el resultado de un proceso de inte-
raccion a lo largo del tiempo. Es como lo que le sucede a una planta, que,
de pronto, aparece, ha florecido, pero para que florezca ha sido necesario
un proceso que ha tenido una duracién determinada. Asi que, légicamente,
no podemos hablar de sucesos o eventos aislados. .

Pregunta: /Cémo ve usted el desarrollo de la b;icologz’a ewropea?

‘Respuesta: Esta es una buena pregunta. Tengo algunas ideas sobre esto.
Creo que el futuro de la Psicologia pasa por la convergencia e integracién
del énfasis que se da en Europa a la teoria, y del énfasis que se da en los
Estados Unidos a la experimentacidn. El futuro estd en la fusién de ambos
aspectos. Dije esto en Berlin, siendo asesor del Max Planck. El principal
problema de los cientificos sociales americanos es que tienen experiencias
muy bésicas, y creo que esto puede cambiar si traemos las orientaciones
tedricas europeas a América, y las afiadimos al experimentalismo ameri-



cano. Revisando las investigaciones que se hacen en la actualidad, creo que
estd sucediendo esto.

Pregunta: ;Qué idea le gustaria subrayar ante los psicélogos espasioles?

Respuesta: Estoy contento de conocer su forma de trabajar. Me gusta-
ria decirles que prestaran atencidn al problema del modelo de psicologia
que quieren construir. Les dirfa: Miren, ustedes todavia no se han emba-
rrado del todo en el camino del empirismo... Al menos, yo todavia no lo
he visto aqui, puede que si, no lo sé. Tengan cuidado, mantengan la an-
torcha viva, como decimos en América. La A.P.A. me pidi6 una vez que
sugiriera una teoria para evaluar los programas de graduacién en Psicolo-
gia. Yo les dije que tenia una gran teoria para ello: la proporcién de pen-

samiento y datos. En los Estados Unidos, la proporcién entre el pensa-

miento y los datos es de 1:100, cien datos y un pensamiento. En Europa,
creo que hay cien pensamientos por cada dato. Ustedes tienen la oportu-
nidad de equilibrar esto, y, ademas, tienen una tradicién que no desmejora
ninglin pensamiento. .
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