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Resumen

Aunque ei interés de los psicélogos por las
especialidades deportivas de equipo ha aumen-
tado considerablemente en los Gltimos afios, ante
la creciente demanda de ayuda psicolégica desde
estos deportes, la intervencidn en este campo se
encuentra, todavia, en una fase de minimo de-
sarrollo. La intencion de este articulo, consiste
en comentar cual es la situacién actual y cuales
las posibilidades de trabajo psicologico en cada
una de las variables mas relevantes en este
contexto, asi como sefialar las deficiencias mas
notables que se deberian subsanar, de forma
que los psicélogos interesados en este campo
tengan un conocimiento basico desde el que
puedan realizar mejor su trabajo investigador o
aplicado.

Palabras clave: Intervencion psicolégica, depor-
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Abstract

Although the interest of psychologists for team
sports has significantly increased during the recent
years due to the increasing demands of
psychological help from these sports,
psychological intervention within this field is still
at a very early stage of development. The aim
of this paper consists on discussing both the
current situation and the possibilities of
psychological work in each of the most relevant
variables of team sports, as well as the main
deficiencies in this context that should be
improved; all with the final purpose of providing
psychologists interested in this field with a possible
foundation for future research and practice.

Key words: Psychological intervention, sport,
team sports, sport psychology.

Introduccion

La intervencion psicologica en los deportes de equipo ha sido aplicada, investigada y
desarrollada en menor medida que en las especialidades individuales. En éstas, son pocas las
personas implicadas (psicélogo, entrenador, deportista) que deben ponerse de acuerdo respecto
al trabajo a realizar, y suelen ser mas simples las necesidades psicolégicas presentes, su ané-
lisis y su modificacion, haciendo que, en general, la intervencién resulte mas viable y menos
compleja que en las especialidades de conjunto.

En esta linea, la presencia de temas relacionados con la intervencién en los deportes de
equipo en la literatura especializada, debe considerarse minima. Como ejemplo, en una breve
revision de este autor de los 100 articulos aparecidos en 14 nimeros de la revista The Sport
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Psychologist durante el periodo 1990-93 (no se consideraron dos numeros especiales, ni
tampoco los articulos editoriales), encontramos que (nicamente 8 articulos se refieren a la
intervencién en las especialidades de conjunto, en contraste con los 23 articulos sobre inter-
vencion en deportes individuales. Ademas, sé6lo otros 11 articulos tienen que ver, de manera
mas especifica, con los deportes de equipo, bien por su contenido (e.g. la cohesién de equipo)
bien por utilizar muestras de deportistas de estas especialidades. Estos datos se sitian en la
misma direccién que los hallados por Landers, Boutcher y Wang (1986) en otra revision
parecida, corroborando la reducida atencién de los autores a estos deportes. Como excepcion,
sin embargo, destacan los nimeros especiales de las revistas International Journal of Sport
Psychology (1990, 21, 4,) y The Sport Psychologist (1990, 4, 4,) dedicados, respectivamente,
a la actividad fisica y deportiva en los grupos, y al trabajo psicolégico con deportistas pro-
fesionales, en los que se tratan muchos temas relevantes en el contexto que nos ocupa. En
cuanto a los libros, los manuales de Carron (1980, 1988) son, probablemente, los que mas se
han centrado en temas especificos de los grupos, junto a algunos capitulos en otros manuales
mas generales (e.g. en los de Silva y Weinberg, 1984; Gill, 1986; Williams, 1986, y Horn, 1892),
si bien desconocemos que exista un volumen dedicado fundamentalmente a la intervencion,
con la excepcién del manual practico de Mikes (1987) Basketball FundaMentals. En Espafia,
en proporcion parecida a la sefialada, también se han publicado algunos trabajos en relacién
a la intervencion en los deportes colectivos. Entre ellos, cuatro interesantes articulos aparecidos
en los dossiers de la Revista de Psicologia del Deporte sobre la intervencién llevada a cabo
con las selecciones nacionales de fatbol (Garcia y Llames, 1992), hockey sobre patines (Palmi,
1992), baloncesto femenino (Buceta, 1992) y hockey hierba femenino (Blanco y Buceta, 1993)
en su preparacion de los Juegos Olimpicos de Barcelona-92, los 9 articulos del nGimero mono-
grafico de la revista Apunts (Palmi, 1994), algunos capitulos en los libros de Psicologia del De-
porte, de contenido mas general, de Cruz y Riera (1991), Gil y Delgado (1994) y Marquez y
Zubiri (en prensa), y otros trabajos en diferentes publicaciones, como algunos de este autor
(e.g. Buceta, 1985a, 1989a, 19914, 1991b, 1993a) que también se relacionan en gran medida, aun-
que no de forma exclusiva, con la problematica de la intervencién en los deportes colectivos.

En lineas generales, el objetivo de la intervencién en los deportes de equipo orientados
a la competicién, consiste en controlar las variables psicolégicas relacionadas con el rendi-
miento deportivo en estos deportes, con vistas a optimizar el rendimiento del equipo y, por
esta via, incrementar la probabilidad de conseguir el resultado deseado (ganar un partido,
conseguir un campeonato, etc.). Para ello, se deben tener en cuenta: (a) coémo funcionan los
equipos deportivos y como es el rendimiento deportivo en estas especialidades, (b) cuales son
las variables psicologicas relevantes y como se relacionan con el rendimiento, y (c) que
estrategias y procedimientos de intervenciéon permiten controlar las variables relevantes en este
contexto. Logicamente, algunas de estas cuestiones coinciden con las que trascienden en los
deportes individuales, mientras que otras son mas exclusivas de las especialidades colectivas,
e incluso dentro de éstas, se observan importantes diferencias en funcién del grado de co-
operacion con los compaiieros y oposicién de los adversarios que conllevan (e.g. el baloncesto
vs. el beisbol). Como parece obvio, analizar con profundidad los tres apartados propuestos,
excederia, con creces, el objetivo y la disponibilidad de espacio del presente articulo, por lo
que la intencion del mismo se limitara al comentario de los aspectos que consideramos mas
destacados y especificos de ios deportes colectivos.

Trabajo psicolégico en el equipo deportivo

Nos referiremos aqui, unicamente, a los equipos orientados a la competicion, es decir,
aquellos cuyo principal objetivo es la consecucion de un determinado resultado deportivo,
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excluyendo a los equipos que practican el deporte, prioritariamente, como actividad formativa
o de ocio.

Basicamente, el equipo deportivo esta compuesto por unos deportistas o jugadores que
deben aunar su esfuerzo y su rendimiento, en el entrenamiento y la competicion, para conseguir
un objetivo comun. El equipo debe funcionar como un grupo que persigue una meta colectiva,
pero sus integrantes son personas individuales que deben aportar su rendimiento individual,
plantedndose, de esta forma, la necesidad de tener en cuenta tanto lo colectivo como lo
individual, y, mds auin, la manera de coordinarios e integrarios en un sistema de funcionamiento
en el que la permanente influencia reciproca de ambos resulte positiva para el equipo. El
maximo responsable de este trabajo de coordinacion e integracion y, por tanto, del rendimiento
del equipo, es el entrenador, quien, a su vez, puede tener ayudantes y colaboradores que se
responsabilicen de determinadas parcelas concretas (e.g. el preparador fisico). La dependencia
que los deportistas tienen de las decisiones y acciones del entrenador en estos deportes es
enorme; puesto que es el entrenador el que asigna a cada jugador su rol dentro del equipo,
planifica el entrenamiento, disefia la estrategia a seguir en los partidos de competicién, decide
quienes son los jugadores con los que va a contar en cada momento, se dirige a los deportistas
para darles instrucciones, etc., con una importante influencia sobre las variables (también las
psicolégicas) que pueden afectar el rendimiento de los jugadores. Esta responsabilidad del
entrenador, implica, asimismo, que el rendimiento del grupo también depende de su acierto
en su cometido, es decir, de su rendimiento personal como entrenador. Por ultimo, el equipo
deportivo suele depender de una organizacion superior (generalmente un club) que, I6gicamen-
te, tiene una tradicién y una determinada estructura y forma de funcionar, y cuyos dirigentes
tienen la responsabilidad final (normalmente con el asesoramiento del entrenador) de contratar
a los jugadores, establecer los objetivos a conseguir, velar por el buen funcionamiento del
equipo, evaluar los resultados alcanzados y decidir sobre el futuro del equipo; parece obvio,
que la dependencia de los deportistas de la organizacién es también considerable, y que el
funcionamiento de ésta, al igual que el del entrenador, afectara el rendimiento del equipo.

Las implicaciones de lo expuesto en el parrafo anterior, con vistas a la intervencion psi-
coldgica, podrian resumirse en los siguientes puntos: (a) el psicdlogo debera considerar al grupo
como conjunto y a cada componente del mismo como individuo, y tener en cuenta la impor-
tancia de coordinar e integrar, buscando una influencia reciproca, lo colectivo y lo individual;
(b) la intervencion no deberia ignorar al entrenador (ni a otros miembros del cuadro técnico),
teniendo en cuenta, por un lado, la notable influencia psicol6gica que sus decisiones y acciones
tiene sobre el equipo y, por otro, la importancia de optimizar su propio rendimiento como
entrenador; y (c) tampoco deberia ignorar, la influencia psicolégica de la organizacién y de
las personas que la dirigen.

A partir de aqui, en la direccién apuntada en escritos anteriores (e.g. Buceta, 1992, 1994a,
en prensa), la actuacion del psicélogo en estos deportes, bien como un miembro més del cuadro
técnico bajo la responsabilidad del entrenador, bien como consultor externo al equipo, podria
realizarse de distintas formas: (a) mediante la intervencién directa con los componentes del
equipo a nivel individual o colectivo (mas a nivel individual o de grupos pequefios); (b) mediante
la intervencién indirecta o a través, fundamentalmente, del asesoramiento y entrenamiento del
entrenador, para conseguir un efecto favorable de sus decisiones y acciones sobre las variables
psicolégicas relevantes del equipo como grupo y/o de los jugadores a nivel individual; ()
asesorando y entrenando al entrenador (y a otros miembros del cuadro técnico) para la
optimizacion de su propio rendimiento; y (d) asesorando y entrenando a las personas respon-
sables de la organizacidén para que sus decisiones y acciones influyan positivamente en el
funcionamiento del equipo. Hasta el momento, son la intervencion directa con los deportistas
y, en menor medida, la intervencién indirecta con ellos, las posibilidades de la intervencion
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mas atendidas, con alguna aproximacion a la intervencién con el entrenador (Taylor, 1992;
Buceta, 1994a) y minimas acotaciones a la importancia del altimo apartado (Buceta, en prensa)
que, sin embargo, debera desarrollarse en el futuro convenientemente, si se pretende incidir,
de verdad, en el deporte de equipo profesional.

Rendimiento deportivo

Aunque el objetivo final de la intervencion psicolégica es la optimizacién del rendimiento,
apenas se ha reparado, sorprendentemente, en los multiples problemas relacionados con esta
variable dependiente. En algunos casos, se identifica el rendimiento del equipo con el resultado
colectivo conseguido (e.g. Weiss y Friedrichs, 1986) cuando, en realidad, el rendimiento
deportivo, adn siendo la tnica via mediante la que el equipo puede influir sobre el resultado,
no es la Unica variable que influye sobre éste (también pueden influir el rendimiento del equipo
rival, la actuacién de los arbitros y hasta el azar), y sélo permite aumentar la probabilidad de
conseguir el resultado deseado, pero no lo garantiza. Curiosamente, contrasta la utilizacién de
este criterio erréneo, con el énfasis de ios psiclogos en la distincién entre objetivos de resultado
(referidos al resultado) y objefivos de realizacién (referidos al rendimiento). En otras ocasiones,
se utilizan medidas del rendimiento que son habituales en los distintos deportes (e.g. las
estadisticas habituales en el baloncesto), sin pensar que, ademas de referirse sobre todo al
resultado y no al rendimiento, ni siquiera, en muchos casos, son suficientes para evaluar la
situacidn de la variable dependiente antes de la intervencion (linea-base) y los efectos pos-
teriores de ésta sobre aquélla (e.g. no se consideran los estimulos en cuya presencia se
producen las conductas). s Como se puede intervenir para optimizar el rendimiento deportivo
si éste no se define y evalGa correctamente?

En una intervenciéon anterior (Buceta, 1993b), ya hemos denunciado la extendida utilizacién
de criterios inadecuados y/o insuficientes para la definicion y la evaluacion del rendimiento en
los deportes de equipo, dificultando que se pueda establecer una relacién fiable entre causa
y efecto; y puesto que se trata, en definitiva, de llevar a cabo el analisis funcional de com-
portamientos, hemos apuntado la necesidad de contribuir desde la Psicologia a superar o aliviar
este problema. En general, se deben utilizar conductas apropiadas a los objetivos de rendi-
miento que se hayan establecido, claramente definidas, tanto colectivas como individuales,
diferenciandose las conductas-decisiones del resultado de las acciones subsiguientes; asimis-
mo, se deben considerar los estimulos en cuya presencia tienen lugar las conductas observadas
(e.g. trascendencia del partido, situacién del marcador, tiempo que falta para terminar, es-
timulos de caracter tactico-estratégico, etc.); por ultimo, se deben observar las consecuencias
mds probables de las conductas de rendimiento observadas, es decir, la frecuencia con la que
se consigue un determinado resultado (e.g. coger un rebote, conseguir una canasta) cuando
se utiliza, o no se utiliza, una conducta (e.g. estar situado en un area previamente determinada
cercana a la canasta; tirar a canasta) en presencia, o0 ausencia, de unos determinados estimulos
(e.g. cada vez que hay un tiro; desde una determinada posicién). En esta linea, entre las
conductas a considerar, tendra importancia definir y evaluar las habilidades de interaccién (Gill,
1986) que facilitan la cooperaciébn mas positiva entre los distintos recursos individuales y
colectivos del grupo. Se trata de conductas apenas consideradas que, sin embargo, y sobre
todo en las especialidades que requieren una mayor cooperacion (e.g. el balonmano), tienen
una incidencia notable en la productividad del equipo.

Las consecuencias de una definicién y evaluacién defectuosas del rendimiento, deben
considerarse graves. En primer lugar, por que resulta absurdo modificar variables psicoldgicas
que se supone que afectan el rendimiento, sin poder verificar si efectivamente es asi. En
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segundo lugar, por que estas deficiencias tienen una incidencia negativa sobre variables
psicologicas de gran importancia (y al contrario, se puede conseguir una influencia positiva
si se corrigen). Una de estas variables es la aufo-confianza; ésta depende, en gran parte, de
la percepcion de los propios recursos, de la percepcién de éxito/fracaso y de las atribuciones
respecto al propio rendimiento y al resultado alcanzado; y l6gicamente, la definicién apropiada
y precisa de las conductas de rendimiento y la evaluacién adecuada de éste, favoreceran un
estilo de funcionamiento mas objetivo y realista y una mayor percepcién de control sobre la
situacion deportiva, mientras que las deficiencias habituales propiciaran, en muchos casos, una
especulacién subjetiva sesgada que puede derivar en déficits de auto-confianza relevantes.

La evaluacién apropiada del rendimiento puede contribuir, ademas, al incremento de la
motivacién de los deportistas, a través del feedback y del posible reforzamiento positivo que
proporcionan los datos y de la propia auto-confianza, al confrol del estrés, gracias a una mayor
percepcion de control sobre la situacién deportiva y sobre la situacion estresante de la propia
evaluacion, y a la cohesion de equipo, al disponerse de un elemento objetivo para conocer
el rendimiento del grupo y la contribucién individual de cada componente, pudiendo acentuarse
la importancia de cada jugador a través de la definicidn y evaluacion de las conductas que,
en cada caso, contribuyen al rendimiento colectivo.

Motivacion

La motivacién del equipo ha sido tratada en dos direcciones: el incremento de la motivacion
colectiva por ios intereses del grupo y las pérdidas de motivacién individual cuando se trabaja
en conjunto. Diversos especialistas y entrenadores (e.g. Carron, 1980; Yukelson, 1984; Gill,
1986; Wooden, 1972) han acentuado la importancia de desarrollar intereses colectivos que
motiven al equipo hacia la consecucion de un objetivo comun, y de promocionar un sentido
de dignidad, responsabilidad e identidad de equipo que contribuyan a la motivacion colectiva
intrinseca.

Asimismo, otros investigadores (e.g. ingham, Levinger, Graves y Peckham, 1874; Williams,
Harkins y Latane, 1981; Jackson y Harkins, 1985; Carron, 1988), se han referido a las pérdidas
motivacionales a nivel individual que por una difusién o expansién de la responsabilidad global
entre los componentes del grupo, o la expectativa de que los compaferos no van a esforzarse
al maximo, parecen tener lugar en las tareas de rendimiento colectivo (el denominado efecto
de Ringelmann para referirse a la disminucién del esfuerzo personal en la medida gque aumenta
el numero de personas que colaboran en la tarea), dando lugar al concepto de Holgazaneria
(o vagancia) Social (Social Loafing). La importancia de la interaccién entre lo colectivo y lo
individual es, por 10 tanto, evidente.

Los intereses colectivos del equipo vienen determinados, normalmente, desde la organi-
zacion. A partir de aqui, parece un factor esencial para la optimizacién del rendimiento del
conjunto, que cada miembro del mismo se identifique y asuma estos intereses comunes. Para
ello, como ya hemos seilalado repetidamente (Buceta, 1993b, 1994a, en prensa), suele ser
necesario, en primer lugar, que estos intereses colectivos sean compatibles con los intereses
individuales de cada jugador, puesto que si existe incompatibilidad o interferencia entre ambos,
sera dificil que el deportista se esfuerce al maximo por aquélios. Mas aan, no sélo es importante
que los intereses particulares puedan satisfacerse sin que el hacerlo interfiera con los intereses
del equipo, sino que, ademas, parece muy conveniente que exista una conexién entre la
consecucion de unos y otros; en lineas generales, el interés por los objetivos del grupo seré
mayor si los deportistas perciben que alcanzando estos objetivos es como pueden satisfacer
mejor sus intereses personales (entre los que se encuentra, a menudo, la gratificacidn intrinseca
de haber sido il al equipo).
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Después, parece muy conveniente definir, o0 mejor posible, las metas u objetivos deportivos
colectivos que se deben conseguir, asi como los objetivos individuales que cada jugador
deberia alcanzar para contribuir a los objetivos del grupo. A pesar de que la investigacién en
este campo aporta resultados confusos (Weinberg, 1992), suele aceptarse que la motivacion
tendera a aumentar cuando los objetivos estén bien definidos, se combinen apropiadamente
objetivos a largo y corto plazo, y el grado de dificultad sea el adecuado para que los objetivos
sean desafiantes pero realistas. En los deportes de equipo se observa a menudo (e.g. Brawley,
Carron y Widmeyer, 1992) que los deportistas tienen, preferentemente, objetivos colectivos
generales vagamente definidos, lo que coincide, en nuestra experiencia, con el déficit de
especificidad y definicién que es habitual en tas especialidades colectivas, en las que, ademas,
apenas se plantean y evaltan objetivos individuales. Asimismo, se ha observado (Weinberg,
Burton, Yukelson y Weigand, 1993) que los jugadores titulares utilizan mas y mejor el esta-
blecimiento de objetivos que los jugadores suplentes, o que parece razonable si consideramos
el menor nimero de oportunidades que tienen éstos y los posibles déficits motivacionales
derivados de su situacién en el grupo.

Surge, asi, la trascendencia de que cada miembro del grupo conozca, comprenda y acepte
su rol especifico dentro del equipo, perciba la importancia del mismo para el rendimiento y
el éxito del conjunto (Yukelson, 1984; Buceta, en prensa) y perciba el progreso personal en
las habilidades relevantes que le van a permitir contribuir a dicho éxito. Una situacion dificil
en este apartado, puede ser la de los jugadores que por la llegada al equipo de otro jugador,
el cambio de entrenador, etc. deben cambiar su rol en el equipo, debiendo adaptarse a roles
menos atractivos, menos reconocidos o de una menor contribucién cuantitativa y/o cualitativa
a los objetivos del equipo. En general, la blisqueda de objetivos individuales interesantes en
el nuevo rol, el mayor reconocimiento a la aportaciéon cualitativa del jugador y el uso de
reforzadores extrinsecos, ayudaran, en estos casos, a la aceptacién y adaptacién del deportista
a su nuevo rol.

Por ultimo, otras cuestiones, como el clima en el que se desarrolla la actividad cotidiana
del grupo, la relacién social con los comparieros, la utilizacién de signos externos que iden-
tifiquen al grupo, etc. también pueden contribuir a la identificacién de los deportistas con los
intereses colectivos del equipo, aunque se ha observado que es la motivacién de logro y no
la motivacion por afiliacién la que parece relacionarse con el rendimiento deportivo colectivo
(Widmeyer et al. 1992).

Las posibles pérdidas motivacionales individuales, podrian aliviarse si se tuvieran en cuenta
cuestiones como el establecimiento de objetivos individuales vinculados a los colectivos, la
asignacion, aceptacion y reconocimiento de roles individuales, y un ambiente de cooperacién
apropiado, de mutua confianza, basado en un elevado deseo por los objetivos comunes. Segun
Carron (1988), la holgazaneria social se puede neutralizar cuando: (a) se evalian directamente,
las contribuciones individuales de cada deportista, (b) los deportistas perciben que sus apor-
taciones son esenciales para la productividad del grupo, y (c) los jugadores consideran que
sus aportaciones individuales son apreciadas por los restantes miembros del equipo. Es decir,
cuando se contemplan aspectos relacionados con el incremento de la motivacién individual
por la aportacién personal al equipo.

Auto-Confianza

La confianza en los propios recursos para hacer frente a las demandas deportivas, depende
de la percepcién de auto-eficacia. Segun Bandura (1990), la percepcién de auto-eficacia colectiva
parece influir en el esfuerzo conjunto de |os deportistas de un equipo, en su perseverancia
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y concentraciéon en sus cometidos cuando el equipo atraviesa por los momentos mas dificiles
durante un partido, y en su capacidad para reaccionar y superar marcadores adversos. Tam-
bién, afiadimos nosotros, en la actitud favorable y el comportamiento util del equipo antes de
un partido trascendente, y en su capacidad para superar las derrotas.

Los equipos con éxito, suelen tener un elevado sentido colectivo de eficacia y una con-
siderable resistencia a la frustracién colectiva e individual; de hecho, la percepcion de auto-
eficacia en los deportes de conjunto, parece conveniente que se desarrolle tanto a nivel
colectivo como individual, de forma que el grupo como unidad y cada componente del mismo
por separado, perciban que disponen de recursos eficaces para enfrentarse a las demandas,
colectivas e individuales, del entrenamiento y la competicion. La auto-eficacia colectiva puede
ser el resultado de la auto-eficacia individual y de la percepcion que cada miembro del equipo
tiene respecto a los recursos del equipo. Segun Bandura (1990), el modelado de conductas
eficaces por parte de los deportistas mas significativos del equipo, puede afectar positivamente
la percepcion de sus compaiieros respecto a la eficacia del grupo.

Un interesante propdsito de la preparacion de un equipo, deberia consistir en aprender que
puede conseguir el éxito ain cuando cualquiera de sus componentes tenga “un mal dia”, o
que puede reaccionar y “darle la vuelta” a situaciones adversas (incluyendo que sus mejores
jugadores no estén rindiendo bien). También puede ser trascendente, en la linea que seiiala
Bandura (1990), que los deportistas mas significativos del equipo desarrollen una elevada
percepcion de auto-eficacia personal y actien mostrando a sus compaiieros que controlan la
situacion incluso cuando las cosas no les salen como les gustaria; en estos casos, modificar
signos externos de indefensién cambiandolos por otros que denoten control, constituird un
objetivo de la intervencién muy conveniente.

En lineas generales, la percepcion de auto-eficacia |mpl|ca la percepcién de control de la
situaciéon (el entrenamiento o la competicién), y ésta puede incrementarse, como ya hemos
seflalado al referirnos al rendimiento, a través del desarrollo de una perspectiva realista de
las expectativas previas, de la percepcion de éxito/fracaso y de las atribuciones de éxito/
fracaso. El ajuste de las expectativas previas, mediante el establecimiento de objetivos realistas
de realizacién (o relacionados con el propio rendimiento), la elaboracién de planes de actuacion,
la prevision de posibles dificultades y la preparacién de planes alternativos, tanto a nivel
colectivo como individual, ayudara a incrementar la percepcidn de control sobre la competicion
en los momentos anteriores a ésta (Orlick, 1986; Buceta, 1994a); pudiendo contribuir, también,
el ensayo en imaginacién de los principales planes a llevar a cabo (Bandura y Adams, 1877),
el recordatorio de situaciones similares pasadas en las que se obtuvo éxito (Buceta, 1994a)
y, cuando los resultados anteriores hayan sido negativos, el control de las causas que en su
dia los propiciaron (bien por estar ausentes en el presente, bien por que los recursos actuales
han mejorado).

La percepcion de éxito/fracaso, depende, en gran parte, de las expectativas previas, lo que
afiade mas importancia al planteamiento realista de éstas. Durante la competicion, los depor-
tistas pueden percibir que no son eficaces si tienen expectativas que, de forma desfavorable,
no coinciden con lo que perciben que estid sucediendo. El planteamiento de objetivos apro-
piados, la elaboracién de planes, la prevision de dificultades, etc. ayudaran a que no se realicen
comparaciones erréneas entre “lo que deberia pasar” y “lo que estd pasando”. También con-
tribuirdn a ello el que los jugadores, mientras compiten activamente, se centren en el presente
y no analicen, y que aprendan, asimismo, a analizar constructivamente, en funcién de sus ob-
jetivos de realizacion, durante las pausas que se producen a lo largo del partido. Parece evi-
dente, asimismo, que la evaluacién apropiada del rendimiento, en la linea sefialada, contribuira
al conocimiento mas objetivo de lo que en realidad sucede, fortaleciéndose la percepcion de
control sobre el propio rendimiento y el resultado de éste.

Las experiencias de éxito contribuyen, en general, al fortalecimiento de la auto-eficacia,
sobre todo cuando los deportistas perciben que su aportacién ha influido en la consecucion
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de los resultados exitosos, y por ello la importancia de establecer expectativas apropiadas y
de evaluar correctamente el rendimiento colectivo e individual. Ademas, cuando se hace asi,
y no se obtiene el éxito deseado, también se puede percibir un control razonable de la situacién
en la que se ha fracasado, contribuyendo, también, al fortalecimiento de la auto-confianza. La
busqueda de experiencias de éxito, o de fracaso controlado, planteando retos alcanzables en
situaciones relevantes (e.g. competiciones amistosas, simulacion de situaciones de la compe-
ticion durante los entrenamientos), constituye, por tanto, una interesante estrategia para el
desarrolio de la auto-eficacia colectiva e individual. Por ultimo, las atribuciones del éxito/
fracaso, dependeran, en gran parte, de la forma de evaluar y analizar el rendimiento, obser-
vandose, de nuevo, la trascendencia de este apartado.

Estimulos estresantes

El entrenamiento deportivo, la competicién y la propia dinamica del grupo, incluyen multiples
estimulos potencialmente estresantes para cada componente del equipo y para éste como con-
junto (Buceta, 1985b, 1989a, 1993a, en prensa). La necesidad de adaptarse al grupo, la
ausencia de intereses y objetivos personales y colectivos; el conflicto entre los intereses
colectivos e individuales; la ambigliedad, el conflicto, la no aceptacion y/o la inadaptacién al
propio rol; la percepcion subjetiva de fracaso y/o de falta de control de la situacién; la percepcion
de ser evaluados por los demas; las relaciones interpersonales defectuosas, determinadas con-
ductas y decisiones del entrenador, y las demandas y consecuencias colectivas e individuales
del entrenamiento y de la competicién, incluyendo la frecuencia de ésta, que en los deportes
de equipo suele ser alta y con intervalos muy cortos entre una y otra actuacion (se compite
una o dos veces a la semana durante 6/8 meses), constituyen, entre otras, potenciales fuentes
de estrés que deben tenerse en cuenta. A nivel individual, cada componente del equipo tiene
su propia vulnerabilidad al estrés y, por tanto, sera mas propenso a reaccionar ante determi-
nados estimulos, debiendo detectarse estas diferencias individuales con vistas a prevenir y
controlar, en cada caso, las situaciones de mayor riesgo. A nivel colectivo, también deberian
detectarse los estimulos potencialmente estresantes mas probables para el grupo.

La intervencion psicolégica sobre los posibles estimulos estresantes puede tener diferentes
objetivos. En ocasiones, sera conveniente eliminarlos o aliviarlos en la medida de lo posible
(fundamentalmente, los estimulos extradeportivos), en otras, manipularlos y controlarlos con-
venientemente para provocar reacciones de los deportistas que favorezcan su rendimiento; en
otras, combatirlos mediante el desarrollo de recursos Utiles para hacerles frente (incrementando,
ademas, la auto-confianza); y en otras, aliviar en lo posible su inevitable impacto negativo.
Diversas estrategias psicoldgicas, de aplicacién individual y/o colectiva, directa o indirecta,
parecen ser eficaces en estos cometidos (ver Buceta, 1985a, 1985b, 1986a, 1989a, 1992,
1993a, 1994a), siendo lo verdaderamente importante, que los psicdlogos y los entrenadores
discriminen entre los distintos posibles objetivos y, en consecuencia, elijan las estrategias y
forma de aplicarlas que sean mas convenientes en cada caso y situacion.

Nivel de activacion

En lineas generales, la respuesta de activacién puede ser consecuencia de la motivacion
de logro o del estrés, dando lugar a la distincion de Martens (1987) entre activacion (o energia)
positiva, cuando son los estimulos motivantes los que estan presentes, y activacion (o energia)
negativa, cuando ésta es la consecuencia, preferentemente, de estimulos estresantes que
provocan ansiedad o enfado. La hip6tesis de la U invertida de Yerkes y Dodson (1908) ha sido

102



Intervencién psicolégica...

el punto de partida desde el que se ha investigado y, con diferentes matices, concluido, que
existe un nivel de activacién 6ptimo (o zona de funcionamiento 6ptimo) que coincide con el
estado fisico y mental mas apropiado para rendir (ver Hanin, 1989, Buceta, 1994a, 1994b).

Desde el punto de vista cuantitativo, el nivel de activacion 6ptimo de cada deportista puede
ser diferente, por lo que en los deportes de equipo deben tenerse en cuenta las posibles di-
ferencias individuales entre unos jugadores y otros, siendo muy conveniente que cada jugador
aprenda a observar su activacion, detecte cual es su activacion 6ptima en cada una de las
situaciones relevantes del entrenamiento y la competicién, y domine las estrategias mas
apropiadas para auto-evaluar su activacion presente y modificarla convenientemente, aumen-
tandola, disminuyéndola o manteniéndola seglin se encuentre, respectivamente, por debajo,
por encima o dentro de los limites de su nivel dptimo.

Asimismo, se deben tener en cuenta los estimulos motivantes y estresantes que tienden
a influir de manera colectiva en la activacion de los jugadores del equipo, los signos de
activacion que pueden detectarse a nivel del grupo como conjunto, la relacién existente entre
la activacién colectiva y el rendimiento del equipo, y las estrategias mas apropiadas para con-
trolar, convenientemente, la activacién del grupo. Las diferencias individuales entre los depor-
tistas del equipo en cuanto a las caracteristicas de su activacion (como se manifiesta, los
estimulos en cuya presencia suele aumentar, disminuir 0 mantenerse, y su relacién con el
rendimiento) pueden llegar a ensombrecerse ante estimulos trascendentes para el grupo, sobre
todo en momentos concretos muy decisivos, en beneficio de una tendencia colectiva de
activacion que predomine en la mayoria, si no en la totalidad, de los componentes del equipo.
Esta tendencia colectiva, mas que indicar una similitud cuantitativa de activacién, parece ca-
racterizarse, fundamentalmente, por el componente cualitativo de la respuesta, tanto en lo que
respecta al caracter positivo o negativo de la activacion, como en que, con independencia de
su cantidad, resulte beneficiosa o perjudicial para el rendimiento de cada deportista (i.e. que
se sithe o no se situe entre los limites de cada nivel 6ptimo). La activacion colectiva podria
definirse, por tanto, como el estado de activacién en el que aproximadamente se encuentran,
en su mayoria e incluso todos, los componentes de un equipo (Buceta, 1994b).

El conocimiento de la interaccién entre activacién colectiva y activacién individual, contribuira
a elaborar un plan de intervencion mas eficaz. En ocasiones, serd suficiente centrarse sobre
lo colectivo para que cada jugador del equipo alcance su nivel 6ptimo; en otros casos, el trabajo
sobre el grupo tendra que complementarse con la intervencion individualizada que permita la
regulacion de la activacién del deportista a partir del nivel que se encuentre tras la intervencién
colectiva; algunas veces, la intervencion individual sera la Gnica via para conseguir el nivel
optimo; y otras, el conseguir a nivel individual la activacién 6ptima de los deportistas mas sig-
nificativos, sera lo que facilitara el nivel de activacién colectiva deseado.

En cuanto a las técnicas de intervencién, en dos trabajos previos de este autor (Buceta,
1993a, 1994a), se han presentado diferentes alternativas que pueden ser de utilidad para el
control (aumento o disminucién) de la activacién colectiva e individual; en unos casos, se diri-
gen al control de la activacién actuando sobre la motivacién y el estrés; en otros, intentan actuar
sobre la propia activacion; pudiendo aplicarse a través de las decisiones y la actuacion del
entrenador (intervencion indirecta) o, de manera auto-aplicada, por los propios deportistas
entrenados previamente para ello (intervencién directa).

Atencion y toma de decisiones
El marco de cooperacién con los compaiieros y de interferencia de las acciones del equipo

rival, en el que se desarrolla la actividad deportiva de la mayoria de las especialidades
colectivas, unido a la enorme variedad de circunstancias que suelen estar presentes en la
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preparacién, el desarrollo y el posterior andlisis de las competiciones en estos deportes,
implican la existencia de numerosos estimulos relevantes que deberian ser atendidos conve-
nientemente, y de otros muchos, en principio irrelevantes, que, sin embargo, pueden distraer
la atencion de los deportistas y perjudicar su rendimiento. Tendra una gran importancia, por
tanto, desarrollar y emplear la atencién selectiva mas apropiada en cada momento concreto,
incluyendo en el marco atencional todos los estimulos, internos o externos, que deban ser
atendidos para decidir y actuar correctamente (i.e. para incrementar el rendimiento), e igno-
rando aquellos otros que sean irrelevantes e interferentes (Buceta, en prensa).

Una vez seleccionados los estimulos relevantes, es probable que en la direccién seilalada
por Nideffer (1981), se presente una demanda habitual en los deportes de cooperacién y
oposicion: la necesidad de utilizar enfoques atencionales de diferente amplitud, en funcién del
cometido a llevar a cabo, pudiendo contribuir el psicdlogo al desarrolio de los enfoques apro-
piados mediante et entrenamiento adecuado. También puede contribuir el psicélogo a la mejora
de la atencidén en los momentos anteriores a los partidos y durante el transcurso de éstos. En
el primer caso, en la linea seilalada al referiros a la auto-confianza, la determinacién de los
objetivos mas prioritarios a conseguir y, a partir de éstos, siguiendo la directriz de Orlick (1980),
la elaboracion de planes de enfoque que delimiten el objetivo concreto de la atencién y la
prevision de planes de re-enfoque que permitan reconducirla en caso de que alguna dificultad
interferente alterara los planes de enfoque, servird para facilitar la atencién mas conveniente
en la preparacion del partido (Buceta, 1994a). Ademas, la utilizacién de un plan de actuacion
global pre-partido, a modo de agenda (Buceta, 1993c), ayudara a los deportistas a discriminar
los estimulos que deben atender en estos momentos tan delicados. Ya en el periodo pre-partido
(en el vestuario, durante el calentamiento, etc.), tendrd una notable trascendencia la organi-
zacion de la conducta de los deportistas mediante habitos rutinarios que les ayuden a centrarse
en sus cometidos (e.g. Mari, 1994), evitando las mudltiples interferencias atencionales que
suelen presentarse en estos momentos.

En el caso de la competicion, se debe distinguir entre los periodos de participacién activa
y los periodos de pausa que suelen alternarse en la mayoria de las especialidades colectivas.
En general, durante los periodos de participacién activa, la atencién de los jugadores deberia
estar centrada en estimulos extemos y presentes, ignorando estimulos y respuestas internos
y/u otros estimulos externos que no se refieran exclusivamente a las demandas concretas del
momento; son periodos en los que lo importante es que los deportistas estén alerta respecto
a lo que sucede a su alrededor y actiien en consecuencia con la rapidez necesaria y la mayor
eficacia, debiendo evitarse, por tanto, cualquier interferencia. Por su parte, durante los periodos
de pausa, dependiendo de su duracion, los jugadores podran reflexionar sobre su actuacion,
atender a las instrucciones del entrenador, regular su activacién y descansar, debiendo ignorar,
asimismo, cualquier estimulo inapropiado. En ambos casos, la atenciéon apropiada podra de-
sarrollarse: (a) programando la que se considere, en cada caso, la conducta atencional mas
conveniente, (b) entrenando la utilizacién de la atencion apropiada mediante el trabajo deportivo
habitual, (c) detectando los estimulos interferentes mas probables; y (d) elaborando y ensa-
yando un plan para evitar o controlar las posibles interferencias (a veces con estrategias
comportamentales como la detencién del pensamiento 0 determinadas auto-instrucciones). Este
entrenamiento atencional puede perfeccionarse a través del ensayo conductual en imaginacién
(Buceta, 1990), simulando mentalmente diferentes situaciones y utilizando, en cada una de
ellas, la atencion apropiada. También pueden contribuir a la atencién adecuada, la oportunidad,
la precision y la claridad de las instrucciones del entrenador (e interferir con ella en caso
contrario) (Buceta, 1989b).

En lo que respecta a la toma de decisiones, deben diferenciarse seglin tengan que tomarse
durante la participaciéon activa o los periodos de inactividad. En los deportes de equipo, a
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diferencia de la mayoria de las especialidades individuales, las primeras suelen ser numerosas
y complejas, mientras que las segundas (sobre la planificacion del trabajo a realizar, el plan-
teamiento de la competicion, etc.) dependen, casi siempre, del entrenador. Durante la parti-
cipacion activa, las decisiones deben tomarse de forma automaética, por lo que los deportistas
tendrian que aprender a discriminar, con la mayor rapidez, el criterio fundamental que deberia
determinar la decision a tomar. Para ello, deberian comprender y diferenciar con claridad el
criterio a utilizar en cada caso y, posteriormente, a través del entrenamiento, acostumbrarse
a dirigir la atencion hacia los estimulos que permitan obtener informacion respecto a dicho
criterio (Buceta, 1986b). Sin embargo, la deficiente discriminacion entre las decisiones y el
resultado de las acciones que se derivan de ellas, tan habitual en estos deportes, dificulta,
en muchos casos, que los deportistas aprendan a discriminar y atender los criterios apropiados,
dando paso a otra interesante e importante area de trabajo para los psicologos.

Comunicacion interpersonal

La comunicacion interpersonal en el entrenamiento, la competicion, y las maltiples reuniones
individuales o de equipo relacionadas con ambos, tiene una gran importancia en los deportes
que requieren cooperacion. La presencia de vias de comunicacién apropiadas para cada
situacion entre los distintos componentes del equipo, la existencia de habilidades eficaces en
el repertorio de los jugadores y del entrenador, y el uso positivo, y no interferente, de la
comunicacion, pueden contribuir, probablemente, a la optimizacion del rendimiento del equipo.

Durante los periodos de participacion activa en la competicién, la comunicacién entrenador-
jugadores deberia ser minima, y siempre en relacion al contenido de la tarea presente, mientras
que la comunicacion inter-jugadores deberia ser rica en sefiales verbales y no verbales que
facilitaran el trabajo de interacciéon del equipo. En los periodos de pausa, la comunicacion
apropiada deberia depender de la duracién de cada intervalo: las pausas muy cortas pueden
aprovecharse para que el entrenador, o algun jugador dentro del campo, imparta una breve
instruccidn verbal o no verbal respecto al cometido inmediato; las pausas méas prolongadas
pueden servir para transmitir instrucciones técnicas o comentarios que intenten incidir sobre
la motivacion, el estrés, la auto-confianza o el estado de animo. Cada especialidad deportiva
tiene su tipo concreto de pausas, determinando las posibilidades de la comunicacién, como
también lo hacen las condiciones ambientales especificas. Por ejemplo, en algunos deportes
(e.g. futbol, hockey hierba), el campo de juego es grande y la dificultad para la comunicacion
entrenador-jugadores, 16gicamente, también lo es, debiéndose establecerse cadenas apropia-
das de receptores-emisores que permitan conducir los mensajes, con la rapidez y la claridad
necesarias, desde el primer emisor hasta el altimo destinatario; y en otros casos (e.g. los
deportes en sala), ain siendo mas sencillo el contacto directo, pueden estar presentes otros
problemas (e.g. un elevado ruido ambiental), resultando aconsejable preveer vias de comu-
nicacién alternativas.

Ldgicamente, algunos componentes del equipo dominaran las habilidades necesarias, como
emisores y receptores, para comunicarse eficazmente, pero en otros casos pueden detectarse
déficits de habilidades relevantes. Asimismo, pueden existir sesgos en la atencion selectiva
y el procesamiento de los mensajes, como consecuencias de creencias y actitudes perjudiciales
(Connely y Rotella, 1991; Buceta, en prensa). Para subsanar estos problemas, podrian em-
plearse programas para el desarrollo de la asertividad (Connelly y Rotella, 1991), estrategias
que permitan mejorar las habilidades de los entrenadores para comunicarse eficazmente con
sus deportistas (Martens, 1987), programas de intervencién, a través de los entrenadores, para
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optimizar la comunicacién entre los componentes del equipo (Sullivan, 1993) y programas para
la modificacién del funcionamiento cognitivo defectuoso. Por dltimo, en ocasiones especiales,
como cuando pertenezca al equipo un jugador extranjero que no domine el idioma, seria
conveniente desarrollar habilidades de comunicacién alternativas, o adaptar la comunicacién
verbal a las limitaciones existentes.

Cohesion de equipo

La cohesién de equipo ha sido definida por Carron (1982) como un proceso dinamico que
se refleja en ia tendencia de un grupo a unirse y permanecer unido en busca de unos
determinados objetivos. La escasa investigacién realizada en relaciéon con el rendimiento
deportivo, sugiere, en lineas generales, una relacion positiva entre la cohesion de equipo y
el éxito deportivo en los deportes que requieren cooperacién (Widmeyer et al. 1992) (aunque,
como seiiala Brawley (1990), la investigacion no aclara suficientemente si la cohesién es causa
o efecto), a diferencia de lo observado cuando la cooperacién no es necesaria, con estudios
como el de Landers y Luenchen (1974) con equipos de bolos, en los que incluso se ha
encontrado que el rendimiento mas elevado se produce cuando la cohesién es baja (Brawley,
1990). Se ha observado, asimismo, una relacidon positiva entre la cohesiéon de equipo y otras
variables del funcionamiento del grupo que podrian afectar su rendimiento; entre ellas, un
mayor esfuerzo del grupo hacia la consecucién de las metas colectivas, un absentismo laboral
menor y una mayor puntualidad, una mayor satisfaccién personal de los componentes del
equipo y una mayor estabilidad de la estructura y la organizacién del grupo (Widmeyer et al.
1992).

A pesar de que el reducido namero de estudios realizados y las deficiencias metodologicas
de éstos no permiten mas que especular y plantear hipétesis, las diferencias halladas en funcién
de la necesidad de cooperacién parecen sugerir la importancia de la cohesién elevada en
momentos en los que la motivacion por los objetivos comunes, la percepcion de auto-eficacia
colectiva y la satisfaccién de los componentes del grupo dentro de éste (el ambiente de equipo)
deban predominar sobre variables personales (e.g. antes de una competicién importante),
mientras que un cierto grado de tensién intragrupo o baja cohesion pueden resultar beneficiosas
ante determinadas tareas en las que, con la intencién de incrementar el rendimiento individual,
el reto personal deba predominar sobre las variables grupales. En esta linea, en los deportes
de cooperacion, la apropiada interaccion entre estos dos apartados, uno mas centrado en la
cohesion del grupo, que debe predominar casi siempre, y otro mas orientado al rendimiento
personal, que debe utilizarse mas ocasionalmente, deberia beneficiar el rendimiento colectivo
a medio-largo plazo (e.g. en el periodo, como minimo, de una temporada), siendo muy
conveniente que el desequilibrio que se produzca cuando se acentle uno de estos apartados,
se encuentre compensado por el buen trabajo realizado, anteriormente, cuando se haya acentuado
el otro.

Asimismo, en la linea que sefala Carron (1988), parece muy conveniente la distincion entre
la dimensidn social y la dimension deportivo/competitiva (en relacion a la tarea) de la cohesion.
Ambas seran importantes cuando lo colectivo deba prevalecer sobre lo individual, pero sobre
todo la cohesion respecto a la tarea deportiva. Ademds, el exceso de cohesién social es el
que, sobre todo, parece relacionado con el acomodamiento perjudicial de los deportistas al
grupo, en detrimento de su aportacién deportiva individual y de la propia cohesion deportivo/
competitiva. Esta, en general, deberia predominar siempre sobre la cohesion social en equipos
de deportes de cooperacion orientados al rendimiento en la competicion.
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La cohesion, por tanto, debe considerarse un proceso cambiante y bidimensional, pudiendo
controlarse convenientemente en la trayectoria de un equipo (e.g. Buceta, 1992) para la
optimizacion de su funcionamiento y su rendimiento. Para ello, se podran manipular variables
relevantes que afecten a la cohesion (e.g. motivacion, auto-confianza, estimulos estresantes,
comunicacién interpersonal, conductas del entrenador) en la linea apuntada a lo largo de este
escrito y en un trabajo anterior (Buceta, en prensa).

Liderazgo

Ya nos hemos referido antes a la trascendencia de la conducta del entrenador en los
deportes de equipo. En esta linea, asumiendo el papel del entrenador como lider del grupo,
se han estudiado los estilos de sus decisiones (Chelladurai y Haggerty, 1978) y de sus conductas
(Cheliadurai y Saleh, 1978). En general, segun explica con detalle Chelladurai (1986), parece
que el estilo de las decisiones de los entrenadores (autocratico, consultivo, participativo o
delegatorio), deberia adaptarse a la interaccion de variables situacionales como {a urgencia
con la que debe tomarse la decisién, la calidad de ésta, la complejidad del problema, la
informacién de la que dispone el entrenador, si es 0 no es crucial la aceptacién de la decision
por parte del grupo, el poder del que dispone el entrenador, y la cohesién del equipo. La
investigacion realizada ha mostrado el rechazo de los deportistas hacia el estilo delegatorio
y una preferencia repartida entre los otros tres estilos, con algunas diferencias en funcién del
tipo de deporte; en concreto, Terry y Howe (1984) encontraron que los deportistas de espe-
cialidades que requieren cooperacion, preferian en mayor medida el estilo autocrético, y en
menor medida el democratico, que 10s de otras especialidades, en la misma linea de los datos
hallados, mas tarde, por Chelladurai, Haggerty y Baxter (1989) con jugadores de baloncesto.
Sin embargo, no se han aportado datos que relacionen estos estilos de decisiones con el
rendimiento deportivo.

En cuanto a las conductas de los entrenadores, Chelladurai y Saleh (1978) encontraron cinco
factores o dimensiones en los que se agrupaban los comportamientos mas habituales: entre-
namiento e instruccién, conductas democraticas, conductas autocraticas, apoyo social, y feedback
positivo. En un estudio con deportistas de diferentes deportes, Terry (1984) observd que los
que pertenecian a especilidades que exigen cooperacion, preferian mas las conductas de
entrenamiento e instruccién y de feedback positivo, y menos las democraticas y de apoyo social,
que los de otros deportes. Asimismo, en una de las escasas investigaciones que han intentado
observar la relacion entre las conductas de los entrenadores y el rendimiento deportivo, Weiss
y Friedrichs (1986), trabajando con jugadores de baloncesto, sélo hallaron una correlacién
significativa, negativa, entre las conductas de apoyo social y el rendimiento.

Parece, por tanto, que los deportistas de deportes de equipo que requieren cooperacion,
prefieren, en mayor medida, decisiones y/o conductas autocraticas, de entrenamiento e ins-
truccion y de feedback positivo, lo que quiza pueda ser razonable en funcién de las carac-
teristicas de estos deportes (necesidad de una persona que dirija el equipo y tome decisiones
dificiles en momentos delicados; falta de control por parte de los deportistas respecto a las
tareas a realizar en el entrenamiento y la forma de jugar; necesidad de informacion respecto
al propio rendimiento en diferentes facetas, en ausencia, habitualmente, de datos que aporten
tal informacion (sobre todo respecto al trabajo de interaccion), etc.). Asimismo, los datos
respecto a las conductas de apoyo social, parecen ser consecuentes con el predominio que
la cohesién deportivo/competitiva deberia tener sobre la cohesién social dentro de un equipo
deportivo orientado, fundamentalmente, a la competicién. ’
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Comentarios finales

Como hemos podido ver a lo largo de este articulo, la intervencion psicolégica en los
deportes de equipo debe tener en cuenta multiples variables que pueden afectar el rendimiento,
presentadndose um amplio e interesante campo de trabajo para los psicélogos; si bien, aun
comprendiéndose, aproximadamente, el camino que deberia seguirse, todavia estamos lejos
del conocimiento necesario para progresar, con paso firme, en este campo. En primer lugar,
por la escasez de trabajos o informes sobre intervencién en deportes de equipo (lo que refieja,
de hecho, que todavia es minima la experiencia de los psic6logos en este contexto); en segundo
lugar, por que sé6lo una reducidisima parte puede considerarse investigacion minimamente
controlada, presentando, ademas, deficiencias metodolégicas notables; en tercer lugar, por que
los trabajos descriptivos también son a menudo deficientes, con falta de informacién relevante
y rigor; en cuarto lugar, por que, en general, se observa un minimo conocimiento de ios pro-
cesos individuales y grupales que influyen en el rendimiento deportivo en estas especialidades,
asi como de las estrategias y procedimientos de intervencion que podrian controlar tales
procesos y contribuir, de esta forma, a la optimizacién del rendimiento.

En otro escrito (Buceta, 1993d), hemos apuntado algunos problemas habituales en la
investigacion en este campo. Uno de los mas importantes es la utilizacion de muestras poco
relevantes (sobre todo estudiantes de educacion fisica y deportistas que compiten como actividad
de ocio; y, en menos casos, deportistas con cierto compromiso con el deporte de competicién
pero pertenecientes a equipos y ligas menores), puesto que, es probable, que el funcionamiento
colectivo de un equipo, por ejemplo, “de ocio”, y de sus componentes individualmente, sea
diferente al de equipos y deportistas totalmente comprometidos con su actividad deportivo/
competitiva y con una notable presién personal y social respecto a su rendimiento y sus re-
sultados. Otros, también importantes, son la deficiente evaluacién del rendimiento (ya comen-
tada); la minima descripcién de las variables psicoldgicas con las que se trabaja; la escasa
definicion y mala utilizacién de las técnicas y, sobre todo, los procedimientos de intervencion;
y la interpretacién arbitraria de los datos, estableciéndose, a menudo, relaciones confusas o
inapropiadas entre las causas y los efectos. Asimismo, faltan trabajos en los que se comenten
las razones por las que la intervencion no ha funcionado o no ha podido, total o parcialmente,
llevarse a cabo, puesto que para progresar, de verdad, no es suficiente comentar las expe-
riencias supuestamente exitosas, sino que también es necesario informar y analizar respecto
a las que, por una u otra razén, no lo han sido.
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