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O SENTIDO DA FORMACION NA SOCIEDADE
DA APRENDIZAXE

O efecto expansivo que sufriu a
formacién neste tltimo século e o cam-
bio dos axentes encargados de ofrecela
supuxeron profundas transformaciéns
na sda concepcién e nas estratexias
para o seu desenvolvemento.

Estamos nun momento no que son
cada vez menos as actividades que non
requiren procesos de formacién especifi-
ca para ser levadas a cabo. Formacion
que se fai mdis necesaria e profunda a
medida que as actividades (laborais, pro-
fesionais, sociais e mesmo persoais) van
complicando as suas esixencias. De af as
numerosas denominaciéns aplicadas a
este momento histérico: sociedade da
aprendizaxe, sociedade da formacién,
formacién 6 longo da vida, etc.

Esta presencia universal do for-
mativo e a stia incorporacién 4 dindmi-
ca ordinaria da vida das persoas trouxo
consigo efectos importantes sobre a
mesma concepcién da formacion, sobre
a stia situacion no tecido social e sobre
as stias estratexias de execucion.

Non sé a palabra ‘formacién’ en
por si, senén a mesma conciencia da
necesidade de formacién, a idea de qué
supon formarse, a incorporacién da
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formacién 6 propio plan de vida dos
suxeitos converteuse en patrimonio
habitual da cultura deste final de sécu-
lo. A xuventude asume que lle vai ser
dificil atopar un posto de traballo
digno se non consegue formarse ade-
cuadamente, as familias consideran
como un capitulo importante dos seus
gastos os que se refiren a formacién, os
politicos comezan a valorala como
‘investimento’ en capital humano, etc.
En definitiva, a problemadtica da forma-
cién converteuse nunha constante bdsi-
ca na definicién das nosas vidas e no
desefio da dindmica social e laboral do
noso contorno.

Pero toda esta avalancha de recla-
mos e esixencias vertidos desde tddalas
frontes sobre a formacién merece unha
consideracién madis profunda para que
non acabe por se dilui-lo seu sentido
orixinario nun conxunto de proposi-
ciéns baldeiras ou, peor ainda, alleas a
un sentido ‘formativo” da formacion.

Tres aspectos me gustarfa tratar
neste pequeno traballo sobre a formacion:

a) o concepto e o sentido da forma-
cién;
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b) os contidos da formacion;

¢) os dilemas que presenta a forma-
cién na sda proxeccién sobre o mundo
laboral.

Sendo honesto, tefio que advertir
que a mifia perspectiva do problema vén
condicionada pola mifia pertenza 6
mundo da educacién. Parece evidente
que existen mdltiples modos de acome-
te-la problemadtica da formacién nesta fin
de século: do economista ¢ politico, do
empresario 6 educador, formdlanse pos-
turas moi diversas con respecto ¢ sentido
e 0s contidos da formacién.

Unha visién “pedagoéxica’ do tema
da formacién resulta, para algtins, nota-
blemente inxenua e idealista. As necesi-
dades sociais e do mercado, disque van
noutra direccién. Asi e todo, resulta
totalmente imprescindible revisa-las
actuais précticas formativas e buscar na
educacién novas luces que permitan ilu-
minar ese espacio cada vez madis rico en
recursos pero menos nidio en canto 6
sentido das cousas que se fan.

Ainda que s6 sexa por recupera-la
tradicién critica da educacién, paga a
pena face-lo esforzo e corre-lo risco de
tocar nas feridas destas actuais iniciati-
vas e discursos cheos de optimismo for-
mativo.

0 CONCEPTO DE FORMACION

O sentido da formacién e o que
supén facer unha andlise critica das
experiencias formativas pode afrontarse
desde unha dobre perspectiva: quer
desde a ‘teoria da formacién’, e madis

concretamente desde unha teorfa peda-
goxica da formacion, quer desde a ‘teo-
ria do traballo” (ainda que tamén neste
caso resulta pretensioso, e seguramente
incorrecto, falar dunha teorfa do traballo
pois existen moitas formas de analizalo).

A FORMACION DESDE A PERSPECTIVA PEDAGOXICA

Falar de ‘formacién’ non foi habi-
tual nos estudios pedagéxicos. Outros
conceptos madis tradicionais foron utili-
zados para referirse 6s procesos vincu-
lados & aprendizaxe. Os termos educa-
cion (para recolle-la visién mdis ampla e
comprehensiva), ensino (para referirse
6s procesos institucionalizados de for-
macién), instruccion (para indica-las
aprendizaxes madis intelectuais ou aca-
démicas), etc., tiveron unha presencia
mdis continuada e definida na xerga
pedagdxica.

z

A referencia 4 ‘formacién’ foi mdis
frecuente nos procesos mdis vinculados
d Formacién Profesional ou formacién
para o emprego. Pero tampouco nestes
casos se fixo un esforzo significativo por
clarifica-lo campo semdntico da dita
denominacién. Dirfase que, na stia acep-
cién mdis habitual, alddese a un proceo
de preparacién, nuns casos xenérica e
noutros especializada, tendente a capaci-
ta-los suxeitos para levaren a cabo certos
labores.

En realidade, o que se constata é
que produciu unha especie de baldeira-
mento de significado en relacién coa idea
de formacién. Calquera cousa pode hoxe
ser adscrita a esa categoria: desde unha
carreira universitaria ata unha excursion,
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desde algo que implique unha mera
informacién sobre algin dispositivo
novo ata algo que tefia como propdsito
transformar persoalmente os seus desti-
natarios. A formacion definese, en moi-
tos casos, polo que se ofrece ou polo tipo
de resultado externo que se pretende
mdis ca polo efecto real que vai exercer
sobre as persoas que se benefician dela.

A gran cuestién de fondo pendente
con respecto 4 formacién é, xustamente,
esta: ;que debe proporcionarlles a for-
macién 6s suxeitos para que efectiva-
mente poidamos denominala asi?
¢(Cando podemos dicir que alguén se for-
mou como consecuencia da experiencia
ou do programa que se lle ofreceu?, ou
dito doutro xeito, ;que condiciéns debe
reunir ese programa de formacién para
que resulte realmente formativo?

Pode entenderse facilmente que
este é un problema dunha importancia
singular, polo menos para quen se ache-
ga 6s procesos formativos cunha visién
pedagodxica. Desde esta perspectiva, a
idea de formacién pode quedar seria-
mente empobrecida se o seu sentido se
reduce & mera adquisicion dalgunha
nova informacién ou 6 desenvolvemento

dunha nova destreza.

A importancia da formacién deri-
va, 6 meu xeito de ver, nunha vincula-
cién 6 crecemento e mellora das persoas.
Mellora que ha ser entendida nun senti-
do global: a stia mellora como persoas.
Levando as cousas ata o extremo, carece-

ria de sentido falar de formacién 6 longo
da vida se non é desde esta perspectiva
de ir mellorando como persoas. ;De que
nos servirfa ir sendo cada vez profesio-
nais mdis informados e competentes se
iso, 6 tempo, non supén que imos sendo
mellores persoas? Ou, levando a cues-
tién ata o absurdo, jpoderiamos falar de
formacién nun proceso que nos levara a
prexudicarnos persoalmente ou a prexu-
dica-los demais?

A formacién, coma os restantes pro-
cesos de intervencién pedagdxica, forma
parte do que Fucault denominaba a “tec-
noloxia do Eu”. E dicir, procesos delibe-
rados que tratan de influir, directa ou
indirectamente, nas persoas, xustamente
no que se refire 6 proceso de construiren-
se a si mesmas. A calidade da dita
influencia vén condicionada tanto polo
contido da intervencién formativa coma
pola forma en que tal proceso se produce.

Esta idea da mellora, do desenvol-
vemento persoal, etc., adoita atribuirse 6
concepto de educacién. E deste xeito
pode facerse unha contraposicion entre o
que é educacién (mdis vinculada 6 desen-
volvemento persoal, 4 adquisicién de
novas capacidades, 4 incorporacién 6
mundo da cultura, etc.) e o que serfa for-
macion (algo moito mdis puntual e fun-
cional, dirixido 4 adquisicién de habilida-
des especificas e vinculadas,
normalmente, 6 mundo do traballo).

Esa é a posicién adoptada, por exem-
plo, por Buckley e Caple', para os que a
formacién ten que ver con aprendizaxes e

1 R. Buckley e J. Caple, La formacion: teoria y préctica, Madrid, Diaz de Santos, 1991.
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experiencias planificadas para “conse-
guir la actuacién adecuada en una activi-
dad o conjunto de actividades”, mentres
que a educacién ten que ver, mdis ben, co
proceso destinado a “asimilar y desarro-
llar conocimientos, técnicas y valores”
que levarian a unha capacitacién mdis
xeral. A formacién serfa, na stia opinién,
un proceso mais mecanico e no que se
buscan aprendizaxes uniformes a través
de précticas repetidas. E fécil ve-lo
mundo do traballo, coas stas esixencias
de homoxeneizacién e actuaciéns unifor-
mes, detrds desta idea de formacién.
Pola contra, a educacién aparece como
un proceso madis aberto, menos tendente
4 estandarizacion e mdis orientado a
afecta-la dimensién persoal dos suxeitos.

Pero é xustamente este intento de
separa-lo educativo e o formativo o que,
como pedagogo, me produce un forte
desacougo. Cérrese o risco de mecani-
za-la formacién, de reducila a un senti-
do puramente instrumental e acomoda-
dizo. Unha nova estratexia do sistema
para baldeira-los suxeitos de si mesmos
e adaptalos cada vez mdis 4s convenien-
cias do propio sistema, sexa laboral,
social ou politico. O final, a formacién
pode non s6 ser concibida como algo
que non ten que ver coa educacién,
senén que mantén propdsitos contrarios
4 idea mesma de educacion.

A literatura pedagoéxica recolle
adoito, 4 hora de analiza-lo sentido dos
procesos formativos, diversos conceptos
limitrofes 6 de formacién para, contrapo-
fiéndoos, pofiernos en condiciéns de
identifica-los trazos caracteristicos da
formacion (o que distingue a formacién

doutras formas de actuar sobre as per-
soas). E dicir, a idea de formacién debe-
rfa contraporse a outras perspectivas de
intervencién sobre as persoas. A saber:

® O adestramento, que implica a
adquisicién de certas destrezas practicas e
concretas a través de exercicios repetidos.

® O adoutrinamento, que implica a
modelaxe en ideas e valores por parte de
quen rexe o proceso formativo.

® A capacitacién, que implica o
desenvolvemento sectorial de aptitudes
especificas para o desempefio dun traba-
1lo ou unha funcién.

® O condicionamento, que implica
a aprendizaxe de conductas a partir da
sia conexién a modificaciéons do
ambiente (estimulos) ou 4 aplicacién rea-
troactiva das sdas consecuencias (refor-
zos en forma de premios-castigos que
fixan as conductas desexadas).

® A instruccién, que, na sda ver-
siébn madis restrinxida, vén vinculada a
procesos de adestramento en actividades
précticas diversas (por exemplo, a ins-
truccién militar) e na stia versién mais
ampla &s aprendizaxes de tipo cognitivo
ou académico e 4 cultura en xeral.

Dos diversos matices que diferen-
cian todo este elenco de procesos de
actuaciéon coas persoas poderiamos
extraer algunhas consideraciéns que nos
axuden a establece-lo sentido auténtico
do concepto ‘formacioén’.

Permitanme s6 facer un par de ano-
taciéns en relacién con esas denomina-
ciéns limitrofes 6 concepto de formacién,
pero que se diferencian netamente dela
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porque resultan mais restrinxidas e por-
que, nalgtins casos, supofien claras per-
das no que se refire 4 calidade formativa
que a intervencion posue. Creo que mere-
ce establecerse a diferencia entre forma-
ci6n e calquera desoutras denomina-
ciéns, polo menos en dous aspectos
importantes:

a) En canto 6s contidos da adquisi-
cion, a aprendizaxe ou a mellora que
cada un deles achega. Parece claro que
tales contidos varfan fortemente dunha
modalidade a outra de intervencién.
Nuns casos refirense a conductas ou des-
trezas externas e sectoriais, noutros o que
se adquire son novos cofiecementos de
tipo intelectual.

Semella obvio supor que o impacto
sobre a persoa resulta moi diferente nuns
e noutros procesos. Aprende-lo manexo
dun novo aparello pode chamarse “ades-
tramento’, pero resulta pretensioso facer
diso un proceso de formacién.

b) Pero mais importante resulta, se
cabe, o que se refire 4 forma en que o dito
proceso de adquisicién se produce. Un
aspecto sobre todo postie unha relevan-
cia especial: o protagonismo do propio
suxeito no proceso. Parte das modalida-
des de intervencién arriba mencionadas
lévanse a cabo sen contar co suxeito ou
reducindo a sta intervencién 4 de mero
receptor pasivo da influencia externa: asf,
o condicionamento, o adoutrinamento,
certas formas de adestramento e instruc-
cién, etc. En todos eses casos, o protago-
nismo corresponde a quen exerce a
influencia formativa ou 6 tipo de resulta-
do que se pretende acadar. O suxeito que
aprende ou se forma a penas desempefia

madis papel c6 de receptor e suxeito pasi-
vo da accién.

A gran contribucién —neste con-
traste con outras modalidades de inter-
vencién— da idea de formacién é que
nela o verdadeiro protagonista da apren-
dizaxe é o propio formando. Del depen-
de (da stia vontade, da sta disposicién,
das stias capacidades, da stia participa-
cién activa no proceso formativo, etc.)
que a formacién culmine positivamente.
Os formadores pofien ¢ seu dispor ele-
mentos e experiencias que facilitaran a
sia mellora. Pero serd el quen poderd
decidir se os asume ou non.

E evidente que ante a perspectiva de
conseguir ou manter un posto de traballo
un estd disposto a facer cantas cesiéns
sexan precisas e, nalgtins casos, a some-
terse a calquera condicién que se lles
impofian 4 hora de ‘formarse’. Pero esa
‘cesién’ da propia autonomia e identida-
de a prol das consecuencias do proceso
formativo constittie unha perda tan subs-
tantiva que pode perderse o sentido for-
mativo para quedar todo nun simple
adestramento ou adoutrinamento.

Aqui é onde aparece a primeira gran
contradiccién no sentido ‘formativo” da
formacién (e desculpen que converta
o substantivo en adxectivo para poder
resaltar mellor as caracteristicas e con-
diciéns que, desde o meu punto de
vista, ha reunir un plan de formacién
ben fundamentado).

A idea de formacién pode (e ata
caberia dicir ‘acostuma’) entenderse
de ddias maneiras notablemente per-
vertidas, polo menos desde o punto de
vista pedagodxico:
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1) FORMAR = MODELAR. Desta
maneira oriéntase a ‘darlles forma’ 6s
suxeitos. Ddselles forma na medida en
que son modelados, son convertidos
naquel producto que se toma como
modelo: o perfil profesional, o posto
de traballo que vai desempefiar, a
demanda manifestada polo emprega-
dor, o estilo habitual de ser das perso-
as que se ocupan desa funcién, as esi-
xencias da normativa.

Sempre é algo externo que marca
aidentidade (neste caso o resultado da
formacién) que se pretende ‘modelar’
nos suxeitos que se forman. O éxito da
formacién radica xustamente en que
consigamos acada-lo maximo de mati-
ces do modelo pretendido.

2) FORMAR = CONFORMAR. Esta
segunda desviacién da idea de forma-
cién resulta, se cabe, ainda madis per-
versa. Neste caso trdtase de lograr que
o suxeito acepte e se conforme co plan
de vida e de actividades para o que foi
formado. O proceso de homoxeneiza-
cién, as condiciéns que actian desde o
posto de traballo, a presién dos
empregadores, levan a un a ter que se
‘conformar’. O cabo remata conver-
téndose nese sentimento de renuncia a
si mesmo que se concreta no “xa
sabes, se queres gafiar unha oposicion,
se queres pasar unha seleccién de per-
soal tes que tragar e acepta-lo que che
boten” (“o que che boten” pode ir
desde renunciar a calquera idea pro-
pia, & autonomia e a critica, acepta-la
obediencia pasiva do xefe, aceptar, no
peor dos casos, certas agresiéns 4 tda
propia integridade moral).

Acepto de antemdn que pode
haber algo de esaxeracién nos exem-
plos (se ben hei volver mdis adiante
con casos concretos). Pero creo que
resulta clarificador analiza-los proce-
sos de formaciéon desde este dobre
perigo de desviacién dos seus fins for-
mativos. Velai o motivo da insistencia
teimuda en que a formacién debe ser-
vir para mellora-las persoas, non s6
para adaptalas mellor a un posto de
traballo.

A FORMACION DESDE A PERSPECTIVA DO TRABALLO

En todo caso, esta dltima opcién (prepa-
rar para un posto de traballo) vai depen-
der tamén de como se defina o posto de
traballo e qué tipo de habilidades se lle
atribtian como condicién para un exerci-
cio de calidade. O posto de traballo en
termos de skills ou simples destrezas
manuais constitde unha visién excesiva-
mente empobrecida do que supén, na
vida dunha persoa, traballar.

Neste sentido, mesmo cando a for-
macién se liga 6 posto de traballo, a pro-
pia idea de formacion vese, igualmente,
condicionada pola idea de traballo que
lle sirva de referente. Se traballar signifi-
ca simplemente realizar unhas tarefas
concretas de tipo manual, é posible (pero
insuficiente, como vou sinalar de conta-
do) defini-la formacién para ese posto de
traballo como a adquisicién das destre-
zas (igualmente manuais) necesaria para
levar a cabo a devandita tarefa.
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0 encerado, a maquina de escribir e o ordenador son tres
aparellos con crecente dificultade no seu manexo. Quen
tefia mellor formacién no uso mais complexo terd méis
posibilidade de acadar traballo

Pero esta formulacién non s6 é
reductora desde o punto de vista da con-
cepcion do traballo (traballo=tarefa
manual), senén que resulta claramente
incorrecta desde o punto de vista de
cémo se leva a cabo unha accién, sexa cal
for o seu contido, por parte das persoas.

Agds nos casos de acciéns estricta-
mente rutineiras, calquera accién impli-
ca algunha forma de cofiecemento e con-
trol mental sobre ela. As teorias da
accion insistiron en diferenciar clara-
mente dous compofientes : 0 compofien-
te conducta e o compofiente pensamento
(no que se inclde tanto o cofiecemento
coma a vontade de realiza-la conducta
como todo o conxunto de aspectos men-
tais que condicionan desde dentro do
suxeito o desenvolvemento da accién).
Incluso a denominacién inglesa skill, uti-
lizada na actualidade polos enfoques
conductistas para definir unidades con-
ductuais simples, tivo desde a stia incor-
poracién 4 xerga laboral, al6 na idade
media, esa dobre referencia 6s compo-
fientes mentais e s compofientes practi-
cos de toda actividade.

En calquera caso, unha considera-
cién moderna do traballo non pode dei-
xar de considerar todo un conxunto de
variables e compofientes que transcen-
den, con moito, o que significa a realiza-
cién pura e simple dunha actividade. De
af a enorme importancia que estd adqui-
rindo a identificacién das unidades de
competencia como sistema para defini-
lo conxunto de capacidades e calidades
que os suxeitos han aplicar 4 hora de
desenvolveren un posto de traballo. O
meu compafieiro, o profesor Antonio
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Rial, desenvolvera neste mesmo niimero
da revista unha revisiéon mdis ampla
desta importante perspectiva 4 hora de
definir e planifica-los sistemas de forma-
cién vinculados 6 traballo.

Esta visi6n mdis ampla e multidi-
mensional do traballo lévanos outra
volta a unha caracterizacién do mesmo
tipo no que se refire 4 formacién. A for-
macién, ainda que sexa vista en sentido
instrumental como dispositivo que cuali-
fica para un determinado posto de traba-
llo, precisa incorporar todas aquelas
competencias que estdn na base dun tra-
ballo ben feito.

Neste sentido, resulta moi satisfac-
torio desde o punto de vista dunha con-
cepcién ampla e rica da formacién, a pro-
gresiva importancia que se lle estd a dar
s aspectos cualitativos e de relaciéns na
definicién dos postos de traballo. Como
non podia ser menos, os traballos xa non
se definen simplemente en funcién do
tipo de conductas ou actividades pun-
tuais que constitien a sda dimension
operativa (‘o que hai que facer’) sen6n
que se van incluindo na stia definicién
outra serie de capacidades humanas e
aspectos sociais que enmarcan e condi-
cionan a stia posta en practica. Por exem-
plo: a capacidade de traballar en equipo,
a creatividade, a responsabilidade, a
capacidade comunicativa, a flexibilida-
de, a motivacién pola aprendizaxe per-
manente, a busca de calidade, o respecto
6s demais, etc.

Son todas elas calidades que, pola
stia importancia, tefien merecido a deno-
minacién de cualificaciéns clave. Parte

desa importancia deriva do feito de seren
aplicables a calquera tipo de traballo.

Para chegar a unha correcta defini-
cion da idea de formacion, esta conside-
racién ampla do traballo resulta funda-
mental e 1évanos, como acabo de sinalar,
4 mesma visién extensa e ‘formativa’ da
formacién que tentei xustificar en toda
esta primeira parte do artigo.

Poderiamos dicir, en sintese, que
tanto a visién mdis ‘pedagéxica’ da for-
macién como aquela que a vincula madis
6 posto de traballo acaban chegando a
posiciéns bastante similares: a formacién
debe incluir todo o suxeito e debe supo-
fier, en suma, unha medra persoal non s6
nas cousas que aprende a facer, senén no
tipo de cofiecementos, de habilidades, de
actitudes, de cultura que da asimilado e
que consegue facer propia.

Esta idea concrétase na andlise dos
contidos da formacién que se trata a
seguir.

05 CONTIDOS DA FORMACION

Se volvemos de novo 4 idea de for-
macién anunciada mdis arriba, podere-
mos recuperar ese sentido vasto e com-
pleto que pretendo proxectar sobre a
perspectiva pedagdxica daquela.

Desde o meu punto de vista, cando
falamos de formacion (nesa visién ampla
e completa que vefio denominando for-
macion ‘formativa’), debemos estar en
condiciéns de integrar nela os seguintes
aspectos:
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® Novas posibilidades de desen-
volvemento persoal: supén un aspecto
xeral do que a formacién debe propor-
cionarnos, e poderfa concretarse en:

— un crecemento persoal equili-
brado,

— amellora das capacidasdes basi-
cas do suxeito,

— a satisfaccién persoal: mellora-la
propia autoestima e o sentimento de ser
cada vez mdis competente e de estar en
mellores condiciéns para acepta-los retos
normais da vida (non s6 os laborais).

¢ Cofiecementos: refirese 4 idea de
saber mdis como resultado do proceso
formativo seguido. Estes coflecementos
engloban:

— a cultura bésica xeral,
— a cultura académica (se é 0 caso),
— a cultura profesional (de existir).

® Habilidades: refirense 4 mellora
na capacidade de intervencién por parte
dos suxeitos que se forman. Suponse que
6 final do proceso formativo os suxeitos
que participaron nel deben ser capaces
de face-las cousas mellor do que as faci-
an antes.

As habilidades poden ser:

— xenéricas (relacionadas co facer
na vida ordinaria),

— especializadas (relacionadas co
desempefio dalgunha funcién especifica).

® Actitudes e valores: esta é unha
parte substantiva de calquera proceso
formativo, e sen embargo é o contido

madis ausente nos procesos de formacién
habituais.

As actitudes e os valores poden
facer referencia:

— a un mesmo,

— 6s demais (desde os compafiei-
ros de traballo 6s grupos de referencia
oS que se convive),

— 0s compromisos que se asumen,
— & forma de orienta-lo traballo.

® Enriquecemento empirico:
suponse, tamén, que calquera proceso de
formacién debe constituir, no seu con-
xunto, unha oportunidade de amplia-lo
repertorio de experiencias dos suxeitos
participantes. Poderiamos falar, nese
sentido, de procesos formativos de
maior e menor calidade en funcién das
experiencias que ofrecen s persoas que
se forman. Aqueles que proporcionan
unha calidade mdis alta caracterizanse
porque:

— Ofrécenlle-la posibilidade de
manexarse madis autonomamente Os
suxeitos (co cal rompen boa parte dos
condicionantes que algunhas das férmu-
las antes mencionadas —adestramentos,
condicionamento, etc— presentaban) e
tomar decisiéns no proceso de formacién.

— Ofrecen experiencias ‘fortes’ e
‘ricas’ tanto no dmbito persoal coma no
profesional. Pasar un mes limando
unha peza é unha experiencia que ten
escasas posibilidades de valorarse como
rica. Experiencias fortes son aquelas nas
que se ve envolta toda a persoa do
suxeito en formacién (o seu intelecto, as



258 Miguel A. Zabalza

stas habilidades manuais, os seus afec-
tos, etc.). A experiencia nunha fdbrica,
unha saida é estranxeiro, traballar cun
profesional competente, participar na
resolucién de problemas complexos, etc.,
dan pé a esas experiencias fortes. As
experiencias ricas sono polo tipo de con-
tidos que se incorporan a elas: tecnoloxi-
as novas, procesos de calado social, acti-
vidades de grande interese, etc.

Esta andlise da formacién non pre-
tende, en absoluto, converte-los procesos
formativos en “proxectos ideais” e inaca-
dables. Tampouco se pretende levala 6
centro dun discurso excesivamente peda-
goxicista (iso que algins denominan des-
pectivamente ‘serméns tedricos dos
pedagogos’) que desnaturalice o seu sen-
tido préctico e préximo 4 realidade do
traballo e da vida cotid. Pero parece
obvio que existe un discurso pedagéxico
da formacién que non sempre coincide
coa idea de formacién defendible desde
outros enfoques mdis econdémicos ou
simplemente laborais.

z

Xustamente esa é a motivacion
deste artigo: a constatacién de que foi
medrando unha idea de formacién exce-
sivamente vinculada a aprendizaxes
practicas e inmediatas e cunha depen-
dencia absoluta con respecto ds esixen-
cias, que non se discuten, do mercado
laboral. Isto produce, como consecuen-
cia, un baldeiramento progresivo de
todo o que significa enriquecemento per-
soal e mellora da calidade de vida das
persoas para desempefiaren mellor un
posto de traballo & marxe de calquera
outra consideraciéon sobre o seu desen-
volvemento persoal, cultural ou social (o

que, ou ben queda atribuido a outro tipo
de procesos —por exemplo a educa-
cion—, ou ben se descualifica simple-
mente como ‘verba de pedagogos’).

Permitanme pofier un exemplo.
Supofiamos que pertencemos a unha
axencia de formacién de azafatas (que
poderdn traballar en viaxes de turismo,
en congresos, etc.). O mercado esixenos,
desde logo, que postian cofiecementos e
habilidades. Pero aparece como requisito
engadido (ds veces de forma explicita,
outras mdis implicitamente, pero sempre
de xeito claro e definitivo) que tefien que
ser unhas mozas feitas, agradables e
compracentes cos seus clientes. ;Que
tipo de formacién serd a axeitada neste
caso? ;Pode deixarse a un lado a contra-
diccién dalgunhas desas condiciéns coa
dignidade persoal e o crecemento en
valores?

Deamos por feito que as futuras
azafatas fardn da sta vida e do seu
tempo o que cada unha queira. Pero polo
que se refire 6 proceso formativo, na
mifia opinién, este non pode, de ningtin
modo, centrarse exclusivamente nos
aspectos mdis puramente técnicos e con-
ceptuais, deixando na marxe o feito das
contradiccions existentes no desempefio
desa profesion. E ese é un tema que o
curso de formacién deberfa tratar: os
dereitos persoais das azafatas e cémo
defendelos. E asf como os cofiecementos,
as habilidades e os valores se integran no
proceso de formacion.

Esta idea da formacién, que a vin-
cula 6 desenvolvemento profesional
pero tamén 6 persoal, sittiase moi preto
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da idea defendida no dltimo informe
mundial sobre a formacién: La Educacion
encierra un tesoro. Como ben se sabe, o
equipo de expertos coordinados por J. J.
Delors deu unha visién ampla e poliva-
lente do que supén formarse. Catro
grandes ambitos de aprendizaxes se
identifican no informe:

— aprender a aprender,

— aprender a facer,

— aprender a ser,

— aprender a vivir cos demais.

Aidea que se presenta aqui é simi-
lar & que fun tratando de presentar en
relacién 4 formacion. A cuestién estd en
determinar se este compromiso co
desenvolvemento persoal que tan ben se
describe no Informe Delors queda reser-
vado unicamente para os procesos de
educacién escolar ou debe ser, como ten-
tei razoar, un atributo de todo tipo de
formacion.

Ese deberia ser, 6 meu xuizo, o sen-
tido da formacién, polo menos cando tal
concepto sexa formulado desde unha
perspectiva pedagodxica. Esa pode se-la
‘marca de diferencia’ dos pedagogos con
respecto a outros expertos no tema da
formacién. Posiblemente eles sexan mais
sensibles ds demandas de emprego e ds
condiciéns obxectivas en que han ser
desenvolvidas as novas aprendizaxes.
No noso caso, aceptando que as ditas esi-
xencias son importantes, non podemos
deixar de considerar que, sexa cal for o
contido e o propoésito inmediato da for-
macién, nela estdn implicadas persoas e
que, como tales persoas, comprometen

na formacién algo madis ca certos elemen-
tos sectoriais das stias capacidades e des-
trezas. Estdn comprometidas de forma
mdis integral, e a formacién pode e debe
converterse nunha oportunidade para
melloraren como persoas.

Non cabe dibida de que esta idea
resulta moito mdis importante cando
estamos facendo referencia a procesos
formativos nos cales estdn implicadas
persoas novas. Nestes casos, a referencia
6 ‘crecemento persoal’ non é s6 unha
metdfora senén o aspecto bdsico e subs-
tantivo da situacién e a condicién princi-
pal que se ha tomar en consideracién na
proposta formativa.

En resumo, unha visién completa
da formacién terfa que estructurarse en,
polo menos, tres grandes dimensiéns en
funcién das cales deberiamos avaliar cal-
quera iniciativa de formacién:

a) A dindmica xeral do desenvolve-
mento persoal. A pregunta vinculada a
esta dimensién é: ;que achega este pro-
ceso formativo ¢ desenvolvemento per-
soal dos que participan nel?

b) A mellora dos cofiecementos e
capacidades dos suxeitos. Da mesma
maneira podemos preguntarnos: ;que
aprenderon de novo neste proceso, en
que melloraron as stias capacidades pre-
vias?, ;que saben facer agora que non
sabfan antes?

c) A referencia 6 mundo do empre-
go. Podémonos cuestionar neste sentido,
(que lles proporcionamos de significati-
vo de cara 4 insercién no mundo laboral
ou de cara & promocién profesional no
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seu posto de traballo? Ou, no caso de que
non sexa ese o propdsito da formacién,
cen que mellorou a sta situacién como
consecuencia do proceso formativo reali-
zado, de cara a responder mellor &s esi-
xencias do seu posto de traballo?

Se este planeamento o levaramos 4
organizacién dos contidos dun curso de
formacién, a consecuencia préctica serfa
que os cursos de formacién deberfan for-
mular (sempre, obviamente, en funcién
dos destinatarios e das necesidades &s
que se pretende responder con esa inicia-
tiva de formacién) a introducciéon de
modulos formativos que abrangueran
cando menos os seguintes aspectos.

1. Os contidos culturais xerais

Non se trata, desde logo, de conti-
nua-los estudios previos, ou de comple-
menta-las deficiencias de cultura
humanista que puideran ter padecido
as persoas que se incorporen 6 noso
programa de formacién. Trdtase, iso si,
de que 6 final do programa poidan cons-
tatar que non sé saben mdis sobre cémo
facer aquel tipo de actividades que cons-
titien o ndcleo do proceso formativo,
senén que melloraron tamén na sta cul-
tura xeral. Contidos como o mellor
dominio da lingua propia e das linguas
estranxeiras, a alfabetizacion no dmbito
das novas tecnoloxias e os novos medios
de comunicaciéon de masas, certos cofie-
cementos socioldxicos (que permitan ter
unha visién mdis clara do mundo actual)
e reflexiéns éticas sobre a problematica
actual, etc., son sempre fitos importantes
no desenvolvemento das persoas.

Especial importancia adquire,
neste sentido, non sé a cultura como
adquisiciéon de novas informaciéns e
destrezas, senén tamén a adquisicién
doutras calidades que sempre constitui-
en elementos substanciais da forma-
cion: o sentido critico, a reflexién, etc.

2. 0s contidos profesionais xerais

Pertencen a esta categoria os cofie-
cementos que tefien que ver co desenvol-
vemento dunha ‘cultura profesional’.
Non se trata de cuestiéns de tipo técnico
(polo menos non en sentido estricto),
senén de cofiecementos Xerais sobre
cuestiéns varias pero que melloren o
nivel cultural e a visién de conxunto da
actividade profesional para a que un se
prepara: asociacionismo, dereitos sindi-
cais, sistemas de organizacién do traba-
llo, seguridade e hixiene, fiscalidade,
funcionamento das empresas, etc. Canto
mdis culto é un traballador con respecto
4 sta propia situacién, mdis medra a stia
autonomia e en mellores condiciéns estd
para desenvolverse como traballador e
como persoa.

Esa idea de que a informacion e,
sobre todo, a formacién, é “poder’ fai que
ese tipo de contidos formativos se valo-
ren pouco desde a perspectiva do sistema
e dos empregadores. Pero iso non debe
ser Gbice para que calquera iniciativa de
formacién deba ser moi sensible a este
punto polas stas particulares repercu-
siéns nesa formacién global das persoas.
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3. Os contidos técnico-profesionais especificos

Neste terceiro bloque de contidos
especificos entrarfan tédolos cofiecemen-
tos relacionados co dmbito profesional
especifico 6 que se dirixe a formacién: o
que se trata de adquirir nese programa
formativo. Constittie polo tanto a parte
substantiva do proceso formativo no seu
conxunto.

Adoita se-lo que aparece como con-
tido bésico (e con frecuencia, tinico) dos
programas de formacién. Non € preciso,
xa que logo, insistir nin na sta natureza
nin na stia importancia.

Desta maneira, calquera proxecto de
formacién estd afectando as tres frontes ds
que tratei de proxecta-lo sentido do for-
mativo: o desenvolvemento persoal, o
desenvolvemento de cofnecementos e
competencias concretas e o mellor cofiece-
mento do mundo do emprego para saber-
se manexar mdis autonomamente nel.

ALGUNS DILEMAS QUE SUSCITA A FORMACION

Para concluir esta sucinta andlise
da idea de formacién desde a perspecti-
va dun psicélogo e pedagogo, quixera
salientar algtins dilemas que se formula
a formacién e que condicionan fortemen-
te o seu desenvolvemento, polo menos
no que se refire a un desenvolvemento
completo verbo do sentido amplo e for-
mador que lle vefio atribuindo aqui.

Gustariame referirme, cando
menos, a tres dilemas importantes:

a) O punto de referencia ou norte
da formacién: un mesmo ou o exterior

Se se fixan, o que estd no fondo de
toda a discusién desenvolvida neste arti-
go ten que ver con esta cuestion de
fondo: ;jonde situa-lo norte orientador da
formacién?

Ante esta pregunta dbrense duas
posibilidades de respostas contrapostas:

— pode orientarse cara a dentro,
cara a un mesmo: cara 6 propio desenvol-
vemento e a realizacién como persoas;

ou pode orientarse, pola contra,
cara ¢ exterior: cara 6 que se vai facer, o
que se vai aprender, o posto de traballo
que se vai ocupar, cara 6 que se espera
que un sexa ou o que un vaia facer, etc.

Coma todo dilema, este non ten
unha tnica resposta, ou polo menos non
ten unha resposta sinxela. Calquera das
dias alternativas, tomadas en sentido
excluinte resultarfan incorrectas. Por iso
o importante é ver en qué parte do conti-
nuum entre un polo (un mesmo) e o
outro (o externo) se sitia cada proposta
formativa.

Volpi* describiuno atinadamente
referindose 4 escola no seu conxunto (&
que tamén afecta este dilema da forma-
cién). Na andlise de Volpi, a formula-
cién centrada no ‘exterior’ caberia deno-
minala obxectivo-institucional. Xérase a
partir da predominancia da idea de
socializacion e estd orientada

2 C. Volpi, “Socializzazione e Scuola di Base”, en G. Gozzer: Oroscopo per la Scuola Primaria, Roma,

Armando, 1981, pp. 76-98.
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A autoestima no traballo é fundamental para o desenvol-
vemento como persoa. Eadwin, o monxe de Canterbury,
retratouse nun salterio, e deixou escrito nos hordos o
desexo de ser lembrado pola sa escritura

fundamentalmente & inserciéon social
dos suxeitos. Configirase como unha
tarefa institucional que se leva a cabo a
través dun tipo de formacién caracteriza-
da por tres condiciéns bdsicas:

— 0 establecemento duns axentes
protagonistas da formacién (alleos 6s
propios formandos);

— o establecemento duns progra-
mas pechados de formacién que conte-
fien un conxunto prefixado e esixido de
conecementos e destrezas;

— a consolidacién dunhas formas
de relacién que reflicten certos valores

éticos e sociais, e s que se han adapta-
-los suxeitos.

A formulacién mdis centrada no
‘interior” e persoal dos suxeitos denomi-
naa Volpi enfoque subxectivo-innova-
dor. Baséase, na stia opinién, na acepta-
cién da lexitimidade do individual e que
obrarfa no dereito 6 desenvolvemento
persoal e a autorrealizaciéon. A funcién
da formacién é potencia-lo desenvolve-
mento das capacidades, os intereses e as
necesidades dos suxeitos.

A mifia impresién é que a forma-
cién (polo menos no seu formato madis
ligado 6 mundo do traballo) escorouse
fortemente cara ¢ polo do externo e estd
esquecendo o polo do persoal. O final
quedamos reducidos como suxeitos a
unha consideracién subsidiaria: somos
parte dun sistema e debemos acomodar-
nos (formarnos = conformarnos) &s esi-
xencias e condiciéns dese sistema.

A formacion planificase e ponse en
funcionamento como a forma de respon-
der 4s demandas do sistema: adaptarse
as novas necesidades do sistema produc-
tivo, mellora-lo noso equipamento para
eleva-la rendibilidade da nosa achega,
medir 4 alza o capital humano. No
fondo, o investimento en formacién é un
investimento dirixido, case que exclusi-
vamente, a mellora-la adaptacién ds
novas tarefas, 4 mellora dos resultados
no traballo.

Nestes tltimos anos implantouse
un sistema de avaliacién dos programas
de formacién baseado no nivel de empre-
go efectivo que se logra como consecuen-
cia do dito programa. Son mellores
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programas aqueles nos que a porcentaxe
de empregados 6 remata-lo curso (e
como consecuencia del) é maior.

Volvo desta feita 4 reflexién inicial:
sen discuti-la racionalidade do planea-
mento, si quixera relativiza-lo seu senti-
do (‘tocar nas feridas’ como antes dicia).
O que ese sistema supdén € supeditar,
simplemente, a formacién 6 mundo do
emprego. Calquera outra consideracion
(¢foi bo ou malo o curso?, ;melloraron
Ou empeoraron COmo persoas 0s que
participaron nel?, ;mellorou ou empeo-
rou o curso a capacidade de relaciona-
rense cos demais?, ;que tipo de valores
lles transmitiron?, ;mellorou ou empeo-
rou a sta satisfaccion persoal maila sta
autoestima?) queda féra de considera-
cion.

Permitanme unha analoxia entre
formacién e satide. Tamén con respecto &
satide poderiamos establece-lo dilema
que estou a analizar con respecto & for-
macién. Poderiamos pensa-la satide
como un recurso dirixido cara a féra dos
suxeitos: coiddmo-la satide para que as
persoas poidan traballar mellor, perdan
menos horas de traballo, estean en
mellores condiciéns para levar a cabo as
tarefas que lles encomendan, etc. Ou
podemos pensala na outra direccién,
cara a dentro: a saide como o medio
para mellora-lo benestar persoal e a cali-
dade de vida das persoas.

Desde esta perspectiva, o que se
fixera pola satide non terfa por qué vir
estrictamente orientado a que foramos
mellores traballadores, senén a que fora-
mos mdis saudables. Cousas que quizais

afecten pouco o traballo, si que afectan
moito o benestar persoal. Velai por qué
son importantes. Coa formacién deberia
pasar outro tanto.

Hai todo un conxunto de dimen-
siéns formativas que tefien ese sentido:
melloran a nosa calidade de vida, a nosa
cultura, a nosa autonomia, a nosa capaci-
dade de goza-la vida. Non producen
unha rendibilidade, polo menos directa
(sempre a tefien indirecta na medida en
que, como se leva demostrado de sobra,
canto mdis satisfeitos esteamos mellores
traballadores seremos) no traballo ou no
emprego pero non por iso resultan
menos importantes para nés. Nese gran
capitulo formativo poderiamos incluir:

— toda a formacién relacionada co
desenvolvemento cultural das persoas e
coa capacidade para un mellor gozo dos
recursos que ofrece o medio: mdsica,
cine, literatura, ocio, afecciéns, etc.;

— toda a formacién que veu sendo
definida como ‘formacién 6 longo da
vida’ e que transcende claramente o seu
sentido utilitario: formacién na terceira
idade, formacién para a participacién
social, formacién para o desenvolvemen-
to de intereses persoais, etc.;

— toda a formacién que afecta a
dimensiéns persoais e que serve para
consolida-la nosa propia autonomia no
que se refire a crenzas, valores, estilos de
convivencia, modos de realizacién per-
soal, etc.

No fondo, 6 que me estou a referir é
xustamente a esa necesidade de equilibra-
la formacién entre &mbolos polos: o que
supén de acomodacién ds esixencias
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externas e o que supon de medra persoal
e de recuperacién da propia autonomfa.

b) A especializacién fronte a unha
formacion xeral e ampla

Outro dos dilemas que afronta a
formacién estd centrado no continuum
que vai do polo da médxima xeneralidade
dos coflecementos (unha cultura xeral,
uns cofiecementos de tipo cientifico ou
préctico de indole académica, etc.) 6 polo
da méxima especializacién (prepararse
para un posto de traballo especifico, cen-
trarse nunha serie de cofiecementos ou
destrezas moi condicionados pola situa-
cién en que han ser desempefiados, etc.).

Con respecto a este punto, nin as
orientaciéns académicas ni as demandas
do mercado de traballo son claras. De
tédalas maneiras, parece que hoxe en dia
comeza a predomina-la idea de que
resulta preferible (incluso para as empre-
sas) que 0s suxeitos vefian cunha forma-
cion xeral suficientemente ampla e poli-
valente que permita a mobilidade
laboral. Por outra parte, é dificil falar de
formacién especializada, posto que a
especializacién non se formula xa en sin-
gular senén en plural: 6 longo da traxec-
toria profesional ou laboral unha persoa
ha de ir especializandose en frontes bas-
tante diferentes (pode pasar de produc-
cién a vendas , da xestién de persoal &
planificacién dunha nova sede, dunha
empresa a outra do mesmo ramo ou de
sectores diferentes). En definitiva, non
semella doado de fixa-lo obxectivo que
poderia darse a calquera proceso de
especializacién que se pretendera seguir.

Ferrdndez’ insiste na necesidade
dunha formacién bdsica pola dobre fun-
ciéon que cumpre de servir de base 4 for-
macion para o traballo e 4 formacién per-
manente.

Este dilema adquire matices estra-
téxicos que van madis alé das simples
modalidades especificas de formacién. A
dialéctica entre ‘formacién de base’ - ‘for-
macién para un posto de traballo’ latexa
en boa parte da problemadtica que fomos
analizando nos puntos anteriores (exce-
siva dependencia das demandas exter-
nas, desconsideraciéon do desenvolve-
mento persoal, incorporacién de
obxectivos e contidos formativos non
directamente vinculados 4 préctica pro-
fesional ou laboral, etc.). Pero a dita pro-
blemadtica incorpora, ademais, a dificil
relacién (polo menos en Espafia) entre
formacién regrada —encomendada fun-
damentalmente 6s centros escolares— e
formacién non regrada —madis vincula-
da 4s instancias laborais—.

A progresiva tendencia nos tltimos
anos a vincula-la formacién 6 traballo e
ds demandas do mercado de emprego foi
desequilibrando a resposta ¢ dilema
“xeneralidade’ fronte a ‘especializacién’ a
prol desta tiltima. A formaciéon mdis xeral
e de base, habitualmente encomendada
as escolas e centros de formacion, foi per-
dendo credibilidade, imaxe (non serve
para nada, dise; son s6 cuestions tedricas;
non responde s novas esixencias da
sociedade, etc.) e, progresivamente, foi
perdendo tamén recursos. Recursos que
se foron destinando con crecente alegria a
programas de formacién madis especificos

3 A. Ferrandez, “La formacion de base como fundamento de la Formacion Profesional”, en Herramientas, n°

72, 1989, pp. 44-52.
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e especializados, mdis centrados nas
necesidades constatadas do mercado de
emprego (se 0 que se precisan na rexién
son fontaneiros, montamos un curso
para formar fontaneiros; se a necesidade
€ de criadores de avestruces, organizase
un curso moi especifico que acredite
para tal cria).

Pero, 6 cabo, se se me permite o
comentario, con este enfoque estamos
falando de empregar xente, non de for-
mala. Resulta unha misién valiosa por-
que resolvemos conxunturalmente un
problema social e persoal. Pero desde un
punto de vista mdis global e que tome
como punto de mira as necesidades
sociais e a conveniencia de establecer
unha politica formativa coherente con
elas, non é que se avance moito.

Segue a ser fundamental, e coinci-
do nisto con Ferrdndez, unha politica de
formacién que conecte o sistema escolar
co sistema post-escolar: tanto un coma
outro han ter como prioridade bdsica a
potenciacién dunha formacién de base
que é a que facilita calquera acomoda-
cién posterior ds esixencias especificas
dun posto de traballo. Desta maneira a
formacién de base resulta unha condi-
cién sine qua non para unha axeitada e
menos gravosa formacién especializada
posterior.

Por outra parte, hoxe por hoxe, a
formacién de base segue sendo o mellor
aval para a obtencién dun emprego.
Segundo recordaba estes mesmos dfas
Martin Patino®, o 70 % dos demandantes
de emprego presentan unha formacién
bésica escasa (non superaron o nivel de

escolaridade bésica). Se a consideracion
se fai desde a perspectiva dos emprega-
dos, a importancia da formacién bdsica
queda igualmente resaltada na pirdmide
do emprego: s6 0 6 % dos empregados
carece dunha cualificacién académica; o
27 % posue estudios primarios; o 50 %
postie estudios medios ou técnico-profe-
sionais, mentres que o 17 % poste estu-
dios universitarios. Parece evidente que
ainda que a formacion bésica adquirida
nos centros escolares non garante o
emprego, a carencia desta formacién
amplia as posibilidades de exclusion
social.

De af que, como lembra o articulis-
ta, os paises europeos reinicien unha
politica de reforzamento do papel da for-
macién bdsica, sobre todo no nivel da
secundaria que é onde se pode dar por
sentadas as capacidades bdsicas e as des-
trezas xerais dos suxeitos. O obxectivo é
que toda a poboacién poida chegar en
boas condiciéns a ese nivel educativo, o
que os vai deixar nunha magnifica situa-
cién para poderen optar por un traballo
especializado ou pola continuacién dos
estudios cara a niveis de acreditacién de
rango universitario. Pero para iso com-
pre emenda-las altas taxas de fracaso
escolar (abandonos, retrocesos graves,
etc.) que en Espana andan, segundo
Patino, arredor do 22 %, porcentaxe
demasiado elevada (en Alemafia é s6 do
8,8 % e mesmo asi estdn preocupados) e
que acabard por constituir un permanen-
te deposito de exclusién social e laboral.

En definitiva, volvendo & idea ante-
rior, a prioridade bésica de todo o Estado

4J. M. Martin Patino, “El desafio del empleo a la comunidad educativa”, artigo de opinion de £/ Pais, 9-VI-

1998, pp. 11 e 12.
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en materia de formacién debe ser inves-
tir en infraestructuras que garantan a
tédolos suxeitos o acceso 4 formacion
bdsica (académica, cultural e persoal)
que os sitte en boa disposicién 4 hora de
obter emprego (momento no que, sen
ddbida, se lles proporcionard o suple-
mento de formacién especializada que
precisen).

De tédolos xeitos, o dilema e a
dificultade na busca dun equilibrio ade-
cuado entre xeneralidade e especializa-
cién subsiste. Menze describiuno ade-
cuadamente: “Un tiempo demasiado
largo empleado en la formacién general
pone demasiado tarde al joven en con-
tacto con las cuestiones que tienen gran
importancia para su vida. Pero también
a la inversa: una instruccién demasiado
temprana y muy especializada hace que
se pierda la vision de conjunto e impide
un trabajo creador, rico en inspiracio-
nes, porque ata al joven a objetivos
determinados con exactitud, que no
dejan margen a sus propias energias e
iniciativas”

¢) O dilema entre a pedagoxizacién
fronte a unha visién da formacién mdis
centrada na productividade

O inicio deste artigo aclarei que a
mifia perspectiva da formacién e da pro-
blematica inherente a ela estaba influida
pola mifia propia identidade e pertenza
profesional. Por iso mesmo, non quixera
conclui-la mifia contribucién sen facer
unha reflexion critica sobre as posibilida-
des e as limitacions que esta perspectiva

postie 4 hora de afronta-lo tema da for-
macion.

Ainda que non podo senén anali-
za-los problemas desde a perspectiva
que me é propia e cos criterios e a lin-
guaxe que constittien o patrimonio bdsi-
co da nosa especialidade, non quixera
facer aqui militancia pedagoxicista. Creo
que os escasos pedagogos que na actua-
lidade nos dedicamos en Espafia a este
tema temos ben asumido que a forma-
cién transcende con moito a léxica e os
recursos propios da pedagoxia.

S6 se logra unha vision mediana-
mente completa da problemadtica asocia-
da 4 formacién cando concorren na sda
andlise especialidades e puntos de vista
diferentes e complementarios: a sociolo-
xia, a economia, a organizacién empresa-
rial, a perspectiva de sindicatos e outros
actores sociais, a lexislacion (nacional e
comparada), etc. E non é s6 un problema
de técnicas de andlise e de grandes expli-
cacions. Hai problemas importantes no
que se refire 4 linguaxe, ds formas de
analiza-los problemas e de propor solu-
ciéns. E tamén no tocante 4 sensibilidade
coa que se afronta o problema no seu
conxunto (sensibilidade que leva & orien-
tacién concreta que 6 final se asume e &s
prioridades que se establecen).

En definitiva, resulta evidente que
se trata dun problema enormemente
complexo e con respecto 6 cal foron ela-
bordndose discursos ben diferentes.
Supofio que este mesmo niumero da
Revista Galega do Ensino vai ser unha boa
mostraxe desas andlises e perspectivas

5 C. Menze, “Formacion”, en J. Speck e G. Wehle (coord.), Conceptos fundamentales de Pedagogia,

Barcelona, Herder, 1981, p. 272.
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diverxentes.

De todas esas perspectivas, a peda-
goxica quizais sexa a madis feble e vulne-
rable. Non s6 polo escaso poder que
poste para xerar respostas coherentes
coas andlises que fai, senén pola dificul-
tade para transmitir e explica-las ideas
clave sobre as que estd construida:
desenvolvemento persoal, autonomia,
autorrealizacién, enriquecemento cultu-
ral, formacion de base, etc., son cuestions
notablemente etéreas e dificiles de con-
verter en patrimonio de reivindicacién
colectiva.

Probablemente por iso, a presencia
da pedagoxia nos discursos oficiais sobre
a formacidn, & parte do que poida ache-
gar como baterfa de técnicas e de recur-
sos para facela operativa, estd condenada
a ocupar un espacio subsidiario e de reta-
garda. As formulaciéns socioldxicas, eco-
némicas ou simplemente as politicas
directas de formacién para o emprego
provocan moito mdis impacto. Os seus
discursos tedricos son mdis simples e
lineais pero postien moita maior capaci-
dade de xerar adhesiéns (e indirectamen-
te atraer fondos para ser levadas a cabo).

A mifia opinién 6 respecto é que,
desde logo, non cabe esquecer nin a
existencia nin a importancia real ‘dou-

tras explicaciéns’ e ‘outras formulaciéns’
sobre o sentido da formacién e a mellor e
mdis eficaz forma de levala a cabo. Os
pedagogos non sémo-los tnicos que
temos algo que dicir sobre a formacién.
Resultarfa ridiculo pretender que asi
fose. Pero temos que estar af. Eu creo
que, hoxe mdis ca nunca, as politicas de
formacién precisan esa andlise critica
que pode achegar a pedagoxia e tamén a
socioloxia. Esta tltima para chama-la
atencion sobre a quén benefician, 6 cabo,
os investimentos en formacién e a fun-
cién social que cumpren. A pedagoxia,
para analizar profundamente cdl é o
papel dos suxeitos en todo ese proceso e
cdl é o suposto beneficio que se supén
que van obter a través da formacion.

Quixera insistir aqui, xa para con-
clufr, en que esta vision global e ‘forma-
tiva” da formacion deberia ser, ademais,
a bandeira real dos pedagogos metidos
nestas lides. Tanto a léxica da producti-
vidade (prepara-las persoas para o
desempefio do posto de traballo sen se
parar noutras consideraciéns) como a
léxica dun pedagoxismo oco (saturar de
xergas especializadas ou converte-lo dis-
curso nunha simple reivindicacién)
resultan camifios incompletos.
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